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BUGUNGI KUNDA MENEJMENTNING JAHONDA TUTGAN O’RNI

Alisherov Abdumutal Abdujabbor o’g’h

Namangan muhandislik-texnologiva msttuti Meneyment yo nalishi talabasr

Annotatsiya: Mazkur maqolada bugungi kunda iqtisodivot sohalarida menymentning
ahamiyati,boshqgaruv san atini yuksak darajaga olib chiqish imkoniyatlari,menymentning o’rni
va ahamivati boyicha taklif va tavsivalar ishlab chiqilgan va siz meneyment haqida quyidagi
ma’lumotlarni olishingiz mumkin bo’ladr. “Meneyment o‘zi nima?”, “Meneymentning maqsad
va vazfalari”, “O‘zbekistonda meneymentni rivojlantirish - yo'llar1”,  shu  yo‘nalishdagi
muamumolar. Bugungi kunda menejmenting natagat O‘zbekistonda, balki rivojlangan chet
mamlakatlarda ham rivojlanish omillariga katta ta’sir ko'rsatayotganiigr va jamiyat hayotida
mulum rol o‘ynayotganligi haqida ma’lumotlarga ega bo lasiz.

Kalit so’zlar: meneyment, 1qtisod, kibernetika, menejerlar, boshqaruv, resurslar,

taraqqiyot.
POJIb MEHEAXKXMEHTA B COBPEMEHHOM MUPE

AHHOTauuA: B daHHOU cmambe pa3sumbul 3HAYEHUE MeHedxdcMeHma 8 cpepax
IKOHOMUKU Ce200HS, B803MOMCHOCMU 8bl80JA UCKYCCMBd ynpas/eHusi Ha B8blCOKULl
Yypo8eHb, NpedA0HCeHUS U peKoOMeHAAYUU 0 poauU U 3HAYeHUU MeHeddcMeHmad, a makaice
8bl CMoiceme noJy4yums caedyowyr uHgdopmayurw 06 ynpasaeHuu. dmo makoe
MeHedxrcmenm P, «Jeau u 3adavu meHedmcmeHmar», [lymu pazgumusi MeHedHcmMeHma 8
Y36ekucmaHe», npobsembl 8 3mom HanpasaeHuu. Ce2odHs1 8bl noayvume UHGHOPMAYuo
0 MoM, Ymo MeHedHMeHM 0Ka3bleaem 60/1bUlOe 8AUSHUE HA PAKMOPbl pazgumusl He
Mo/bko Y36eKucmaHa, Ho U pa3sumulX 3apy6exdCcHbIX CMpAH U uzpaem 8axcHyH poJb 8
HCU3HU obujecmad.

KnwueBble c/I0Ba: MeHeddMeHmM, 3KOHOMUKA, KubepHemuka, MeHedxcepbl,
MeHedHcMeHm, pecypchbl, padgumue.

THE ROLE OF MANAGEMENT IN THE WORLD TODAY

Abstract: In this article, the importance of management in the fields of economy today,
the possibilities of bringing the art of management to a high level, proposals and
reconunendations on the role and importance of management have been developed, and you
will be able to get the following mformation about management. "What 1s management?”,
'‘Goals and tasks of management’, "Ways of development of management i Uzbekistan’,
problems in this direction. Today, you will have information about the fact that management
has a great influence on development factors not only i Uzbekistan, but also in developed
foreign countries and plays an important role in the life of society.
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“Menejment” atamasi Amerika (ingliz) ildizlariga ega va so'zma-so'z o'zbek tiliga tarjima
gilinmagan, ammo uning har ganday talqini boshqaruv faoliyatimi ifodalaydi. Darhaqiqat,
menejment ingliz tihdan "boshqarish, - boshqarish san'ati" ma'nosini anglatadi. Shu bilan birga,
"menejyment” atamasi "boshqarish" atamasi bilan to'lq sinonim bo'la olmaydi, chunki birinchisi
semantik diapazonida ancha kengroq, chunki u texnik va biologik jarayonlarga ham taallugh
bo'lish1 mumkin. Masalan, mashina haydash uchun menejer bo'lish shart emas va jonsiz tabiat
holatimt yoki jarayonlarini boshqarishda menejer mahoratidan foydalanish har doim ham
mumkin yoki zarur bo’lavermaydi. Meneyment deb tashkil qila olish va tadbirkorlik his-
tuyg’usiga ega bo’lgan, kasbiy tayyorlangan mutaxassislarni aytish mumkin. Shu bilan birga u
ko’pgina 1lmiy usullarmi amalily faoliyatda ishlata bilishi kerak, yodkor ham bo’lishi zarur.
Menejment jarayom (tashkil etish, texnologiya, rejalashtirish) tashkil etishda biznes-reja va
ta’'minot, moliyalash va bizne-reja, narxm shakillantirish va garz olish va shu kabilarning
vazifalashtirish, boshgaruv xodimlarini tayyorlash ilmiy-texnik taraqqiyot yutuglarini amalga
go’llash kabilarni ta’minlashi lozim. Menejmentga bagishlangan ko'plab adabiyotlarda
mutaxassislar "menejment” atamasi faqat bozor sharoitida faoliyat yuritayotgan muassasa,
tashkilot, korxona, firma darajasidagi ytimoiy-iqtisodiy jarayonlarni boshqarishga nisbatan
go'llanilishini ta’kidlashadi. Shuni ham ta'’kidlash joizki, ushbu tashkilotlar va firmalarning
tabiati boshqacha bo'lish1 mumkin va o'z faoliyati davomida ular nataqat tijorat, balki notijorat
magqsadlarni ham ko'zlashlari mumkin. Menejment (inglizcha: management) - (boshqarish,
tashkil etish) - maxsus boshqarish faoliyati; boshqarish to‘g‘risidagi fan. Meneyjmentning holati
ishlab chigarish samaradorhigiga, texnika va texnologiya darajasi hamda ishchi kuchining
sifatiga ta’sir ko‘rsatadi. Menejyment fanining mazmuni boshqgaruv tizimi va boshqaruv ob’yekti
orasidagl o‘zaro munosabat bo‘lib, uning asosiy vazifasi boshqaruvning zamonaviy usullarini,
rahbarlik san’ati sirlarimi o‘rganishdan iboratdir. Boshqaruv - tanlov, garor gabul qilish va
uning bajarihishim  nazorat etish jarayoni hisoblanadi. Uning asosty magsadi bozor
munosabatlart  sharoiida  barcha  bo‘g‘inlarda  1shlay oladigan  yuqort  malakali
boshqaruvchilarni  tayyorlashdan 1borat. Meneyment pytimoiy-iqtisodiy, ytimoiy-huquqy,
kibernetika va boshqga fanlar bilan aloqadordir. Meneyjment dastavval 1qtisodily nazariya fani
bilan yaqindan bog‘liq. U 1qtisodiy qonunlarni bilib olishga va ularga mos ravishda boshqarish
jarayonida 1gtisodily usullarmi qo‘llashga, har bir xodimga va jamoaga ta’sir ko‘rsatishga
asoslanadi. Bir qancha 1qtisodiy fanlar: makroigtisodiyot, mikroiqtisodiyot, statistika, mehnat
iqtisodiyoti kabilar ham meneyment fani bilan chambarchas bog‘liqdir. Menejment bilan
maxsus tayyorgarlik ko‘rgan, boshqarishning qonun-qoidalarini chuqur biladigan malakah
mutaxassislar - yollanma boshqaruvchilar - menejerlar shug‘ullanadilar. Ular aholining
alohida ytimoly gatlamini tashkil qiladi. Meneymentning yuqori (firma strategiyasini ishlab
chiqish), o‘rta (ishlab chiqarish, sotish, narx belgilash, mehnatni tashkil qilish), quyr (tsex,
bo‘lim doirasida i1shnmi tashkil qilish, kunlik, haftalik, oylik ish topshiriglari bajarilishinm
boshqarish) bo‘g‘inlari bor. Menejment so'zi juda keng darajadagi ma'nolarni anglatuvchi so'z
hisoblanib, ma'nolart bir-biridan farq qiluvchi jihatlart anchagina.Shu bilan birga bularning
hammasi umumiy tushunchaga birlashtiradigan bo'lsak, menejment - dunyoni boshqarish.
Menejment barcha turdagi resurslarni (yani tabiy, mehnat, moliyaviy va hokazo) samarali
biriktib, foyda olishni bilish, uni ko'paytirish bilan bog'liq soha ham deb yuritiladi.
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Inglizcha "meneyment” so'zi, boshqaruv degan ma'noni anglatsa-da, dastlab asov otlarni
tushovlash ma'nosini bildirgan. Keyinchalik bu atama 1kki gildirakli aravaga nisbatan qo'llanila
boshlangan. Bugungi kunda esa gap personalni, odamlarni, jamoalarini boshqarish xususida
boryapti. Bu o'rinda odamlar mehnati, xohish rodasidan foydalanib kelajakda mo’ljallangan
magsadlarga erishish tushuniladi. Shunday qilib, "menejment” atamasi quyidagi mamnolarni
anglatadi:

1. Boshqaruv;

2. Inson organidagi bilimlar sohast;

3. Boshgaruvni amalga oshirganlarning ytimoiy qatlami.

Ofzbekiston Respublikasi 1qgtisodiyotini boshqarishni 1sloh qilish hozirgt davrgacha
mavjud bo‘lgan tajriba, jamiyat hayotining 1qtisodiy, yjtimoty, siyosiy sohalarini boshqarishning
bozor nazariyasiga, gabul qgilingan qonun va huquqly hupatlarga asoslangan holda amalga
oshiriladi. Meneyment sohasida jahon tajribasi, nvojlangan mamlakatlar va o‘zimizda
to‘plangan taribadan foydalaniladi. Bozor infrastrukturasini rivojlantirish ko‘p yillarga
mo‘ljallangan strategik vazifadir. Mamlakatimiz “falay qilib davolash” usulidan voz kechdi. Bu
yerda bozor munosabatlariga o‘tish bosqichma-bosqich amalga oshirilmoqda. Davlat mulkin
xususly mulk bilan bir vaqtning o‘zida kooperatsiya, tadbirkorlik, chet ellik firmalar, banklar
bilan hamkorlikka asoslangan holda turl xo‘jalik yuritish usullarini qo‘llash yoli bilan amalga
oshirish kerak. Meneyment oldiga qo‘yilgan ko‘pchilik vazifalar muvaffaqiyath hal etilmoqda.
Hozrda 1qtisodiy tashkilotlar vazifalari o‘zgartinldi, boshqaruvning bozor munosabatlariga
o‘tishi amalga oshirilmoqda, boshqaruvning ixtisoslashuv chuqurlashuvi va kooperatsiya
bo‘yicha alogalar barqaror bo‘lishini ta’minlovchi yangi tashkiliy tizimlari vajudga kelmoqda.
Islohotlar 1qtisodiyotni boshqarishning barcha bo‘g‘inlarim - asosiy bo‘g‘in (korxona)dan to
boshqgaruvning oliy bo‘g‘inlarigacha gamrab olgan. Korxonalar to‘g‘risidagi qonun korxonalar
erkinligt migyosini  kengaytirdi, ularning 1sh natyjalari  bo‘yicha 1ste’molchilar  oldidagi
majburiyatlarini amalga oshirdi. O‘zbekistonda meneymentning nazarly asoslari va uning
asosty tamoyillart XIV XV asrlarda Amir Temur davrida shakllana boshlagan. Buyuk
sarkarda “Temur tuzuklan” asarida davlat, qo‘shin va boshqgalarni boshqgarish san’ati
to‘grisida oz qarashlarini bayon etib, 1zohlab bergan. Menejment fanining nazarly asosini bir
necha yuz yillar davomida to‘plangan amaliy tajriba natijalan tashkil etadi, ularmi nazariy
jihatdan asoslab turli xil konsepsiyalar, nazarly g‘oyalar, ish prinsiplari va uslublari ishlab
chigilgan. Ammo alohida fan sohasi sifatida meneyment XIX asrga kelib shakllana boshladi.
Boshqarish fanining asoschisi - amerikalik muhandis va tadqiqotchi F. Teylor hisoblanadi.
Boshqarish tamoyillarinmi Teylorning zamondoshi fransuz olimi Anri Fayol 1shlab chiqdi.

XX asrning o‘rtalariga kelib meneyment O°‘zbekistonda tez sur’atlar bilan rivojlana
boshlagan. 1966-yilda O‘zbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi Kibernetika institutining
tashkil qiliishi, akademik V.K.Qobulov boshchiligida olib borilgan nazariy, uslubiy, amaliy,
lmiy tadqiqot 1shlari respublikada meneyment fanining rivojlanishiga asos bo‘ldi. Menejment
sohasida birinchi tadqiqotlar sinfiy maktablar tomonidan amalga oshirilgan. Birinchi
menejerlarni asosan ishlab chigarish (texnik yondashuv) masalalari tashvishga solgan. Ular o‘z
faolyatlarini ishchilarni moslash masalalariga qaratganlar. Bu magsadlar uchun ish joy1 dizaynmi
ishlab chiqilgan. Turli operatsiyalarga 1sh vaqti o‘rganilgan va hokazo. Ofsha davrning
ko‘pchilik tadqiqotchilart meneyment bu san’at deb tasavvur qilgan. Menejmentni bunday
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tushunishning sababi hamma xodimlar ham o‘z olchovlart bo‘yicha rahbarlik lavozimiga
to‘gr1 kelmashgidir. XX asr oxirt XXI asr boshlarida meneyment O ‘zbekistonda maxsus fan
sifatida oliy o‘quv yurtlarida o‘qitila boshladi, menejmentga doir tadqiqotlar yo‘lga qo‘yildi,
darshiklar yozildi. Meneyment asosida jamoa qonun tizimlari yotadi. Iqtisodiyotni boshqaruv
tizimida 1gtisodiy qonunlar muhim rol o'ynaydi.

Meneyment asosty tamoyillart  quyidagilar  keltiriladi:  yakkahokimlik va kollegiyal,
miylik, rejalashtirish, boshgaruv usullari va tizimlarini takomillashtirishm o'z 1chiga oladi.
Ishlab chigarishni rejalashtinish -meneymentning asosiy funksiyalaridan biridir. Strategik va
mnovatsion boshqaruv  zamonaviy meneymentni rivojlanish1  uchun asosty  yomnalish
hisoblanadi.

O'zbekistonda bozor munosabatlariga o'tish davrida davlat boshqaruv shakli asosiylardan
biridir. Menejmentga birinchi qizigish 1911-yilda kuzatilgan. Xuddi o'sha paytda Frederik U.
Teylor o'zining an'anaviy ravishda menejmentni ilm va tadqiqotning mustaqil sohasi deb tan
olinishining boshlanishi deb hisoblangan "Ilmiy boshqaruvning tamoyillari" degan kitobini
nashr etdi. Albatta, tashkilot magsadlariga unuml ravishda erishish uchun un tizimlashtirilgan
holda boshqgarish tushunchasi darhol paydo bo'lmagan. Bu konsepsiya uzoq muddat
mobaynida, XIX asrning o'rtalaridan boshlab asrimizning 20-yillarigacha rivojlanib kelgan.
Meneymentga dastlabki qiziqishning asosiy kuchi Angliyada boshlangan sanoat revolyutsiyasi
sababchi bo'lgan. Ammo boshqgaruvning o'z1 tashkilot rivojlanishi va muvaffaqiyatiga jpddiy
hissa qo'shadi degan g'oya 1lk bor Amerikada paydo bo'ldi. 1985-yildan boshlab meneyment
rivojlanishida yangt davr boshlandi. Tub islohatlar boshqgaruvni jamiyatmi demokratlashtirish,
oshkoralik va pastdan yuqoriga xalq hokimiyatini o‘rnatish asosida takomillashtirishning asosiy
yo'llari 1fodalab berdi. Jamiyatda demokratik jarayonlar chuqurlashuvi va rivojlanishi bozor
munosabatlariga o‘tishga asos bo‘ldl. Jamiyatdagi tub ofzgarishlar siyosat, 1gtisodiyot,
menejment uslublari va texnologiyasiga jiddiy o‘zgarishlar kititishni belgilab qo‘ydi.

Meneyment tushunchasi tor ma'noda biror- bir tashkilot magsadini aniglash va unga
erishish uchun zarur bollgan rejalashtinish, tashkil etish va nazorat jarayonlarim foyda
keltirishi, samara berishi qanchalik faoliyat yo'nalishini to'g'n tanlay bilish, garorlar qabul qila
olishga hamda uning boshqarilishini nazorat qilishga va bu jarayon borishiga bog'liq bo'ladi.
Meneyment keng ma'noli tushuncha sifatida jahondagi menejment va uni tashkil etishning
nazariyotchilaridan bir1 Piter F. Druker aytganidek, "Meneyment alohida faoliyat turi bo'lib,
tashkil etilmagan betarttb ommani bir magsadga yomnaltirilgan samarali va unumli guruhga,
Jamiyatga aylantiradigan, ytimoly o'zgarishlarni ragbatlantiruvchi  element hisoblanadi’”.
Menejment nafaqat korxona doirasida, golaversa, butun bir jamiyat, davlatni o'z tanlagan yo'li,
magqsad va intilishlariga yetaklovchi, 1gtisodiyotni kuchli barqaror ishlovchi mexanizmga
aylantirishda muhim ta'sir etuvchi kuch hisoblanadi.

Meneymentning mehnat faoliyati jtimoty, ruhiy, 1qtisodiy, pedagogik, kasbiy va boshqa-
boshqa fanlar bilan o’zaro bog’liq hisoblanadi. Ularning tavsiyalaridan foydalanish boshqarish
san’atini oshiradi. Shunday qilib, menejment strategik vazifalarining tabiatin1 tushunish uchun
uning tushunchalar toifalari bilan bo’ladigan munosabatlart birgalikda tasavvur qilish lozim.
Bir tomondan 1qtisod, bozor, tadbirkorlik, marketing kabilar faraz qilinsa, ikkinchi tomondan
ushbu har bir tushunchalarning ko’rinishini 0’z tanlash ifodasida meneyment tizimiga unsur
bo’lib kiradi va birlashib borib shakl ko’rinishini oladi. Oqibatda meneymentning tashkiliy
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tuzilmasi paydo bo’ladi. Korxona yoki tashkilotda rejalar ishlab chiqilishi, magsadga muvohiq
tuzilma, samarali axborot uzatish, zamonaviy jthoz va uskunalar o’rnatilishi, nnovatsion
texnologiyalar bo’lishi mumkin. Ammo korxona(tashkilot, korxona) a’zolari kerakl darajada
ishlamasa (faoliyat ko’rsatmasa) lar barcha imkoniyatlar yo’qga chigariladi. Xodim mashina
emas, uni 1shi kerak bo’lsa “ulash” mumkin bo’lsin. Menejmentning asosiy vazifalari korxona
faoliyatini tashkil eta bilish (qila olish), bozor talabi va an’anasimi ko’ra bilish, chiziql,
amaldorli, chizig- shtabli rahbarlik tuzilmasi, hududiy tuzilmasi, 1ishlab chigarishning unsurlari
(marketing, biznes-reja, tashkil etish, tartibga solish, rag’batlantirish, nazorat, hisobga olish,
moyillik, rejalashtirish), boshqarish san’ati va shu kabilarni o’z ichiga oladi.

Bozor munosabati sharoitida zamonaviy korxonalar (firmalar, tashkilotlar) faoliyat
ko’rsatishlart uchun mahsulot tanlashi va resurslarni sotib olishi kerak. Bozor 1qtisodiyotida
muammolarning barchasini bozor qonunlariga bo’ysungan holda o’z1 hal qiladi. Hozirgi
davrda bozor 1qtisodiyotini meneymentning iqtisodily usullart muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Meneymentning 1qtisodiy usullart kishilarga 1qtisodiy manfaatlar orqgali ta'sir ko'rsatadi.
Iqtisodiy usullarning mohiyati xodimlar va ishlab chigarish jamoasiga ular manfaati bo'lishini
taminlovchi 1qtisodiy sharoit yaratishdan iboratdir. Meneyment usullant tizimida 1qtisodiy
usullar yetakchi o'rinni egallaydi. Menejmentda huquqiy me'yorlar davlat-huquqiy va tashkiliy-
huquqiy me'yorly hupatlarda aks etadi. Uning jumlasiga davlat korxonasi to'grisida qonun,
tadbirkorlik haqida, mulk to'grisida qonunlar kiradi. Lekin qonunlar har bir korxonaning
0'z1ga xos xususiyatlarini hisobga ololmaydi. Shu sababli, har bir korxona, qonunga asoslangan
holda, korxonada ishlab chigarishning o'ziga xos xususiyatlarini hisobga oluvchi me'yoriy
goidalar o'rnatiladi. Igtisodly me'yorlar korxona faoliyati jarayonida erishilishi lozim bo'lgan
1qtisodly ko'rsatkichlarnmi belgilaydi. Ular jumlasiga moliya-kredit me'yorlari, subsidiyalar olish
tartibi, amortizasiya me'yorlari, mahsulotning hisoblangan bahosi, foyda me'yori, rentabellik
me'yori, fondlar uchun to'lovlar, budjetga to'lovlar, iqtisodiy rag'batlantirish me'yorlari kiradi.

Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida igtisodiyotning real sektori korxonalarini
go'llab-quvvatlash bo'yicha birinchi navbatda 1ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish,
kooperatsiya alogalarini kengaytirish, mustahkam hamkorlikni yo'lga qo'yish, mamlakatimizda
ishlab chigilgan mahsulotlarga ichki talabni rag'batlantirish masalalari alohida o'rin tutadi.
Ma'lumki har ganday faoliyat turt meneyment asosida quriladi, chunki shu faoliyatni amalga
oshirishda ko'zlangan maqsadga erishish, bajariladigan vazifalarm tagsimlash, yrosimi nazorat
qilish, shuningdek, samaradorlikka erishish uchun shu faoliyatda ishtirok etuvchilar
manfaatlarini himoya qilish, rag'batlantirish chora tadbirlart menejment jarayonida tashkil
etiladi va muvohgqlashtiriladi. Bunda boshqaruvga iqtisodiyotda mavjud tizim ham o'z ta'sirini
o'tkazadi. Meneyment sonlarni  ongli mehnatga, tadbirkorlikka qiziqtirish, 1shga
mas'uliyatliligini nazorat qilish, ularni bilim va ko'nikmalarini faoliyatga yjobiy ta'sir ko'rsatishini
ta'minlash, ragbatlantirishni tashkil etishdir. Bu fanning predmeti ham xo'jalik yuritishning
barcha bo'ginlarida meneymentni tashkil etish shakllari, uslublarini ifodalovchi nazarly va
amally tamoyillart majmuidan iborat. Boshqaruv usullarini puxta egallagan, qo'llay biladigan
rahbar shu faoliyatni samarali boshqarishi nafagat ishlab chiqarishda, qolaversa, butun
iqtisodiyotni rivojlanishida katta ta'sir ko'rsatad.

Xulosa qilib aytganda, ayrim tadqiqotlar meneyment kishilardan nafli samaralar olish
san’ati, deb hisoblaydilar. Mukammal menejmentning xos belgilari quyidagilar: faoliyatga,
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izlanmishga tarafdorlik; oddiy tuzilma va kamsonl xodimlar; iste’molchiga yaqinlik;
unumdorlikni ta’'minlashda msonning hal qiluvchi o‘rnmi; tadbirkorhikni rag‘batlantiruvchi
mustaqil 1dora qilish huquqi; asosty faoliyat turiga birlamchi e’tibor; hammadan ko‘ra
yaxshiroq tanish bo‘lgan sohaga kirishish; erkinlik va kuchli nazoratm birgalikda qo‘llash.
Igtisodiy alogalar murakkablashgan sari menejer xizmatiga talab oshadi, o'z 1shining ustasi
bo'lgan maxsus ytimoiy toifa - menejerlar toifasi paydo bo'ldiki, uning alohida ytimoiy maqomi
bor. Menejer g'oyat murakkab, o'ta mas'uliyath ish bilan shug'ullanishi, firmaning hayot-
mamotiga javobgar bo'lganligi uchun ham yollanmib 1shlovchilar orasida eng katta xizmat haqi
oladi. Umuman olganda, meneymentning roli kop qurali va dinamik bo'lib, bugungi
murakkab va raqobatbardosh biznes muhitida tashkilot muvaffaqiyatiga erishish uchun turh
ko'nikmalar, malakalar va xatti-harakatlar to'plamini talab qiladi,yana shuni qo’shimcha qilish
kerakki, korxonaning muvaffaqiyath ish faoliyati, korxona salohiyatining ustuvorlik belgisi,
strategik qarashlari, 1qtisodiyot tarkibidagi bo’lak sifatidagi rivojlanish bosqichlart uning
quyidagi holatlarda mukammal harakatini ta’minlaydi. Bularga:

* korxonaning bosh magsadlari;

* korxonaning magqsadlariga erishishi uchun afzal vositalarni ishlatilishi;

*  korxonaning nufuzi;

e korxonaning bir butun organizm bo’lib faoliyat ko’rsatishidagi tamoyillar, qoida va
me’yorlar;

e xodim o’ziga oladigan majburiyatlari;

e xodim o’z burchini bajarishi uchun zarur bo’lgan xulqiy standartlar kiradi.
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