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KYPUJIHII MATEPUAJIJIAPU CAHOATUHUHT UKTUCOJIUM
PUBOXJAHUIINIA KYPUJINII KJIACTEPUHUHI' AXAMUATHU

Y3okoBa YMuaa
Towkenm dagnam uKmucoouém yHusepcumemu OOKmMopaHmu

AnHoTamms: Ywoby wimui Mmakonaoa Kypuiuw Mamepuaniapu - CaHoamuHu
PUBOICIAHMUPUULOA  KYPUIUUWL mapmoeuoa gaoauam oaud 0Oopysuu KopxoHaiapoa
KAACMepHU WAaKIIaHmupuwl 06y OpKaiu Kypuiuul Mamepuaaiiapuiu uuiad yuxapuuoa
MEeANCAMKOP UWNA0 YUKAPUWHY MAWKUL MU OPKAIU UKMUCOOUU CaMapadopiuKHu
owupuwl  UYIIApU, COXACUHU  PUBONCIAHMUPULL  OOPACUOASU  MABHCYO  MYAMMOIAD
AHUKNIGH2aH 64 YIapHu Oapmapag smuw uyiiapu oyuuda maxiug eéa mascusiap uuiiab
YUKUNCAH.

Kamut cy3nap: xypuiuw coxacu, Kypunuw mamepuaiiapu, Kiacmep myuwyH4acu,
uwnab — uukapuwi - xapascamiapu, — uwiiab — uukapuul, — uwnab  YuKkapuuiHu
MAXAIAUUAAUIMUPUUL. MENCAMKOP UWNA0 YuKapuul, Kauma uuwiiad uuxapuud, O0uKapys
camapaoopaucu, MeXHam pecypciapu, KOPXOHA, MAWKuiom, pakobamiawiean 0030p,
OOWKAPY8 MeXaHUu3Mu.

KUPUI

MuHTakaBuii KypWIHII KIACTEPUHHHT MIAK/UIAHWIIN Ba PUBOXKJIAHWINU KYPHIIUII
CAaHOATHHUHT MHHTAKa UWKTUCOAUETUIATH VPHU Ba YPHUHM OLIMPUII Ba YHHUHT
pako6aTOapAONUIMTUHU OMIUPUIIT YyuyH MyXuM Bocutaaup. llly Ounan Oupra, muwmiuii Ba
MUHTAKaBU Japakanapia MHUHTAKaBUA KYPHJIWII KJIAcTEpPIApHHM  SPAaTUII  [IapT-
MIAPOUTIIAPUHUHT KEHI MyXOKaMacHuJaH KaThbu Ha3ap, HWHHOBAIIMOH PHBOKJIAHUIIHU
XHcoOra oJraH XOJAa KyPHJIHII cOXacHula TaJIOUPKOPIUK CYOEKTIapUHHU OUPIAIITUPHUII
Oyiinya MUHTAKaBHI KJacTep TamaOOyclIapuHy aMmalra OMUPHUIIHUHT YCIIyOuid )KuXaTiapu
eTapianya TaIKUK dTUIIMAaraH.

Kypunum kmacTeprHM TalIKWI STUIIHUHT STHa OWp ad3auTuTd HIyHAAaKH, KypHIUII
KJIACTEPUHU TAIIKWJI OTUII OpKajdd, TapMOK KOpPXOHAJlapy Ypracuaa KypUIIUII
MaTepHaJUTApUHU €TKa3u0 OepuIaru MyaMMOJIapUHH XaJl STUII UIMKOHUSITH SIPaTUIIaIN.

Knacrepgarm kopxoHaiap MycTaxkaM ajokKajapHu Hamouum stanu. Kmacrepparu
reorpad UK KUXaTIaH KOHCEHTPATCHSUIAHTaH CaHOAT TapMOKJIapy YpTacuaard ToBapiiap Ba
XU3MaTIap OKUMHU YyJIapHHU TallKd WKTUCOAMETHUHT KOJITAaH KUCMU OwiiaH OOFIaliuran
OKMMra Kaparanja KyWwIMpoK OVynraHnaruHa y3uHd oOkjaiinu. Kimacrepnam ymymwmii
MyaMMO Ba TYCHKJIAPHH €HTHO YTUIIHHOO030p XaMKOPIIUIY aCOCH1a OCOHJIAIITHPA/IH.

Knacrepnam mrapoutuaa KypuIHIll COXaCHHHM PUBOXKIAHTHPHIN YHIArd KHYUK, YpTa
Ba WHUpPUK KOpXOHalap, IAaBJIaT XOKUMUATH OPraHJIapy, OJIMM YKYB IOPTJIApU, WIMUU-
TAQIKAKOT WHCTUTYTJIapu Ba OOIIKalap YpTacwaard y3apo MYHOCAOATIApHUHT TYpIu
IIAKIUTAPUHU  PUBOXJIAHTUPUIIHKM Tanad Kwiamgu. Kuumk Ba ypra OW3HEC KypHIIWII

coxacujaru MMpUK KOPXOHAJIAPHUHT pakoOaTaounuiapu smac, O0amky mepukiap cudaTtuaa
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KY11a0-KyBBATJIAaHUIIMHA XUC KUIUO, Y3JapUHUHT 0030p YJIYIIMHU OIIMPHILNIa Ba SHIU
MUHTAKaBUI 0030pJapHU Y3IAIITHPUILTa UHTUIMILIAPY JKOU3. YIap yuyH MUHTAaKaBUil Ba
MWIIMM  Oo30piapra KUpuIa TYCHUKJIAp KJIacTep Joupacuiaru TajgabJapHUHT
yHU(UKaTcusAcu Tydaian ceswnapiu Japaxana Kamasaud. byHnan Tamkapu, yinap kaTta
OyropTMmanapra sra OYJIMIlI, 3aMOHAaBHH TEXHUK YCKYyHajap Ba AACTypHil TABMHUHOTHU COTHO
OJIMII, YMyMHH caBao Oenrucuiad GoiganiaHuil opKaiu ¥3 oOpYyCHUHU OIIMPHUII Ba UILTA0
YUKAPUILI XOAUMIIAPUHU caMapalid YKUTUIIHYA TalIKWJI 3TUII UMKOHUATHUIA 3ra.

AXO0pOT-KOMMYyHHKALUS TEXHOJIOTUSIIApUHU PUBOKIIAHTUPHILL 3apypIuru
MHHOBaLUsIap, WHBECTULMSUIAP, KYpUIUII (GAOIUATHHU MebEPUM KYIalO-KyBBaTJall
HYKTalll Ha3apuJaH MHHTAKaBUM KypWIMII KJIAcTepiapd HUIITUPOKYMIAPUHUHI TapKUOU
KOPXOH&JIAp KypPWJIMII MAaxCyJOTMHM SPATHIIAAH TO KypWIMII  XU3MaTJIapUHU
UCTEehMOTUMIIAPTa €TKa3uIiraya HCTEbMOJ KUHMaTiapu Ba KUHMaTIap 3aHKHApHUAA
UIITUPOK ATYBUMIIAP TapKUOU OniaH OenruniaaHaau.

MuHTakaBuil KypuIull KJacTepiIapUHU PUBOXIIAHTUPHII jKapaéHu Xap TOMM XaM Xap
XWJI MUHTaKaBUH KJlacTepiapra yxmam OyiMaran 6up KaTop OOCKUWIApHHU Y3 HUUTa OJIaIH.
HlyHau TabKkuajam KepakKd, KIACTEPHM INAK/UIAHTUPUIN JaBjaT TamadOycu OuiiaH
TerHIUIM MUHTAKa/la TEeTUNUIM cuécaT MIIad YMKWIraHIaH cyHr OonutaHaau. bynna
aloOXUla KypWIMII KOMIAHUSUIAPUHUHI XYKyMaT cHE€caTMra MOHaHJ XOjJa Ba V3
TamabOycnapu OWiaH MacTIaH IoKopura Kapad kiactep MyHocabatiapura KupHUIIaauiap
Ba MHTErPaTCHs kapa€Hu coaup Oynanu.

Mag3syra oua agabuérnap taxawid. Kypuinin marepuamuiapd caHOATHAA KypPUIIMII
CaHOATHHU KJacTepiall HaTH>KAJIAPUHM TaxJIWJ KWIAII Y9yH, aBBaJIO, KJIACTEP Kapa€HUHU
PUBOXKJIAHTUPHUIL YUyH “OolIaHFuy” MapTIapHu 6axonan Kkepak. MUHTaKaHUHT KypPHJIHILI
KOMIUIEKCUAATH TAbJIUM KIACTEPUHUHI MMKOHMSATIAPUHM TaxXJWi1 KHUJIUII MUHTAKAHUHT
UIIOUTAPMOHJIMK MYXHUTH, YIIOY coxaaa MmyBaddakuaTiau, pakodaTdap1o1l TapMOKIapHUHT
MaBXKyAJUTH, MaxXaUIMid pecypClapHUHT MAaBXYAJIUTH, HMKTUCOAUNA CYOEKTIApHUHT
WHHOBAIIMOH (aoJusATH Ba MUHTAKAaHUHT UHQPaTy3WIMaBUi TYUMHTaHIUTUHU YpraHuiiad
OouuIaHaIu.

TaakukoTunIap KaiJ dTraHiapuiek, MHBECTUIIMOH XapaéHiiap O0MpOK Ma3MyH Kach
STUILNTa UHHOBaUusIap opkaiu spuinianu. Uy Hykraiin HazapaaH, AaBjiaT MUHHOBAIMOH
cuécaTi MMHTAKaBUI KYpWIMII KJIACTEPJIIAPUHM SpaTHIIIA MyXUM poi yiHaiau. “/laBiat
MHHOBALIMOH CUECATHU SIKKAa TApTUOJAru KypuiMIlI KOpXOHaJapyu Ba TApPMOKJIApUHU KYJu1al-
KyBBaTJallra sMac, OajKy ajJloKaJapHu PUBOXKIAHTUPHINTA HYHATTUPUITAH OYITUIIN KepaK:
eTka3u0d OepyBuMiap XamJa HCTEbMOIUMIIAP, OXUPrd MCTEbMONYWIAp Ba HIUIA0
YuKapyBuUMiap, HNUiad UYMKAPYBUWJIAPHUHT  Y3M  XamJa JlaBjaT MyaccacallapH,
TaJOMPKOPIIMK CYOEKT/Iapyu Ba MOJUS MHCTUTYTJIApW YpTacuaa, KopxXxoHanap ypracuaa
WIMHI Ba YKyB coxacu Ba oomkanap”.[1]

Knactep noupacuna KypuwiMil KOpPXOHAJapUHM KypuO 4YMKWIAETraH MKTUCOIUMN
PUBOXJIAHUII ~ TaMOWMWUIapUJaH  Tallkapy, MHUHTaKaJard KypWJIUIl  KJIACTEPUHU

OOMIKAPUIIHUHT KyWHaru TAMONIIIIApUHU aKpaTud KypcaTuin MyMKuH|2]:
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V30K MyagaTiau MakcaajgapHu OWpWHYM YpuHra Kyuum npuHiunu. Kiactep
(GAONMATUHUHT y30K MYAJATIN XYCYCHSTH Ba WHHOBAlMSJIAPHH >KOPUH KHJIUIITHHHT
MYMKUAH OYynraH HaTWKaJApUHUHT [OKOpU JapakajJard HOAHMKJIMTM  MHUHTaKaHU
PUBOXKIJIAHTUPUIIHUHT Y30K MYJIATIN UCTUKOOIIApDUHU KYPHII 3apypIUTUHA Oearuinaniu,
Oy 5ca ¥3 HaBOaTHAa MUHTAKAHUHT KypUJIUII KOMIUIEKCUHU MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTUPHIILL
CTpaTEeTUsICUHU UIUTA0 YUKUII 3apYPJIMTUHHA aHTTIATau;

Tapmoknapapo TabcHp YTKa3Wlll NPUHIUNIN. MUHTaKa HMKTUCOAMETHAA KYypPUIUII
KOMIUIEKCHUHUHT TYpJU XWJ KOPXOHAJapUHU OHUPJAMITUPUIN MIAPOUTHAA SHT KywIid
pakoOaTbapaonl YCTyHIUKIAP MaKUIaHTHPUITaH O0yau0, Oy KiacTep TapKUOWTa KHUPYBUU
Oapya KOpXOHaJNapHUHT pakoOarOapmomuru yeumwura &Epaam  Oepaau. Kypummimn
CaHOATHHU KJIACTepiall coXa KOopXoHanapu (aoJUSATUHUHT IOKOPU WHHOBAIMOH €°‘HATHIIN
Oounan axkpanub Typaau, Oy yilapra Kypuiuil MaxCyJoTIapuHU UIUTad YMKApUII YIyH SHT
SHTM TEXHUKa Ba TEXHOJIOTHUsJIAp TYpJIapUHHU Te3/a Y3JIalTHpUIITra UMKOH Oepanau, Oy sca
MUPOBAP/INIa YHUHT SHTY 6030piiapra yukuiura épaam oepaiu;

JlaBnaTHU UIITUPOK TUII MPUHIUNHU. J[aBIaT KIaCTepHUHT (HAONHST IOPUTHUIIH YIYH
XYKYKAWA TIOJIUTOH SAPATUII OpPKAJIW KYpPWIHMII KJIACTePU MINTUPOKYUIAPUHUHT ¥3apo
MyHOcabaTiap KouJajdapuHud Oenrunaiiii, WHHOBAIMOH JKapaéH MIITUPOKYUIIAPH
¥pTacugaru y3apo ajokajlap CXeMacHHHM TaKOMWIIAIITHPAAX Ba MHHOBaLUAJAp, XYCYCaH,
3aMOHABUI TEXHOJOTHUSIIAPHU KOPUH ITUII KOOWIUATUHU OIIUPAIN;

MYITHIUTHKATOP d3(PGEeKTH NpHHIUNIH — “MHHTAKaBHA MOKTUMOMMH-HUKTHCOIUI
TU3UMJIAP Japa)kacuja SHTUIUKIAPHU KOPUM STUI WKTUCOAUM, MIKTUMOHH, SKOJOTHK,
WIMHI-TEXHUK Ba OOIIKA TaAhCUPIAPHH OJIMIITA KapaTUITaH OYIuIM Kepak'.

MuHTakaBuii KypWIMII KJIacTepyd OH3HEC XAMKOPJIMKHUHT OOIIKa MIaK/IapuaaH
WKOOUH akpanuO Typa OJIMIIN YU9yH KJIacTep ab30Jjapyu MHHOBAIMOH €‘HalraH OyIuIiapu
n03uM. “OHT MyBaddakusITIN KIacTepyiap TEXHUK COXaJa IOTYK amalra OIIWPUIAIUTaH
€Kl KeHMHYaNuK sHTu 0030p JKOWIApUHU PUBOXKIAHTUPWIMINN KYTHJIAETTaH Koia
makanagy. [y myHocabar OunaH MUHTAaKaBHil MHHOBAIIMOH JACTypJIApHU SpaTHII Ba
TapTHOra coiuia Kiactep €uaamyBuaad gaon doinananum 3apyp”.[3]

[lynra acocnanu®, KypuJuIl MaXMYaCHHUHT Y30K MYJJIATIH PUBOKJIAHUIIIUHU
TabMUHJIAWIUTAH SHTHIMKIIAPTa aloXyuaa dbTH0op Kaparui xous. Kypummin MaxkxMyacuHu
KJIACTEPJAIITHPHUIIIA MyXUM EHIAITYB KYPWIHII COXACHHH XalIK XY>KaTUTHHUHT OOIIKa
TapMOKJIapUAaH ajoxuja Kypud 4YuKMaciaH, ynap OunaH y3apo OOFIMKIMKIA YpraHuil
3apypiauruaa udoaanaHaam.

Tabkuanam >KOU3KH, MUHTAKaBUW KYPWIWII KJIACTCPUHU PUBOXKJIAHTHUPHUII JaBjaT
KJIacTepu cuécaTu TOMpacuaru Kiactep tamadbOycu HaTmkacuaa ro3ara kenaau. “Kmactep
cuécat Oy — JaBiar Ba jKamoaT TAIIKWJIOTJIApH TOMOHMJAH KjacTepjap Ba KiacTep
TanadoyciIapuHu YCUIIMHU parbaTmaHTHPUII Kapaéuunup”.[4] Kitacrepuu
HIAKUIAHTUPUIL Ba PUBOXKIIAHTUPHIL OONIKapWJIaguraH skapaéH OynraHgaruHa Te3 Ba
camMapajiv HaTvKajlapra SpUIIHIAIIN MyMKHH.
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“Knactep cu€caTuHu  amaira OIIMPUIIHMHT ~ MYXUM  Makcaau, KJacrtep
tamab0yciapuHu Ooluian Ba parOaTIAaHTUPUI, IIYHUHTACK, MIAKUIAHTaH KJIacTepiiapHU
sSHaJla PUBOKJIAHTUPHILI YYyH MIAPOWTIApP SAPATHLILANP. by KIIacTEpHU PHBOMKIAHTHPHUII
yUyH €Tapi I[apT-IIApOUTIIApHU SPATHUIl Ba KJIacTep HWIITHPOKYWIApU YpTracuaa
MyCTaxKaM ajJoKaJlapHU VpHATHUINTa KApaTHWJIraH BEKTOpP acocuja €KUM TEeXHOJOTHUsIIapHU
Y3aTHIIHU TAbMUHJIANI OPKAJH, AaBJIaT OYIOPTMAaJapyuHU KOWITAMITHPUIITHA Y3 WYUTA OJITaH
TanabHU parOaTIIaHTUPUII CTPATEIMSICUHU Ha3apaa TyTaan”.[5]

Bo3op ukTHCOAMETH pUBOXKIIAHTAaH MaMJlakaTiap/a KilacTepiapHy MIAKIIAHTUPUII Ba
PUBOXKJIAHTUPUIL aMaIUETH IIYHU KypcaTaauKd, arap y acocuili OMuIIap XOJaTHHH Ba
MUHTAaKaBUi Kiactep (HaoNuATHHY SXIIMJIAITa KapaTWwiran Oyica, KiacTtep cUécaTh SHT
camapanu xucoOiaHaau. byHaail mapouTtna TanaOHU MIAKUIAHTUPHILI KJlacTep CHUECAaTUHU
amayira OUIMPHUILA SHT KaTTa Tabcupra sra. MUHTaKaBUW KypWJIUII KJIACTEPH, KypPUIIHII
KOMIUTEKCHIaH (GapKJId YIapoK, KOpXOHAIap TOMOHHAAH MOTCHCHAT MMTHE3NIAPHU AaHUK
KypcaTMac/iaH, “IOKOpHJIaH” TAIlIKWJI ATHJITaH KOPXOHAJTIAPHUHT OMPIIALITHIITN IMac.

“KnactepHu MIakUTaHTUPHIL, Xe4 OYiamaranaa, MUHTaKaBUM XOKUMHUAT TOMOHHJIaH
XapakaT JacTypHHH MIaKUIAaHTHPHUIIHM Hazapnaa Tyraan. KynuHua, kimactep spaTHIIHUHT
OupuHYM OOCKMYM ¥3-¥3upaH, KYmiad oMuiap TabCUPHUAA J1aBOM STadH, yjaap opacuiaa
TaJOMPKOPIIMK TamabOycu amoxuaa YpuH Tytaau. KiiacrepHu puBOXKIAHTUPHIL YUYH acoC
cudaruga pe3uACHTIAp TOMOHHIAH KIIACTEPHU SIPATUII yYyH TaKiIu( KUIMHTAH YMyMHA
pecypcnapaas ¢oiianaHuIl UMKOHUATH Ae0 aTtail MyMKHH, yJap opacHia TeXHOJorusap,
peKiaMa KaHaUlap, Kaapiap Tau€piaml THU3UMH, HOY-XayJapHA PHBOXIAHTHPHUII
TU3UMUHHU KYypCaTHUII MyMKHUH.[6]

Kypunum wmatepuayuiapu caHoatuja KiIacTepiapHU IMAKIUIAHTUPYBYHM CYOEKTIap
Oomka coxanapja KOpXOHallapura HucOataH Oup KaTop y3Wra Xoc XycCycHusTiapra sra.
Kymnagan: wnuad uyukapuil (HaONUSITHHUHT XWIMA-XWUINTH; KaTbuil OelruiaHraH
cTaHaapTiap acocuja GaoyusaT IOPUTHUILL, FOKOPU Japakajaru Kanutai capdu.

HIyHUHT y49yH KypWJIHII KJIACTEPUHU SPAaTHIIIA KJIACTEP KOHCETICHSICUHUHT aCOCHU
KOUJaJlapuHu XUcoOra oIl Kepak, yjaap KyHuaarujapHu y3 naura onaau [7]:

- KIACTepHU TAIIKWJI JTaJUraH KypPWIWII Ba TETUIUIM KOpPXOHAmap Oup Xui
pecypcnapaan ¢oiiiaJaHuIl JaBOMUA 103ara KeJIyBUM XapakaTilapHU OKWJIOHA TaKCHMJIAII
MMKOHUSATHUTA 3ra OYnaau;

- KOpXOHAJapHHUHT reorpaduK SKUHIUTH TPAHCIOPT Ba ajloKa XapakaTIapuHU
nacatupuinra paam Oepaau;

- MUHTAKaJard KOPXOHAJApPHUHT KOHCEHTPATCUSACH OHp KOpPXOHAJAaru XyCYCHH
OWJIMMJIAPHUHT OOIKa KOpXOHAlapra TapKAJIWIINIa IapouT sipaTagu Oepaau, SbHU
Kjactepaard (QupManap XOAWMIAPUHHUHI MIAXCHH Taxpubacu Ba Omaumiiapu OoOIIKa
UIITHPOKYN KOpXOHAJIAp XoxumiapH (aomustu cudartura mwkoOUd Tabcup dTanu. Yoy
OUIMMIIapHU Y3IAIITHPUII OpKadu Xap Oup ¢upma ¥3 pakoOAaTAOUUIMTMHU OIIMPHILTA
WHTHIA/IH.
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“MuHTaKaBuil KypWIMII KOMIUIEKCUHHM SIpATUII XYAYAUH KypWIMII Ma)XXMyacu.a,
TpaH3aKUWs XapaXkaTjapu JapakaCUHU MacalThpaau, KOMIUIEKC HINTHPOKYUIIApU
ypracumaru y3apo TabCUPHUHI MKTHCOOUN camMapaJOpJMTMHM OIIMPAaad Ba KJacTep
ab30JIApUHU  PUBOXKJIAHTHUPUIITHUHT CTPATErMK HWCTUKOOJJIApUHM IIAaKIIaHTHpagu. by
aTpo(p-MyxXuT OMWJUIApUHM XucoOra onran xoiaga MyBadakusTId  HUKTUCOAMM
PUBOXJIAHUII YYyH KYPUJIMII COXACH KOPXOHAJApUHUHI PECypC CaJOXUATHAAH camapaliu
doiinananumHM TabMUHIAMTa UMKOH Oepaau. Illy Ouman Oupra, Kypuiauml KiacTepUHU
PUBOXJIAHTUPUIL CaMapaJOpJIMTd CAHOAT KOPXOHAJIApWUIArd MHTErpaTcusi Ba KOpPIOpPaTUB
OomIKapyB Japakacura XaM 0ofnuK”. [8]

Knacrepnam mapoutnaa, wummad 4YuKapuil JkapaéHU  KOpXoHa  (aosusTHra
alUlaHTUpWITaHAa, MYJK Typjapu XaMm Yy3rapajad, TEXHOJOTHUsJapHH OWp TapMOKJaH
WMKKWHYMCHTA YTKA3UII YUyH MYJIKYWIMK TypH IIakutaHaau. “KnactepiapHUHT sspaTUINIIN
Ba PUBOXJIAHUINK Tydainu TpaHncepiap yuyH 3apyp acoc sipaTuianau, pyHmaamentan das,
IU3aiiH Ba MyXaHIUCIIUK UIJIAaHMaJapy Ba SIHTU FOKOPU TEXHOJIOTHSUIM MILTa0 YUKapHIILIap
OupnamTupuiIMoKaa. HaTmkama caHoaTHHM TEXHHK OJKHXATAAaH —KaldTa SKHUXO3Jall
UCTUKOOJIapU  SpaTHJIagy, HWHBECTHULHUS CAPMOSUIAPUHUHT SHI MakOyn €‘Hanuiuiapu
aHUKJIaHa/{ Ba MHBECTULMS KapopiapuHU KaOyJs KWJIUII Y9yH KOMIUIEKC MIUIA0 YMKApHIL
XamZia TEXHOJIOTMK NaKeTJap IMaKulaHThpuiaanu. KymauTupuim MaBXyJ — ODHI KaTTa
JapomMaj TypAOII TapMOKJap KOpXOHajapura capMmos KWIMHraH MaOiariap XHCOOMAaH
TabMUHIAHAIU . [9]

Kypunuim knacTepuHd MAKIUTAHTHPUIT Ba (aonusté camapajopiurd HadaxaTt Oy
Oopamaru JaBiIaT CUECATUHU aMalira OIIMPWIMIINTa, Oallku KypWIUII COXacu
UIITUPOKYWIAPH YpTacujaru MyHocaOaTIapHUHI cu(aT >KUXATHIAH SHIU TY3WIMIIHHU
TAUIKWJI JTUIIra XaM Ooriukaup. “Kypuwiuimn —kiacTepiapuHMHT — caMapajopiiiru
CUHEPreTUK TabCUPH UILIA0 YMKAPHUIIHM WHHOBALMOH pPHUBOXKJIAHTHUPUII Ba SIHTU
KOMIIAHUSJIAPHU IAKJJIAHTUPUILITa MHBecTULMsIapaa udonanananu. Hatwxkanga skcnopt
CAIOXUATH, OaHJIMK OMIMPWIMIIM Ba MaxCyJaoT CU(GATHHU SXIIWIAHWIIN, SHTU
TEXHOJIOTUSIJIAPHA PUBOXKJIAHTUPHUIL, KIACTEpP ab30JapUHHMHI pPakoOaTOapJOIIIUr Ba
caMapaZoOpjurura JSpuIIuiIaan; KiacTtep MyHocalatnapu Tydaitnm wiMm-paH Ba unuiad
YUKApUII YpTacuaaru siKuH anokanap, MHQpaTy3uiMa puBOKIAHTUPHIAIN, XOAUMIAPHUHT
ounuM aapaxacu ompuiaaan”.[10]

lynara acocianu®, Xyayauid KypHIHII KIACTEPUHH MAKIUIAHTUPUITHUHT UKTHUCOIUN
CAIOXMSITUHM aHUKJIAII, IIYHUHTJEK, KypUJIUIl KOPXOHATAPUHU OUPIAIITUPHUIIHUA AaBiatT
TOMOHUJIAH KYJ1a0-KyBBaTjall MEXaHU3MHUHHM HIUIA0 YUKUAII MHHTAKAHUHT KypHJIWII
KOMIUIEKCUHU PUBOXJIAHTUPHUIL Y4yH 3apyp mapraup. “Kiacrep TaxJIMIMHUHI aHbaHABUU
caHoaT TaxJwiuaaH ¢GapKkd MIyHAAKW, KIacTepijapHU TaxXJWid KWIHIIAA KYIIWIraH
KMMMAaTHU MIAKJUIAHTUPHIL, MaxCyJOT MIUIA0 YMKApUII Ba COTHII 3aHXUPJIAPU TYIUK
Ky3aTWIaJu Ba yIIOy TY3WIHUILA UIITHPOK STYBUMIIAPHUHT Oapuacu axpanud Typaau”.[11]

Kypunum knacrepu TapkuOHAars [OKOpW pakoOaTOapIouuiura OuiaH axxpanuod
Typaauran WHpPUK KOpXOHajap eTka3ub OepyBumiap Ba  OyHOpTMayUIApHUHT
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PUBOXKJIAHUIIMHKU XaM parOarianTupanu. Kuuuk Ba ypra OuszHec Oapkapop HUPHK CyOeKT
atpouma maHdaatnap yWFYHJIUTH acocHja OWpiamTUpuiaagd. “Mapka3uii KopxoHanap
uIuad YUKAPUILIUHU IUBepcUPpUKATCUS KHJINLL oo TAlIKWIOTIIAPHUHT
TEXHOJOrusIapuaaH (QoiganmaHnrad XojAa SHIM  TApMOKJIApHU  IIAKIUIAHTUPULIHU
parOatnanTupaau”.[12]

Knactep Ttamab0ycnapuHy MIAKUIAHTHPUILAA —JaBlIAaT XOKUMUSATH — MaxaJlui
OpraHjapd MyXUM poJl VWHAWIW. YJap MHUHTAaKa WKTUCOAMETHUHUHI KJacTepianl
CAIOXMATHHHU OaTad)Cui CTpaTeTMK TaxJIM KWIaId Ba MHUHTAKaBUU KJIACTEpHUHT Oapya
UIITUPOKYWIAPUHUHT MaH(paaTJapuHU XHcOOra OJraH XojiJa MHUHTaKaja ajaoxuia
TapMOKJIapHU PUBOXJIAHTHpUIN OViiM4a Kilactep nactypiapuHu unuiab yukaau. by eprna
yJlap MHUHTAaKaBUH MKTUCOOUETHUHI Y3UIa XOC XYCYCHSATIIADWHM, aJOXHJa TApMOKJIAp
CUIOXMSATHHM Ba  MIITUPOKYM  KOPXOHAJAPUHUHI  HMHTEIPATCHOH  KOOIEpalUsHU
PUBOXKJIAHTUPUILI HMCTarMHU XHcoOra osui >xkou3. Jlemak, “MHHTaKaHU WKTUMOUM-
VUKTUCOIWWA PHUBOXKJIAHTUPUIL CTPATErHsCHUTa KIACTEPJIAPHU PUBOXJIAHTUPHII JACTYpPUHHU
UIUIA0 YUKHIIL, TABJIUM Ba KyPUJIHII COXATAPUHUHT UHTETPATCUSICHHY parOaTiIaHTUpaIUTraH
WIMHI TaJKUKOT acOCJIapu Ba WIMHUNA-TAAKUKOT UIJIAPUHHA KUPUTULI 3apyp OYmanu“.[13]

Kypunum Marepramnapu caHoaTuja KJIACTEPJIAPHUHT WHMPHUK UINTHPOKYMIIAPH
MUHTAKaJaru MaBKEJIapUHU MYyCTaxKamiiad, HCTEbMONUMIAp Opacuja YJIapHUHT TaH
OJIMHUIIIUHU SIXIIUJIATaHIapyuiaH CYHT, KJIacTep TapKuOura erkazud OepyBUMIIApHU Kajod
sraaunap. [y Gunan OGupra €ku MIyHIAaH CYHT MHHTAKaJard UCTEbMOIUMIap OuiaH xamaa
aBBAJIPOKJIaH pakoOaTuminap OuiiaH OOfIaHraH cyOekTiap OWiIaH XaMKOPJIMK alloKaJapuHU
¢‘nra xyiumra waTWwianuiaap. Opatna, ymly cyOekTiap MHHTAaKaJard KHYMK Ba ypra
KOopxXxoHanmapAaaH wubopar Oymanmu. by Oapua kmactep ab3oiapu MO3UTCHUSIIAPUHU
MyCTaxKamJialll Ba YHUHT pako0aTOApAOLUIMIMHN OIIMPHIITa HXKOOUH TabCcup KypcaTaiu.

MuHTakaBuii MKTUCOIMETAA KypWIUII MakKMyaCMHUHI Kiactepiap cudaruia
WA MaMJIaKaT yi-KOW KypHJIMII KOMIJIEKCUHU PUBOXKJIAHTUPHULI, UYKH 0030p YCUIIH
Ba XaJKapo paxkoOaTOapJOIITMKHMA OLIMPHUII HMMKOHHUSTIAPUHUHT MYXHUM OMUJIUTA
AWJIAHUIIIA MYMKHH.

Taakukor Meromosorusicu. Makonaga KypwIdIl —MaTepUHaUlapd  CaHOATHAA
KJIacTepjapHU TalIKWi OTUll Oopacujga oaubd OopuiraH HCIOXOTIApHU KHECHI
COJIMIUTUPHULI, CTATUCTUK MAabJIyMOTJIIAPHU YPraHWII Ba UKTUCOAMM KUXATAAH TAaKKOCHAII
Ba TaxXJIWJ KWIHII, MAaHTUKUA (QUKpiaml, WIMHA aOCTpakiusiall, aHajdu3 Ba CHUHTE3,
WHIYKIUS Ba ICTYKIUs YCY/UTApUAaH KEHT (DO alaHuTaH.

Taxnun Ba HaTwkanap. 3aMOHAaBUM MKTHUCOAMET (DaHM KiacTepiap MAaKUIAHUIIUHU
MaMJIaKaTHU MHHOBAIIMOH KUXAT/IaH PUBOKIAHTUPUIITHUHT MYXUM OMUJUIapuIaH oupu aed
xucoOmaiau. MUHTaKaBUil KypWJIMII KJIACTEpPJIapUHU TAIIKWI OSTUII Ba OOUIKApHII
MeXaHU3MJIapy acocuia KiacTep TamabOycnapu €raau. AlHU maitaa OyHnai wiM-paHHHA
Tana® KWwiaguraH Ba IOKOPHM TEXHOJOTMK KOMIUIEKCIApPHU >KaJal PUBOXIAHUIIUHU
TabMHUHJIAIITA KApaTUITaH TU3UMIIAp MaMJIaKaTUMU3/1a XaJlIu YyKyp TaAKUK dTHJIMAraH.

Hlynra acocnanu0, MHHTAaKaBUH KypWJIMII KJIACTEpJapuHHU SPATUIIHUHT YCIyOWid
acoCIapuHM KaiTa KypuO YHMKHUII Ba COXaJard apuM KOpPXOHAJApHU YHUHT TapKuOHUra
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Kapa0 TaHJIAIIHUHT 3HI MYXUM TaMOMWIJApUHU aHUKJIALI, UIYHUHIJIEK, ylap ypracuuaru
¥3apo TabcHp KOMJAJIAPUHU  AHUKJIAIITUPHUIL  XaMmJa KjIacTep  HUIITHUPOKYMIApU
camMapaJOpJIUTMHA 0axOJAITHUHT WKTUMOMI-UKTUCOIUIN NapaMeTpiIapyuHA aHUKIAII Ky/1a
MYXHUMJUD.

ly 6unan Oupra, KOpXoHajap srajapy, HTHBECTOpJIAp, KOHCAITUHI KOMIaHUSIApU Ba
YKyB Myaccacajapu MEHEDKEepIapd Xama [JaBilaT XOKUMHATH OpraHjiapu KaOu
OMpHAIITUPYBYM MKTUCOAMNA CyOEKTIApHUHI MaH(paaTIApUHU YPraHUIIHU XucoOra ojiraH
XO0J1J1a KJ1acTep Ty3WIMaTapyuHH MaKUIAHTUPUII XaM/la PUBOXKIAHTHPUIL JOA3apOaup.

KnactepHu Tamkuia 3TyBYM MHUHTAKaBUN KOpXOHalap OWpJamMIl Kapa€HuUra Tauép
Oynuuulapy ydyH, MHHOBaLMSJIAPHU JKOPUM STHII Ba YJIAPHUHT pakoOaTOApAONUIUTMHU
oLIMpHIL OYHNYa KOMIUJIEKC YOpa-TaAOUpIapHU KaOysl KWL OPKAIK yJIApHUHT (aosIuiTh
camMapaJOpJUTMHU OILIMPULI YOpaJapUHU KYPHII 3apyp.

Kypunmiu

Kypunun HUIIapUHA
TAIKWJIOTJIapH CI/I(i)aTI/IHI/I
ypTacuia
ypracui Kypsmmm canoaTHHMHT OLIMPHIITH
KOOTIepaLys

PHMBOKIAHUIIHNIA
KJIACTEPJIAPHH TAIKHII
STHIIHUHT aXaMHSITH

TARMUHTAHATTIA

WJTUIIT
Kypunnm P
KOpXOHAJIApH
I/IHIHapI/IHI/IHF o
MOJIUSIBUM
Y3JIUKCU3TIUTU 6apKapOpHI/IFI/I
TabMHWHJIaHAIU TabMUHJIaHAIU

1-pacm. Kypaum caHOATHHUHI PUBOXJIAHWUIIMIA KIACTEPJIAPHHU TALIKWI 3THUIIHUHT
axamusTh

Oxopunaru pacmaa 3bTHUpO( STUITAaHUIEK, KypWJIUII TapMOFHAA KilacTepiapHU
TAIIKWJI ITUII OPKAJIM KyWHJArd MKOOWM HaTIbKajmapra SpUIUIAId: KypUIHII TapMOFUIA
KOpXOHaap ypracuja KypuiIHil MaTepUualJIapiHu y3JIIOKCH3 Ba ¥3 BaKTUAA €TKa3u0 Oepul
TabMUHJIAHA/IA; KYPWIMII TAlIKWJIOTIIAPY TOMOHHMAAH aMalira OLIUPUIAETIaH KypUJIUII
MOHTQ)X WIUIAPUHUHT cu(aTH Omaau; KypWwIHII TapMOFUJArd KOpXOHaIapaa
WIUIOBYMJIADHUHT HII BaKTHAa Oy TypuO KoOIWII Xosariapura Oapxam Oepunanu;
MUPOBAp] HATHXKaJa KPWIMII TapMOFUIArU KOPXOHAJAPHUHI MOJIMSBHMA OapKapopiuru
TabMUHJIAHA]I.

@ukprMHU34Ya, MUHTAKaBUIl KypUJIMII KJacTepura KUpUTWITaH MyCTaKWI KOpXOHajap,
Kypuwiuil (upManapu Ba OOIIKa TAaIIKUIOTIAp KyHUIaru XycycHsTiiapra sra OYiauiiu
Kepak: reorpaduk >xuxarnaH Oup €ku OMp HeuTa MUHTaKajapjAa TYIUJIaHTaH; KypUJIUII
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XU3MATIAPUHU KYpCaTUIl EKH KyPWIUI MaxCyJOTIApHHHU WIUIA0 YUKApUIN OYlin4Ya aHWK
MXTHCOCJIMKKA 3ra OYIUIIN; IMIEPUKIUK Ba pakoOaT TaMOMWILIapH acocuja y3apo ajlokaaa
OynuIn; pacMuit MakoMra sra OVIuIIM Ba X.K.

Kypunumn kiactepruHy makulaHTUPHUINIA YpTa Ba KUYUK OM3HEC MyXHUM poJl YifHalIu,
Oy KypWIWII CAHOATUHUHT aCOCUHU TAIIKHII ATaad. MUHTAKaIaru KypyIHUIIl KOpXOHAIapH
WHTETPATCUSICHUIAH XKyla KaTTa WKOOWH TabCHpIApHU XHUCOOTa OJNTaH Xoiua, JYHEHWUHT
KYIiad MamjakaTiapuja KIacTepiapHH SIpaTHIl Ba PUBOXKIAHTHUPHUIN  KapaéHU
parOaTIaHTUPUIIMOK/IA.

Taxmunnap myHu KypcaTAMKH, MHUHTAKaJard KypPHJIMII KOMIUIEKCHMHH KJacTepJialll
Kyhujaaru ad3amiukiapHyd Oepaju: MUHTAKaBU KypPWIHMII KJacTepiapd UIITHUPOKYHIIapra
SIHTU TE€XHOJIOTHsUIAp, OMIMMIIapaan GoigaiaHull Ba KyIIMa HIMUN TaIKAKOT WUIUIAPUHU
om0 OOpUIl UMKOHUSATHHU Oepaau; KiacTep KOpXoHacu y3 (GaonusaTura HWHHOBAIUS
AJIEMCHTIIAPUHA KUPUTHUII, WIKH WXTUCOCTANIYBHA PUBOKJIAHTHPHUIN Ba HILIA0 YUKAPHII
MUKECHHUHT OIIUIIA XHCOOWTa MaxCyJOT TaHHAPXMHH TACAUTHPHIN OPKAIH KyIIMM4a
pako6arbapaon yCTYHJIMKIAPHU SpaTHIl MMKOHHSTHTA dra; KiacTepja KWYUK Ba YpTa
Ou3Hec KaOu MocCHallyBYaH TaIOMPKOPIHMK TY3WIMAJAPUHUHT MaBXKYIIUTH Tydaiinu
MUHTAKaJla UKTUCOJUN YCHIIHU PUBOXJIAHTHPUIITHUHT WHHOBAIIMOH HYKTAJTAPUHU TE3POK
MIAKUTAHTAPWIAIN; KYPWIHIT COXacHJa KHYWK OW3HECHU PHBOXKIAHTHUPHII, YIAPHUHT
WHBECTUIIMS  MaHOaJlapura  KHPUIIMHU  OCOHJAINTHpUIN, GUKp  aJIMalluil  Ba
MyTaxaccuciapjaH OWIMMJIapHU TaJOWpKoOpiapra YTKa3ulll HWMKOHUSITHHH Oepaau;
KOpXOHAJIap MEHEXKEpJIapu YUYH KYPUIUII MaXMyacUHH KIIacTepiiall JaBiaT Ba MaXaJUIHi
XOKUMUSAT Japakacujia KjiacTepra KUpyBUM KOpXoHajap MaH(paaTliapuHU sHaja caMapain
XUMOSI KHJTHIITA [apOUT SIPATaIH.

Kypumum
KOpXOHATapH

Kypunum xopxoHnapHHH
MEXHAT YHYMIODIHT HHH

JIOrMCTHE TH3MMHH

PHE OXITaHMIT
HMEOHHATIapHHHN O MM

Munrarkagaru MexHaT
pecypCiapHHI WII
bunan Ta MHHIAHHITH

Humorparmion
CANOXHATIAPHH
PHEOIIAHHII
MMEOHHATIAPHHN OUHITHIH

Hmnab umeapim Ba MMM
TAIKHMKOTIap
HMHTET PATCHACHHH
PHE OEITEHHITH

2-pacm. Kypunuim maTepuayiapy CaHOATMHU PUBOXJIAHTUPUIIA KIACTEP TAIIKHUI

STUIIHUHT UJIMUMN acocjiapu

Ypracuoa
KOOTTeparia

Kypramm
MaTepHALIAPH
CAHOATHHH
PHBOAIAHTHPHIILIA
KJACTEp TAIIKHT
STHITHHHT HIMHHA
acocIapH

OmM UMK

Kypunum xopxoHaTapHHH
MOTHAEMIT X OMaTHHI
AN HIAHUIT I

Kynynmap
HMEOHHATIAPIHIT
dolipanadum napaxacuHu
O MU M

XyoyanapHH 3KCIOPT
CANMOXMATHHH OM MIIH

SIHru KoHIapHu Hmra
TYMymM
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2-pacMJiaH KYpUHUO TypUOAMKH, KypWUJIUII KJIACTEPUHU TAIIKWJI STUIIHUHT WIMHMA
acoCIapvHM SIpaTWIMIIM HATHXKACHAd, MUHTAKaJard MEXHAT PECypClIapuHU M OWJIaH
TabMUHJIAHUIIMHU SXIIWJIAITa, XyAyAJap UMKOHUITIApUAAH QoiiaJaHuil AapaxxacuHU
OLIMpPHUILTA, UIUIA0 YMKAPUII Ba WIMHHI TaIKUKOTIAp MHTETPATCUSICUHU PUBOKIIAHUIIUTA
Ba MUPOBApJ HATHXKaAa XyAY SKCIIOPT CANOXUATHHY OLIUPUILTa dPUILIHIIAIN.

MuHTakaBuii KypWJuIl KJIacTepiiap, >KaJ0 KWIMHTaH KOPXOHAJIAPHUHT Cabii-
XapakaTiapuHu OWpiallTUpajd, BSHC MYXUM KypWJIUII MaxCyJlOTJIapuHUA HIuI1ad
YUKapuOTruHa KOJIMaii, niutad YMKapuiirad MaxcyJloTIapHU COTHIN OWJIaH MIyFyJIaHaau, Oy
3ca SHTU TEXHOJOTHUSJIAPHHU >KOPUW HSTHUII, FOKOPU TEXHOJOTHK HILIA0 YUKaApHUIILIApHU
PUBOXKJIAHTUPHUIL YUYH 3apyp LIapT-IIAPOUTIAPHU spaTtaau, Oy 3ca NUpoBapAuaa pakodaT
IApOUTHIa MHMHTAaKa WKTUCOAMETHHUHT OapKapop pHUBOXKIAHUIIUTA XHUCCA KYIIaJHU.
MuHTakaBuii KiacTepjap MHUHTaKaJa WHUPUK MHBECTULHS JIONMMXAJIApUHHU amalira
omupuiga OYruH 6Ynubd xu3maT Kuiaau. Yiap MUHTaKaBU PUBOKIIAHUII Kapa&HIapyuHU
MUJUTUI UKTUCOIUETHUHT Oapua TapMOKJIAPUHU PUBOKIIAHTUPUIL Oounan
OuprnamTupaauiaap, MakOysl €4uM Y4yH 3apyp IIapT-IIapoOUTIapHH sparaguwiap. byHnax
TalIKapy, KJIacTep Ty3WJIMajapu MUHTAKaBUN Ba peclyOiiMKa Japakajiapuja MUHTaKaBUH
Ba YCTYBOD JIOMMXaJTapHU aMaJira OlUpPHII YUyH acoc OYIud Xu3Mat KUIaiau.

Jlemak, K1acTepHHU MIAKITIAHTHPHUIN JABiaT TamabOycu OWIaH JaBIATHUHT TETHUIILIN
MUHTaKaBuil cuécatura TasHuO ommubO Oopumicaga, sSKKa TapTUOAArd  KypUIIUII
KOMITAHMSUIADUHUHT  “IIacTOaH  IOKOpWra”  TaMOMWIM  acoCHIa  KJIacTepJiaapHU
MIAKJUIAHTUPHII Ba MHTErpaTCUsIaIuIITa Tamadb0ycu Ounan OomuiaHam.

Xynoca. Kynruna xomnmapma, ymoOy xapa€H KiacTepliapHU SPATUII COXACHUIAru
MyTaxaccuciap Ae0 aTalaguraH MyTaxacCuciap TYpyXHHH Y3 Hudra onagd. Ymoy
MyTaxaccuciap, arap MaBKyJ, KypUIull KOMIIAHUATIAPU TapMOFUra TabCUP yTKa3a oJicajap
¢ku ymoOy KOMIaHMsUIap Ba OOIIKa TAIIKWJIOTIAp YpTacuaa CTpaTeruKk ajsHCiIap Ty3a
oJicanap, KJIaCTepHU PUBOKIAHTUPHUIIHY OOIIanuIapd MyMKHUH.

Knactepuu spatuim maptiaapy MOUlad YUMKAPUIIHM  OaliHAIMMIIAUIAIITHPHUILL,
UKTUCOIUIN THU3MMJIAPHUHT TIJI00AJUIallyBU, HKOJOTUK MYaMMOJIAPHUHT J10J3apOJInTH,
anoxuna upmanap KM TAIKUIOTIAPHUHT AXTUEKIApU €KUM HMIUIA0 YUKAPUINTa WIMHMA-
TaJKUKOT Ba TaXpHuOa-KOHCTPYKTOPJIUK WIUIAPUHU KOPUW STUII HaTHWXKanapu OWjaH xam
OOFNMUK OYNIMIIM MYMKHUH. YJap PUBOXKJIAHMIIHUHT MWIIMA Ba MUHTaKaBUH CTpaTEeTHK
MakcaJjiapujaH, KOHYHUMWIMKKA €KUM TaJAOUPKOPIMK CyOeKTJIapu TamMoWWIuIapura
y3rapTupuiuiap KUPUTWIMIINAAH KeauO0 4MKMOKAa. MamuiakaT MUHTaKajlapujaa KynuH4a
UKTUCOUIN HWXTHUCOCHAIIYBH, KYpPWJIMII KOMIAHUSJIAPUHUHT pakoOarOapIoluIMrd  Ba
Kypwinil Basudanapd Ba WHIIOOTIAPUHUHI HIUTAI XAKMU SKUXATHIAH Ce3UJIapiu
dapxiap maBxyd. by Maxamnmii, MUHTaKaBHi, pecriyOiarka €ku rio0an gapakazga WIKH Ba
TalIKK PECYpCIapHU OHPIAIITHPUIN OpKaIH SPATWIMIIN MYMKHH Oynran Oapkapop
pakobaTbapaoII YCTYHIUKIUP.
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