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KOPIIOPATHB KOPXOHAJIAPJIA UHHOBALIMSIJIAPHUA
BOIIKAPUIIHU PAKAMJIAIITHPULLJIA XOKHI1 TAJKPUBACH

MaxaroB /:)kanndexk bermaxamaroBu4
busnec Ba Taobupxopaux Onuii Maxmabu Tunenosuucu

3aMOHABHIl MAPOUTAA Y36EKUCTOH KOPXOHANAPH OOMIKAPYBHAA PAKAMIIH Ba aX60OpOT
TEXHOJIOTUsIapUIaH KeHT (oiJaJlaHuII aCOCHIa MAXAJIIIMM MaxCylOT/IIapHU MIIU1a0 YUKHUIII,
yaapjaaH ¢oianaHuiml Ba TaKOMWUIAIITUPUII OYyinya CTpaTeruk Baszudanap €YUMHHU
TabMUHJIAIIN LIAPT.

X03upru BakTaa Tria00al pakamiaud TpaHcpopmauus okapaéHiapura Te3 Ba
MyBapPakusTIM KYIIWINIIM MYMKUH OYJIraH KOMIIAHUSUIAp YYyH PakoOaT YCTYHJIMIUIa
SPUILMIIA KYJUIAHUIMOKAA.

Nucon Ba wnuia® uukapuin XaBCHU3JIWIH, KaTTa MabyMOTJIADHM TYIUIAll, KailTa
WIIall Ba Cakjall 3apypaTd Ba Oomikaigap OwiaH OOFIMK MyaMMosiap OMpUHYHM YpuHTa
yukad. LLlyHuHr yayH, OomIkapyBaa pakamiid TpaHC(OpMalUsSHUA aMaira OlupHIl Oyinda
yCIIyOui MO3ULIMSTIAPHU aHUKJIAIl Kepax.

TanKMKOTHUHT Makcaaud KOpPIOpAaTUB OOIIKapyBAa pakamiu TpaHchopmarus
Kapa€HJapuHU ~ OOLIKapuIl  CcaMapajopiuIMHU  OLIMPUINra KapaTwiraH yciayOowuit
¢HanryBiIapHu MILIa0 YMKUIIAUP, Oy XO3UPru IIApOUTAa alHUKCA MYXUMIUP. OU3HUHT
THIIOTe3acH IIYHJIaH HOOPaTKH, Y36EKIUCTOH Ba TyHENATH SMHUAESMHOJIOTHK Ba3HAT Ty(aiiiu
[03ara KeJraH HWKTUCOAMETAArM MaBXyl HWHKUPO3IM XoJucalapHu Oaprapad »THIIra
KOpXOHaJIapAa pakamiiu TpaHchopmalus skapaCHiIapuHU OOIIKapHIL camMapagopiIurMHU
OLUMPHIL OPKAJIU SPUMIMII MYMKUH. TaIKUKOTHUHI WJIMUNA SHTHINTH KOpPXOHAJapHU
pakamiId Y3rapTUpHIl OOCKUWIAPUHU TY3WIHMIIM Ba acoCHallUIaaup, YJIAPHUHI XUCOOH
KOpPXOHa/Ja pakamjid TpaHcpopMmanusi Kapa€HIapuHU OOIIKApUILI caMapaJopiIUruHU
OLLIMpPAaX yIApHUHT Xap OMpHU y3ura Xoc Xycycusariapra era.

"Pakammu  TpaHcopmamusa" KOHICHIUMSACH XO3WpAa SAroHa Ma3MyHJa TaJlKWH
KuIuHManaun. bupuHum wmapra ymly araMa YTraH acpHUHT OXHMpUJA, paKaMIH
TEXHOJIOTHATAp TAIIKWIOTHUHI TallKd Ba WYKA MYXUTUHU CE3WIApJIM Japaxkana
Y3rapTUpHUIIK aHUK OYIraHAaH KeHUH KyaHwia oonutanau 7.

Atipum myamnudnap TYFpUAAH-TYFPU TAIKUIOTHUHT pakamiid OOIIKapyB THU3UMUHU
KOPXOHAaHUHT paKaMiad TPaHCHOPMAIMSICUHUHT 3JIEMEHTH Je0 XucoOnamaau, yHUHT
BocUTacu cudaryaa 3aMOHABMM pakamid TEXHOJIOTHANIAp (CyHbUH HHTEIEKT, KaTTa
MabJIyMOTJIap Ba OOLIKanap) TabKUAJaHTaH L.

A¥WpUM TaIKUKOTUMJIAp 3Ca paKaMJM TEXHOJIOTMSUIApHU KEHI MHKECAAQ MIUIATHIL
TabCUpPH ocTHIa Oapua Typaaru (aoqusT TypiapuHU Y3rapTupum Tydainu riolan

" Tapudymmn B.M., 3a6pukos B.B. Lludposas Tpamchopmarms GusHeca: MOAeTH M aaroputMbl / Kpearusmas
skoHoMmuKa. 2018. T.12. Ne9. C. 1345-1358.

" Macnennukos B.B., Jsanay 1O.B., Kamuamna W.A. dopmwupoBanume cucTeMbl OU(POBOro yHpaBieHHs
opranmzanueli // Becrauk Poccuiickoro sxonomuueckoro yausepeureta um. I'.B. Tlnexanosa. — 2019. - Ne6 (108). - C.
116-123.
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UKTUCOAMM THU3UM pHUBOXJIaHUII Oockuum cudaruna Kaiin stagunap’2. bup karop
Myamudaap pakamiiM TEXHOJOTHSJIAPHU KOPUH HSTUII KYJIaMUHU TabKulaiaunap?s,
Oomkanapu (Qukpiam THU3MMHUATK Y3rapuiuiap Kyjiamu, OOIIKapyB KapopJiapuHH KaOyi
KWW YCYIJUIapy Xakuja GUKp I0pUTMOKaamap ™.

bab3n  myamnmudnap  ToMOHMIAH ~— pakamiM  TpaHcopMauusiiap — paKaMmiu
TEXHOJIOTUSIJIAPHU JKOpPUM 3TUII Ba yhapaaH (QoljganaHuiura acocjaaHral "OW3Hec
xKapaHmapuHu TyOJaH TaKOMWUIAIITUPHUIN kapaéHu" cudaruna KaOyn KaIHMHAIA™.
bab3unap sMmca KOpIOpaTUB KOPXOHAJNAPHU paKaMIId Y3rapTUPHUIN TEeHJCHUUSIAPUHU
6axoJanr MEeTOJOJIOTUSACUHU TaKJIU( KUIUIIaan .

bapua Tpancdopmarus skapaCHIapUHUHT Makcaau KapaCHJIApHUHT MaHTHFUHU
VY3rapTUpUIN, TAIIKA MYXUTHUHT TYpOYJISHTIWUTH Ba HOAHUKIUTHHU XHCOOTa OJIWII,
pakaMmiau TEXHOJOTMK edyumiiapAaH  (oiJanaHuIl acocHja TallKU  IIApOUTAArd
y3rapunuiapra MOCHAIIUII KOOWIMSATHHUA XHUCOOTa OJIWIN, IIYHUHTACK WMKOHHUATIAPUHU
KEHTaUTUPUIIIANP. KATTa MABIYMOTIIAPHH TaXJIMJI KWW EpAamMuia.

Hapxakukar, OyHmall y3rapuil KaTTa MabIyMOTJIAp AaHAJIUTUKACH Ba CYHBUH
UHTEJUIEKTIAaH  doianaHum  acocuaa  Kypwiagurad — OOIIKapyB — KapopJapuHH
Varaptupuian tanad kuiaau. [lyHu Tapkuanam Kepakku, Te3 Y3rapyBuaH TAIIKU MYXHUT
JOMMUM y3rapuiuiapra, my >kymiaagan 0apya umi skapa€HiapuHu "HO3MK cosmnamn” Tydaiiu
JOUMUI MapouTAa AOWMHUHN (AOTHMATHH amaira OUIMPHUII WMKOHHUSTH TOWpAacHIa TE3KOp
#aBoO OepuUIlTHYU Taslad KUIaid. KOPXOHAHUHT JTOUMHM XaETUH [IUKITH.

Yy xapacu Kyhiugaruiap Ouiaan TaBcudiaHaau:

- ACOCaH MaxaJUTM TapKUOUii KuCMIIapAaH UOOpAT UIIOHWIN €TKa3uO OepHIll 3aHKUPHU
MaBXK Y IJTUTH;

- KOpXOHaHU OMp MyHYa BaKT aBTOHOM PEXHMM/Ia UIIUIAIIUTa UMKOH OepaauraH OusHec
*KapaéHIapUHU IOKOPHU Japakaja TallKuil YTHIIL

- unuad YuKapum XaB(CHU3IUTUHUHT IOKOPH JapaKaCHMHH, Iy >KyMJaJaH Ml
Kapa€Hura 3apap eTKazMaclaH XOJUMIIAPHUHT WKTHUMOUWHN Y30KJIAIIMII HWMKOHUSTHHU
TabMHHJIAIL

- unad 4YMKapUIIHU pOOOTIAIUTUPUIL, SbHHU, HMINYWIAPHU MaXOypui paBuiga
M30JIALMS  KWIUII XOoJiaTjapuja HWHCOH HINTUPOKKUCU3 MIUIAIl HMKOHHUATH (MacajaH,
naHJeMus) Ba OOIIKaap.

KoBua WHOEKIMSCHHUHT TapKaJIWIIUAATH MaBXyl Ba3usAT Oapya KOpPXOHAJIAPHU
V3mapuHUHT OU3HEC KapaCHJIapUHU KalTa KYypuO UYMKHILra MakOyp KUIAW: XOJAUMIIApPHU

"2 3ajigenxo M.M., CmuproBa A.M., Boppemanc A.JI. IluppoBas TpancOpMAIHs YIPABICHHS TPOMBIIIICHHBIMI
NPEANPUATHAMH: TPUMEHEHHe OECHHJIOTHBIX JieTaTeNbHBIX anmnaparoB // Hay4nbiii BecTHUK FHOKHOrO HHCTHTYTA
MmeHemkMenTa. — 2018. - Ne4. — C. 76-81.

" Bpiormaa JLM. IludpoBsie cTpaTernd Memuabu3HECa B YCIOBHSX W3MEHSIOMIErOCS MenuanorpeGuenus //
Menunackom, 2016. — Ne 4,

" Digital Transformation: A Roadmap For Billion-Dollar Organizations, 2011.

™ Tapudymmn B.M., 3a6pukos B.B. Lludposas Tpamchopmarus GusHeca: MOAenH M aaroputMbl / Kpearupmas
skoHoMmuKa. 2018. T.12. Ne9. C. 1345-1358

® Ycromuna E.A. Ornenxa TpeH10B IudpoBu3anuu npeanpusatus // BectHuk YeassOMHCKOrO rocynapcTBEHHOTO
yauBepcureta. — 2018. -Nel2 (422). — C. 108-116.
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Maco(dagaH unUIamra YTKa3ull 3apypaTu KOpXoHaHu Macodagad TyprO TalIKuI KWJIHII Ba
OomKapuil >KapaHUHM TAKOMHUIAIITUPUINHM Tanad Kwiaad. buHoOapun, Hadakat
WITYIIapra Unriad Yukapuin kapaéunapuHu Macodamaan Typub Ky3aTud OopuIlra UMKOH
OepanuraH TeXHOJIOTHsIAp, OaJKu ymapHH MacodanaH OoIIKapwIlnra MUMKOH OepaauraH
TEXHOJIOTHsIIAp XaM 3apyp. bynmaii xonma, ax60poT xaB)CHU3IUTH, KOPXOHATAP XOJUMIIAPH
YVUyH y30KJaH WII KOWWHU TAIIKWI STHII TYFPUCHIA CAaBOJI TyFuiaad. byHnman Tamkapw,
"Pakamnu kopxoHa" JOWMXAacHMHM ~aMmaira omupum OunaH OOFMMK  Baszudanap
SHTHJIAHMOK/IA.

Bynapuunr 6apuacu Macoganan TypuO HILIAHAUIaH XO0AUMIIAPHUHT UIIMHU Oaxosanl
Ba Ha3opaT KWIMIIHU KUAMHIAIITUPAJAUTraH Xap MKKajga XoJaT OOLIKAPYB XOIUMIIAPUHUHT
Ba amanuér KypcarraHuaek wmacodamaH TypuO wuIIIam kapa€Hu coaup OynraH
XOJUMIIAPHUHT Y3MapUHUHT (DUKpIIAIT TAp3UHU Y3rapTUPHILTa OJUO Keslau.

Iy myHocabaT OuiaH OOIIKApyB caMapaJOpJIMTHHU ONIMPHUIN YYyH 3aMOHaBUMN
XaKHKaTJIApHHA XHCOOTa OJITaH X0J/1a pPaKamii TpaHChOopMaIlHs caMapaopIUTriHU OITHPHUIIT
Oyiinua KypcaTtMaiap UIuiad YUKHII 3apyp.

Pakamnu Tpanchopmanus, xap KaHgad Yy3rapuluiapHu Ooikapuin kabw, Oapua
Ou3Hec xapaCHIapHU KaiiTa gopmMariamra oaubd KelaguraH XaTtapjapHU XUCOOTa OJIMIIH
Kepak. XaB(QHM KaMaUTUpUII OOLIKapHII KapaHIapura OXUp-OKMOAT TEXHOJOTHSJIAPHH,
aBBATaMOOp, KaTTa MabIyMOTJIAPHH KalTa WILTAII, CaKJall Ba TaXJIMJ KWJIWIIHA >KOPHA
KWJIUII OpKaJld MYMKHH. YOy >kapa¢H, OM3Hec-)kapaéHIapHUHT MabIyMOTJIap 0a3acuHU
MIAKUTAHTUPUIIT UMKOHUSATHAH TAIIKApW, Ba3UATHUHT MYMKHH OYJTaH PUBOKJIAHUIIMHH
xucobra oJuira MMKOH Oepamm, Oy 3ca ¥3 HaBOarmma mNpopuIaKTHKa YopadapuHU
Kypuiira UMKoH O0epaan. Jlapxakukar, peao xonar 0ab3uaa MaTeMaTHK MOJIENTra KaparaHaa
aH4ya XuiMa-xmwi 0Yynub, OyHU T7100a1 UKTUCOAUETHUHT aKCapUAT KUCMUTA TabCUP KUJITaH
koBuJ maHaemusicu kypcarnu. Ly Ownan Oupra, kaTTa MabIyMOTIApPHU TaxX M KHIJIWII
MYMKUH OYynraH XaBQuiapHU 3apapCH3NIaHTHpUIN Oyiinda mpoduIaKkTUKAa YOpaJapuHH
UIuUad YuKUIIa Karra EpaaM OepuIm MyMKHH.

Arap 06u3 Oapkapop pakamiu TpaHcPopMalms Xakuja Tamupaaurad Oyicak,
OOIIKapyB KyWMHIaru XyCyCHUsiTIapra ara OYJIMIIN JT03UM:

1) 6apua axOOpOT-KOMMYHUKAIUS TU3UMIIAPUHUHT FOKOpU cu(aTy Ba TaHEpIur;

2) xopxoHa wWyMjgaru Oapua MabJIymMOTIap OOIIKAPYBHUHI Oapya Japaxkajapuia
OOIlIKapyB KapopjapyuHu KaOyal KWIMII YYyH acoc OVIMIIMHM Hazapja TyTaJurad
MabJIYMOTIIADHU CHHXPOHJIAIITHPHIIL;

3) omepalnuoH MOAETHM, TAIIKWINK Ty3WIMaHH Ba WYKU >KapaéHJIApHU SIHTH
Tanabnapra >kaBod OepaauraH Japaxana y3rapTUpuil (KapopiapHu (akaT TaxJIMiI acocuia
Ba peasl BakT/a KaOys KUJIUII).

Hly6xacu3, pakamiau TpaHCPOPMAIMSIHUHT YOy acoCuil XyCyCHUSATIApH Te3KOp
OouIkapys KapopJiapu  3apypiuru cababmu KOMIaHUsIapaa  OOmKapyBHH
MapKa3CU3IAMTHPHUINTA OJIHO KeTaIu.
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Pakamuin Tpanchopmanms MapowTHAA SICCH TAIIKWIAKA Ty3WJIMa €HI camapaid
O0ynanu, 0y KOMIIAHUSIHUHT aj0Xuaa OYJIMHMAaTapUHUHT KaTTa MYCTaAKUJUIMTUHYU aHTJIaTaIu.
Ecny0nmnka koprmopaTHB TalIKWIOTIApUAa Y30K BaKT JaBOMHAA SrOHAa MOJEN KaTbHid
MapKa3JallTHPUITaH OOIIKApyB TY3WIUIIN OYnuO, mry Owmian Oupra, Kapop KaOyn KUJIUIIT
TE3JIUTUHH OLIUPUII MyaMMOJIapy KOMIAHUSUIAPHUHT TAIIKUINN TYy3WIMIIMHU KaiTa KYypuo
YHUKHII 3aPYPJIUTHHA TaKO30 ITaJIH.

Pakamnu TexHONMOTHsUTApHU KOpUM ATUIl  Tydalau MaxcCyJoTIapHH  HILIa0
YUKAPUIIHUHT SHaJa MOCTAIIyBYaH yCyllapu (MacalaH, BHUPTyal Ba KEHTaWTHPHITAaH
XAaKUKaT, UIYHUHTJEK, 3/] MoaeuamTupuil OpKaiu), yldapHH Oo30pra KUpUTUII (KaTTa
MabJIyMOTJIap TaXJWJIW) Ba TabMHUHOT 3aH)KMPUHM  ONTUMAJUIAIITHPUII  MYMKHH
oynamu..Pakamnu TpanchopmanusIiapHUHT aCOCHI BOCUTAIApU:

1) pean BakT peXxUMUAa MabIyMOTIAPHU TaxJIWI KWJIUII aCOCHJA TAIKU MYXUTHUHT
TypOYJICHTINTY Ba UCTCHMOYMIIAPHUHT XaTTH-XapaKaTIapuHUA XUCOOra ONTaH XOJa SHTH
OM3HEeC MOJCJUTAPUHM SpaTHINra HWMKOH OepaauraH pakamin OW3HEC MOJE/UIapUHA
mIaKJUTaHTUpuII. Pakamim OM3HEC MOJAENM acocHil MapaMeTpiapHUHT  (TabMHUHOT,
HIEpUKIAp, XapakaTiap TapKUOM, TApKAaTUIIl KaHaLUIapW) Te3 Y3rapumu Tydainu
STWJIYBUAaH OYIMO, TalIKyd IIapoOUT Y3rapuiiura Te3poK kaBoO Oepuimn Tydaitnm
KOMITAaHUSTHUHT paKoOATIONUIUTHHYU OITUPAJTH;

2) omepalMOH MOJEIHM pakaMIM TeXHOJOorusulapiaH (QoiinanaHumra YTKa3ul.
Pakamiin TexHONMOTHSNIAD KOMIAHUSHUHT OW3HEC-)KapaéHIapuHU ONTUMAJUIAIITHPUIITA,
MaB>Ky/Jl BaKoJiaTiap Ba pecypciap/iaH TYIuK (oigamaHuiira UMKOH Oepaiu;

3) KOMIAHMUSHUHI OW3Hec-KapadHIapuga pakaMiId TEXHOJOTHsUIapaH KeHT
¢oiinananum. by Om3ra kenmakakia KOMIAHUSHUHT YCUII HYKTaJIAPWHUA aHUKJIAITa Ba
(baoNuATHU I0TYK HyHaTUIUIApUra pecypcilapHu kamiamra UMKoH Oepanu. [lnardopmanu
CUMMJIAPHH WIUTA0 YMKUII OpPKAIM MaxXCYJIOTHH HIUIATUIN Xapa€HW, NIYHUHT/ICK YHU
TapKATHII COANATAMITHPUIAIH.

YMymaH onrasga, pakamid TpaHchopmarus cTpaTerusicu yd OOCKWYJa amaira
OIIUPYIIUAIITN MYMKHH.

1. TexHONMOTUK ayqUT Ba TEXHOJIOTMK OW3HEC €YMMIIApH OPKAIHM HII KapaéHiapu
camapaJIOpIUTHUHUA OIIMPUIITHIUHT aCOCHH MapaMeTpiIapruHH XucoOal.

2. TexHONMOTUK €YMMJIAPHA MaKCHMall Japakala aMajra OIIMPHIN yYyH TaIlIKHIAN
Ty3WJIMaHH Ba O6apua Ou3Hec xkapaéHIapHHU KailTa TallKuil STHIIL.

3. V3 pakamii KOpropaTuB GOIIKAPYB TH3MMHHM SPATHII Ba YHH YMyMHUH TAIIKH
paKkaMJIi MaKOHTa W3YWJI HHTETPAIIHS KUJIHIIL.

bupunun OGockuu goumpacuja TAIKWIOT aHUK MakcaajlapHu Oenruiami, yjapra
SPUIIUII YUyH 3apyp OYiraH pecypciapHH TaKCUMJIANl Ba Kapop KaOysl KWJIHIIIA FOKOPH
JAapakaJard aBTOHOMUSTA 3ra TYPYyXJapHU MAKUIAHTHPHUII Ba yjap Y4yH >KaBOOTapiuK
Ownan axxpaiaubd Typaau.

WxxuHun O0CKMY TAIIKWJIOTHUHT OMEpAIiOH MOJAETH KOHTYPHUHH Y3TapTHPHUIIHHU V3
nunra ojaau. MacanaHs, Kymiad kopxoHanap 6ab3u XOOQUMIAPUHU Y30KJIaH HIll opMaTura
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YTKa3sWIMIIM MYMKHHJIUTMHUA TYIIyHHMO ertumad, Oy 3ca KOpPXOHa XapakaTJIapuHU
ceswiapiu  Japaxana kamadtupanu. Hlynpait  xkwnmb, KoMmnaHusHMHI — Ou3Hec
xKapaCHiapulia, YHUHT TallKWIMK Ty3WIMacuaa Vyirapunuiap (o3 Oepaau. ODXTUMOI,
XOJUMIJIAPHUHT Maco(aJaH HIUIalra YTKa3WIvmy cababin KoMnaHusi OMHOIAPUHUHT OUp
KHUCMHU Kepakcu3 OYnuO KOIuIIM MyMKHH, Oy eca ¥3 HaBOaTuaa WII >KOWMHH TaIIKUJI
STHIITA EHAANTYBHU Y3rapTHPAIH.

Pakamiu TpaHCOpMalMSIHUHT SIKYHHM OOCKMYM YHHMHT "TalIKd KOHTYPHHH', SBHU
TalllKK IIEpUKIIap, e€TKazuld OepyBumiap, OyropTMadwiiap Ba MyapaTduiiap Owian y3apo
QJIOKAHUHI XYCYCUSTHHM Y3rapTUpHUIIIup. YOy OocKuYIa akcapusaT Kapopiap KaTTa
MaBbJIYMOTJIAPHU  TaxXJWil KWIMII acocuaa KaOyn KuiauHaau. YmoOy Oockuyaa
TEXHOJIOTUSTIAp KOMIAHUSHUHT OW3HEC-*kapa€HJIapUHUHT acocu Oynub, ymap sHrU

TU3UMJIAPHM SPATHINTa Ba paKaMJIM MYXHUT/a y3apo ajoKaaa OyauIira KapaTHuiraH.
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