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KOPIIOPATHUB BOIIKAPYB TU3UMHNJIA PAKAMJIN
TEXHOJIOTUSIJIAPHU KYJUIAIII UMMKOHUATJIAPU BA UCTUKBOJLJIAPA

MagamunxanoB Oamixon ®a3uKaHOBUY
busnec Ba Taobupxopaux Onuii Maxmabu Tunenosuucu

KoprnopaTuB TamIKMIOTHUHI aBTOMATJIALITUPUITaH axO0opoT OOLIKapyB THU3UMU
OomIKapyB KapopiapuHU KaOyJ KWJIMII y4yH TAlIKWIOT paxO0apUsTH TOMOHUIAH HOKOpHU
cudaTim, U3UMI Ba Y3 BaKTUZAa MAbIyMOT OJIMIITa MaKCHUMall Japakaja WyHaITHUpPUITaH
Oy kepak. [LlyHUHT yuyyH KOPIIOpATUB TAIKMWIOT XOJUMIIAPUHU aXO0pOTIAITUPHILL Ba
aBTOMATJAIITHPUIITHUHT OOIlIKa Macajlajapu KaTOpuJa YHUHT pax0apuaTd TOMOHMJIAH
CTpaTeTUK KapopjapHH Tal€piam Ba KaOyn Kwinil OwiaH OOFIMK Oyiran uil
*KapaéHnapujaa caMmapain axOopoT TEXHOJOTHSJIAPUHU >KOPHM ATHINra YCTYBOP aXaMHsIT
OepwiIHIId Kepak, YyHKH Oy OXHp-OKMOAT OYyTyH TAIIKWJIOTHUHT PHUBOXKJIAHHIIN
TabMUHJIAHA]IU.

Kopnopanus Ba yHra terunuiu Oyiran KOpXoHaJapHH Oomkapuil (yHKIUSIIapU Ba
OOBEKTIAPUHUHT OUp XWUJ OYIAraHauru cababiu, KOpXoHa Ba KOpIopauus OOIIKapyBUHU
aBTOMATJAIITUPUII YUYyH MILIATHIAJUTaH JACTYPHM TabMUHOTIAp XaMm Oup X Oynuium
MyMKHH. XycycaH, WuWKkaina xomatga xaMm EPR  tusummapu, CRM Ttusumiapw,
MabJIyMOTJIAPHU AHAIUTUK KailiTa MIUIAl THU3UMJIAPU Ba JJIEKTPOH XYXOKAT allIaHUIIH
oupnail kymianwiagu. Ily Ownan Oupra, KopmopaTMB KOPXOHA MHUKECH JAacTypuid
Ta@bMUHOTHHUHT CaMapaJOpJINId, MUKECIWINTH, IIYHUHTJEK, YHUHT MOCJAIlyBYaHJIUTH Ba
KOpHOpaTHB pakoOaT yCTYHJIMKIAPUHU TabMHHJIAWIUTaH KOPIOpPATUB OM3HEC kKapaéHiapu
Ba OOIIKapyB METOAOJOTHSAIApUra MOCIAIIMIIN YUYYH SHI'M ME30HJIApHU KYJUIAIIHU Tajad
ITa/IN.

bomka dapkmap xam 6op, anbarra. KopmopatuB nmapaxkana skapa€HHU OOIIKapHIIl
TU3UMU JeSIpIN MyXOKama KWJIMHMAaNaM, YyHKH TEXHUK jKapaCHJIapHU TE3KOp OOIIKapuIl
KOpXOHa JIapa)kacujaa amaira ommpwiagu. bomrka Tomongan, ymoly gapaxana OrIKeT Ba
CTpaTeruKk  peXaJallTUPUIIHUHT OusHec XKapa€HIapUHU aBTOMATJIAIITUPHIIL,
KOHCOJIMJAIMSUTAHTaH OI0/DKETHH IAKIUIAaHTHPUII Ba OwinM Oa3aliapuHU cakjall Y4yH
JacTypUil TABMUHOT TU3UMJIApUJAH Te3-Te3 oiinanaHmnaams’.

1. Kopnopatus ax6opot tusumnapu (KAT) Ba aBToOMaTJIalITUpUIraH KOPXOHATApHU
oomkapum tuzumiapu (AKBT) ypracunaru gapknap.

Opnuii kopxoHagaH (QapKiId Yiaapok, KOpropamus MOJUSBUM, MOAAUNA, MYJIKANA Ba
MEXHAT pecypciapd OKMMIIADUHUHT siHaJa Mypakka® Ba pHUBOXJIAHTAH TY3WIMILIWTrA 3Ta.
Ymby mypakkabauk OomkapyB Ba OyxranTepuss XHMcoOu oOBEKTJIapyu TapKUOW Ba XUIMa-
XWIUIUTUHUHT KEHTaWMIIW, TAIIKWIMKA TY3WIMaHUHT OKOPU Japa)xkajard HepapXuscH,

FGOFpa(i)I/IK TaKCUMOTH, Ou3HEC MOACIIApUHUHT 6I/Ip XHWJI OMacCJIUIrn Ba (bHJII/IaJIJ'IapHI/IHF

%7 Aummua, M. KopriopaTHBHbIE CHCTEMbI: PeBOTIOLHS B TexHomorusx / M. Suumna // Intelligent Enterprise. -2006. -
Ne 15. - C. 22-27.
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Oyxrairepus METOAOJOTHACH, TAIIKWIOTHUHT — Y3rapyBUaHJIMTH OuiaH  OOFIHKSS,
Kopnopanusaunr ymoy 6apua ¢asunariapu ax00poT TUZMMHIra KYyIIMMUa maptiap Kysau.

Bomkapum Ba Oyxraiarepuss XucoOuW OOBEKTIApH TapKUOM Ba XHUIMA-XWUJUIUTUHU
keHraitupui. Koprnopanus tapkuOura xyjga XWiIMa-XuJl KOpXOHajap KUPHIIA MYMKHH,
MacajaH, BepTHUKaJl paBHUIIJA OUPIAIITUPWITAH XOJJWHT KOMIAHUSICU TOF-KOH CaHOATH
KOpPXOHAQJIApUHU, WIIIa0 YHMKApHII CAHOATUHHU, TPAHCHOPT KOMIAHMUIADUHU  Ba
OomIKajgapHu OWPJAIITUPUIIM MYMKHUH. Xap OUp SHTHM KOPXOHa KOPHOpaTHB OOIIKapyB
MeTOOJIOTHICUTa OyXranTepusi XucoOu, TacHUu(U Ba Wil )apaéHUHUHT O0ab3u Oup y3ura
X0C XYCYCHUSTIapUHU KUPUTAIU, Oy axO0pOT TUZUMHUJIA aKC STTUPUIIUIIN Kepak.

Tamkunuii Ty3WIMaHUHT IOKOPH JapakaJard wuepapxuscu. TallKuiuid Ty3WIHII
HYKTaul Ha3apuJlaH KOpIopalus, OJaTia, KYyIlMMya HepapXus Aapa)kalapuHUHT Maio
Oynumura onud KellaguraH KOpXOHAJapHU OOIIKAPUIN TY3UJIMACH yCTHUIAH OOIIKapyBuUd
YCTKU Ty3uwiaMmaaup. Myammo ImIyHAaku, ymlOy uepapxus KOpHopaTHB OOIIKAPYBHUHT
OropokpaTiamryBura onau0 Kenaau. AXOOpOT TexHoJorusiapuaad ¢oiganiaHran Xosjaa
ymoy MyaMMOHHHT KyHHIaTd €9uMIIapy OYIIAITN MyMKHH.

bupuHunAaH, W OKUMHUHH SXIOIMPOK aMaira OIIUPHIN, MIy XyMJaJaH dJIEKTPOH
rnoura, MopTajjiap, OAJIEKTPOH pakKamjd HMM30Jlap Ba OOLIKaJapHU HWIUIATaJuraH
aBTOMATJIAIITHPWIITAH AJIEKTPOH XYXOKAT alaHWIIU TH3UMIIApu acocuaa. MkkwHummaH,
0ab3uga MaTpulaJapHU OOLIKApUI Ty3WJIMalapu Kabu OOIIKapyB ycyimapu Epaamuaa
uepapxus Japaxkalapd Kamasiv, WIIYd TYPYXJIapHU spaTull Ba X.K. byHmail xomaTmapaa
AT xu3maTu oJAua KOpHOopaus XOJUMIIapu YypTacujaru ajoka aapakacuHu cudart
KUXATHIaH OLIMPHIII, XaMKOPJIMK BOCUTAIAPUHU YKOPHIA ATHIN Ba OOIIKaIap KyJJTaHUIAIA.

Koprmoparusi kopXoHaJIapuHHUHT Teorpaduk TaKCHUMOTH KOPIIOpAIUs pecypCllaprHU
OOLIKapHIll METOAOJNOrusicura 3 tajgabaapuau Kysad. MyamMmo 1miyHJIaku, Oup TOMOHJIaH,
KOPHOpalMsIHUHT Mapka3uid OoIIKapyB OpraHd >KoilapAa lo3ara Kenaauran Oapya
MyaMMOJIapHHU ¥3 BaKTHJIa XaJ Kuja oJIMaiu, OOIIKa TOMOHaH, KOPIOpPaTUB Makcaiapra
SPUIIUII HYKTaW Ha3apHJiaH dHT caMmapajid pecypciiap MapKazjallTUPWITaH akparMasap
xucobnanagu. bunoOapuH, Kopmopauus —(QuIHAUIapd  KOPHOPALUSHUHT  OU3HEC
Makcajiapy Joupacuaa yTa MyxXuM Te3KOp Kapop KalyJs KUIHIra Koaup Oynran Oomkapys
opramdra  ora  OynummM  Kepak, aMMO  OOIIKapyBHM  XaJylaH  TallKapu
MapKa3CH3NMAMITUPUIIIAH KyTYJIUIl Makcaara mMmyBogukaup. byHna aBromatnamTupuiran
SUYMMHUHT SHT KYT TapKaJIraH BapHaHTH Oy OIOKETIAIITHPHIL TH3UMHUIND.

KopriopatuB  kopxonamapna OuszHec Mofe/utapu Ba Oyxranrepus Xucoou
METOJOJOTHSUIADUHUHT OWUp XWJI SMaciurd OOIIKapyB camapacd Ba yYMyMaH OH3HeC
mapdodmuruauHr mNacakumura onud kemaau. bapua mys0a KopxoHamapuaa Ou3HeEC
IOPUTHITHUHT STOHA KOPIMOPATHB METOMOJOTHSICHHUHT HYKIUTH SIHTH TAIIKHJI STHITaH

KOPIIOPAIUSTHUHT MyXUM OM3HEC MyaMMouapunaH oupuaup. bab3u kopxoHamapaa IOKOpH

68 Bunokypos, JI. JI. TexHonorun ynpasieHusi coBpeMeHHbIM npeanpusituem / JI. JI. Bunokypos // Tlpunoxenue k
xypHany «Mudopmannonnsie TexHosorum». -2005. -Ne 1.
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cudatiau OOIKAPYB METOIOJIOTHSICH MaBKy/1, OOIIKaIapaa y yMyMaH OYIMaciaura MyMKHH,
Xxap Oup KopxoHa y3 Ou3Hec-kapa¢Hiapura aMmail KUiIaau.

Y6y MmyaMMoHN ax00pOT TU3UMHU KUXATUAAH XaJl KWINII YIyH KyHUJaru cTpaTeruk
Bazu(danapHu XaJl KWIUII JT03UM®:

* WYKM Ba TaIIKK [IAPOWTIApra >kaBod OepaauraH Ba KOMIIAHUS TOMOHHIAH
OenTuiaHraH CTpaTeTMK MakKcajulapra SPUIIHINTAa KapaTHITaH KOPIOPAIHSHA KOMIUIEKC
OOIIKApHIIl yCyJIJIapy Ba TapTHOJAPUHU UILITA0 YUKHIIL;

* ax0OpOT TU3MMU OpKaJIX YOy yCyJIJIapHU 3apypuil Kyia0-KyBBaTJiall;

* TErHIUIM axO0OpoT TU3MMUHHU TaHJall Ba ymlOy OOIIKapyB yCy/UIapMHHM amMaira
OLIMPUIIL.

Ymby Ou3Hec MyaMMOCHMHHMHI aJOXHUJa Macalacd KOpHopalnus KOpXOHalapuaa
KYJJTaHWJIAAUTaH ax00poT TU3UMIIAPH Ba TEXHOJIOTHUSUTAPUHUHT OMp XWUIATHAND. By sSxmauT
KOPITOPAaTUB axOOPOT TU3UMHUHH SPATHIIIA KYIINMYa KHAMHIIITAKIAP TYyFAUPAIA.

Kopmoparust Ty3unmacu Ba (DaoNMATHHU TAIIKWAJI OSTUIIHWHT MYpPaKKaOIUTH Ba
y3rapyBYaHIUrd. AXOOpPOT TU3MMM MOCJAIIyBYaH Ba KYN KUppaId OYIMIIN, 3aMOHABHI
ax0opoT TexHoJOTHUsNIapuaaH (oiaanaHrad XoJjijga MIiaidl oauIuM Kepak. ByHUHTr yuyyH
axOopoT TU3MMM KyWujaru cudatiapra sra OYIMIIM Kepak: Kopropamus OuzHec
GYHKOIHMSTIApUHA  aBTOMATJIAIITHPHUI yYyH YHHBEpcAl TUIaTGOPMAaHUHT MaBXKYIJIUTH;
axO0OpoT MaKOHUHMHI OHMpIWIH; CYHITH axo0opor TexHonorusuiapuan (AT) kymnaO-
KyBBaTJIaII.

Hlynnait kummb, Kopropamnus KOpXoHaJaH aXpaaud TypaJuraH MyXUM XyCyCUsATIapra
ara OYnub, yHU KOpIOpaTUB axO00pOT TU3UMUHH SIPATHIIIIA XUCOOTa OJIUII KepPaK.

2. KopropatuB ax00poT TH3UMUHUHI MyaMMOJIapH, spaTull OOCKUWIapu Ba
apXHUTEKTYpacH.

BomkapyB kapopiapuHu HazopaT KWIHMII Ba Y3 BakTUAa KaOyd KWIHIL YYyH
KOpriopanusi pax0apusTH Ba WIMHMHA-TaJKUKOT HIJApUHU Oaxapuil, Xapuiap, Tauép
MaxcyJoTiaap, oMOopiaapia XoM ami€, Marepuauiap Ba Talép MaxcynoTiap 3axupaliapi,
UCTEHMOTYHIIAPHUHT OyIOpTMallapiHu OaXkapHuill, aiijlaHMa MabariapHu OOIITKApHII Xamaa
eTka3ub OepyBuMiIap Ba UCTEHMOIUMIAP OMIIaH y3apo XucoO-kutobnap Oyiinua aHuK Ba y3
BaKTHa MabJIIyMOTJapra ra OYJIHIIy JIO3UM.

Camapanu OomikapyBra, y3 HaBOaTuaa, KOpXOHaJap Ba yMyMaH KOpIOpauus
daonusATH y4yH acocHii WII XapaéHIaph Ba MpOLEAypajJapHH aBTOMATJIAITHPMAcaaH
OPUIIMII MYMKHH d5Mac. By MaxcynoT Ba uWIIIaHManap y4yH sSrOHa OWIMM Oa3acHHH
Cakyami, omnepanusulapH aHWK Ba Oatadcmi XpcoOra ONHIN, IIYHWHT/IEK MOJIMSBHA
OOIIKapyB MabJIYMOTIApUHU TE3KOP TaXJWIMHH YTKAa3WIl WMKOHHUATUTA 3ra OVIWIIHH
tanab staau. bynman Tamkapu, OuzHecHUHT MmadPoGIUrHHN OMMPHUII, Iy KyMIIaIaH
MHBECTOpJAp  Y4YyH  MYXUM  Tamad  KOPXOHAJIApHUHT  HII  KapagHJIApHHU

% I'y6ko, M. B. Teopus urp / M. B. I'y6ko, JI. A. HoBukos. - M.: Currer, 2002.
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CTaHJAPTIAIITHPUIITHNA, IIYHUHTJCK ONEpalusIapHd XUCOOTa ONUIIHUHT aHUK TH3UMHHH
uiIad YMKUIIHY Ha3apa TyTalu.

HlyHuHrnek, MabayMoTJIap OKUMJIAPM Ba KOPHOPATHUB TAIIKUIOT  OOBEKTJIAPUHU
OMpIIaITUPHIL, ONTUMAJUTAIITUPUILL, MAPKA3JAIITHPHIL Ba OUPIAIITUPHILI TaMOWUIUIAPUHU
Xap TOMOHJIaMa aMajira OIIMPUIIHYU Tanad Kuwiaau. TeXHUK KuxataaH ynly NpUHIUIIIAp
KOPIIOpaTUB OOIIKAPYB METOAOJIOIHICUTa aCOCIaHTaH KOPIOpaTuB ax0opoT TU3UMHU Ba LIy
KaTop/ia KOpHOopauussHUHT O0apya OYJIMHMAaJapUHUHT MOJIUSA-XYKAIUK (AONHUIATHHA aMalra
OLUMPHILI YYYyH SXIIM HIIaiiaurad OusHec (QyHKUMsUIApU TYIJIaMd TOMOHHJAH amaira
OLUMPWINIIHN KEPAK.

Hlynpait kunub, kopmopauuss axO0opoT THU3UMHMHU PUBOXKIAHTHPUIIHUHT aCOCHU
MakcaJu SroHa axO00poT THU3MMM acocuia KOpXOHaJapHU OomKapuil (yHKIUSIIAPHHU
TaKOMWUIAIITHPUII Ba IOKOPM Ba ypTa MEHEXepiap Ba akKUUAAOpIap y4yH
KOpHOpausHUHT "0omKapys madodauru"” ra spummmamp.
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