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AHHOTaNUA: Ywoby maxonada ounada 3YPAGOHIUK MYUWYHUACU, VHed HUCMADAH
Kypawiuwi maooupiapu, oulaHu muny OVIUWU OMUNIAPU, 3VPABOHAUK MYPILApU, MAB3Y
oyuuua onub bopunearn maokukom oamagcun Epumuican.
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MabaymMKu, KaMUATHUHT MyXUM OVFUHU OViIraH owiajlap KaHYaJduK THHY Ba TOTYB
Oyica, myHAarvHa JaBiaT THHY Ba OapKapop paBHAK TOMUIIU MyMKHUH. Xap OUpUMH3 OHIIa
Kypap SKaHMH3, OWJIaMU3 THUHY, XaéTUMu3 (GapoBOH OYIMIIMHUA ucTaiMu3. Ouia TUHY
Oyica, KYHTHII XOTUpKaM, unuiap 6apopiu 6ynaau. Adcycku, OYyryHIuM KyHJa oujiafaru
3YpaBOHIIMK KyJa KUIAUA Ba J0713ap0d MyamMMOIup, KYMUYWIMK ojamiiap Oy Xakaa CYKyT
cakyantHu ad3an kypumanau. Ounia n1oupacujari 3ypaBoHINK - Oy onsa ab3ojgapuaan oupu
TOMOHUJAH OomiKanapra HucOaTaH amMaira OIIMPAJAMraH TaKOBY3KOp JKUCMOHHUI
Xapakatiap, TaXJIuiap Ba CUXOJIOTUK XYKYyMIApUIUP.

ByHnaii xosmapHu TapKajaraHJIWTY YU9yH y )KyJ1a EKUMCU3 MaB3yra aijlaHUIId MyMKVH,
YyHKH 3YPaBOHJIUK XaTTH-XapakaTiapyd Xap Xujd OYIUIIM MYMKHH: XKUCMOHHUU, aKJIHiA,
WKTUCOAUW Ba XaTTO >KMHCHI. XapakTepid TOMOHM IIYHJAKH, OWJIAJArd IIyHTa YXIIAll
Ba3MAT/AH Xe4 KUM YeT/ia Kojamaiiau Ba y xaBdceus smac! bynu xap kangail yijaa, ouslaHUHT
WOKTUMOUN Ba MOJUIMH axBOJIM, OOMIIMTH, MUJUTMH, MagaHUN €KW TUHUA MaHCYOJIUTHIaH
KaTbUM Ha3ap Ky3aTHUII MYMKHH.

Viigarn 3ypaBoHIMK - Oy OMp mIaxc TOMOHHWJAH y OWJIaH SIKWH ajokaaa OynraH
olamyapra HucOaTaH KWIMHAAWTaH TaxauJ €KU TakpopaH 3YpaBOHJIMK XaTTH-
XapaxkaTiaapuaup.

Pyxuii 3ypaBOHIMK — XOTUH-KHU3JAPHU XAKOpATJIall, yJaapra TyXMaT KUJIUII, TaxXIu1
KWINII, YJIAPHUHT AbHUHU, KaAP-KUMMATUHU KaMCUTHII, ITYHUHTJAEK YJIAPHUHT XOXHIII-
MpOJACUHU YEeKJallra KapaTWwiran OolIKka Xapakatiapnaa udojaajaHaJural 3YpaBOHIIUK
HIaKJIW, 1y KyMJaJaH PEenpoAyKTUB cOXaJa Ha3opaT KWIUII, Ta3WHMK Ba 3ypaBOHIIMKIAH
*abpraHyBuua ¥3 XaB(QCU3IUIK YUyH XaBOTUP YUFOTTaH, Y3UHU XMUMOS KUjla OJIMaciIMKKa
om0 KenraH KU pyXuil COFJTUFUTA 3apap €TKa3raH XapakaT (XapakaTCH3IIUK).

Ta3iiuk — coaup STUIATAHIUTH YYYH MabMypHUil €KU KUHOMM >kaBoOrapiuk Haszapaa
TyTUJIMAaraH, XOTHH-KU3JIADHUHT IIabHU Ba KaAp-KUMMAaTHUHU KaMCUTAJUTaH XapakaT

(XapaKaTCU3JIHK), IAIKUMIIUK.
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TazinK Ba 3ypaBOHJIMKIAH KaOpJIaHYBUM — Yy3Ura HUCOAaTaH Ta3WHK Ba 3ypaBOHIIUK
COMUpP HJTWIUIIM TaXIUAW OCTUAA OYNraH €KW Ta3WK Ba 3YpPaBOHJIMK HATHXKACHIA
*aOpraHraH aén KUHCUAArU MIaxc.

TaziKK Ba 3ypaBOHIMKIAH XUMOSI KUIUII — XOTHUH-KU3JIAPHUHT Xa€TU, COFJINFU YUYH
nago Oynran xaBdHM Oaprapad HSTHIl, TE3KOp dYopa-TaAOWpIapHU Tajnad KuiaguraH
xa€Tuil BasusATIAp 103 OepraHja XOTUH-KU3JMAPHUHT XaB(CHU3IUTHHU TabMUHJIAII,
IIYHUHT/ICK, JKaOpilaHyBUMra HucOaTaH Ta3WWK VYTKasraH Ba 3YpaBOHJIMK COIUpP ATTraH
MIAXCHUHT TAaKpOpaH FAaUPUKOHYHMU XaTTH-XapakaTjapura Mysl KyWMaciauK MaKCaJIHuJarud
UKTUCOAMM, MKTUMOUM, XYKYKHM, TAIIKUIHNI, ICHXOJOTHUK Ba OOIIKA TycAaru KeYUuKTUpHO
Oynmaiiauran TaaOupIiap TU3UMHU.

Acnuna OyHra xyna kyn cababiap MaBXyJl Ba YJIApPHUHT aKCApUSITH MHCOHTA, YHUHT
TapOuscura WKTUMOHMI Ba axXJOKUM TabCUp KypcaTUIIU cababiu aHWK Y3ura XOCIup.
[IpuHnMmIap, Typiau XWI TallKUM OMUJUIAp Ba yHra tabcup Kuiauil. KynuHua Oymaxkak sp
OTa-OHACHUJIaH oOwWjIara XyJAu IIyHAal MyHocabatna OYnu0, KUYKUPUK Ba MYIITIAp
épaMuia HU30J1ap Ba YJIapHUHT €UMMHUHU Ky3aTHO, HUKOX XaKuaa Oup 03 ¥3ura Xxoc HOXYII
(UKpHU MIAKIIAHTUPAIA.

IyauHTIeK, OMtaia Kyd OuiiaH UpoJaHy TacAUKJIAII UCTaru OOJaluK JaBpuia pyxXui
IIUKACTIAHUIIIHUHT HATIXKACH OYIUIIM MYMKHH. XakopaT Ba Xap XWJI KOMIUIEKCIap,
Xa€THUHT JacTia0Kku O0CKUWIapuaaH 0omuiad, Y3IapuHUHT HOPO3WIMKIIAPU Ba SKUHIIApUTa
TYIUIAHTaH TAKOBY3JIAPHU KY3FaTUIIN MYMKHH.

TagKuKOoTIap MyHW KYPCAaTMOKIAKH, CYPYHKAJIM PaBHUILJIA OWIAJArd 3YPAaBOHJIMKKA
aydop Oynran ojam xaTTH-XapakaTiapuaa Ba (Qebl-aTBOpUIa CE3WIApIH Japaxana
Vy3rapaau. Y TyFMa KYpPKYB, HOCOFJIOM YATUaHJIMK Ba Maxduilnukka ainaHanud. byHmax
TalKapy, OyHAail XaTTH-Xapakarjiap MoOJeiiapu OXup-okubar Hadakar yina "3omum"
UIITUPOKHUIA, OalMKy Xap KaHAal mapouTia XxaM HaMoEH OYaau Ba YHUHT canOuil TabCupu
OXHUp OKMOAT cynuujail (Y3MHH )KOHHUTra Kac/a KWIUI) XapakaTiiapra oJin0 KeJINII MyMKHH.
Mana Oup Mucom: TOIKEHT maxpuIaH SKHH Macodaja »Koumamrad 3aHrMoTa aXoJIH sIarl
NyHKTUAAQ aéTHUHT SpH YHAAH axpamu0 KeTMAaciWrd y4yH YHU KullaHmapra Oofiad
Kydrad. SXmusiMky, a€mTHUHT KapUHAONUIApH YHH KyTKapuIIaud. Opra HucOaTaH 3ca
KUHOST U Ky3FaTUIIIH.

Ounagaru pyxui 3YpaBOHJIMK IIAKJIApM XaKuja ram KeTraHaa, yiap Xed KauoH
xaOprnaHyBuura HucOaran ¢akaT >KUCMOHMN XapakaTiap OwnaH yeknanMmaian. bynman
TallKapu, OWJaJaru MCUXOJOTHUK 3YPaBOHIMK Typjapu Oapya yupalurad XoJaTJIapHUHT
HT KEHT Tapkanran Bapuantugup. Opmarnma, Oonamap Ba  aémiap  3YpaBOHIIMK
KypOoHnapiapura annaHu0 KoJaawiap, aMMO VYJIAPHUHT akcapusITH Oy TaKOBYy3JIapHHU
103ara KeJIMIIMJIAa BUKTUMOJIOTHK >KMXATAaH (IbHU y3WUra 3apap KENTHPUII Y4yH KyJjail
HIapOUTIIap SIPAaTUILI OPKAJIU) XapakaT Kulaauiap.

[IyHu aHTIam KepakKu, XaTTo TICUXOJOTUK KU XUCCUH 3YPaBOHIIMK acOCH]Ia aMajra
OIIMPUJITAH XapakaTiap XaM KaJuM 3aMOHJapAaH OepH >KUIIUN KUHOAT cudaTuga Kaoym
KWINHTaH. by XakukaTHH OWIMAaclIMK OWJIaBHH JpamMalapra CTepEeOTHIHK MyHocadaT
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mIaKiInaa XU3MaT KWilaJu, YHAA TCHUXOJOTHUK 3YpaBOHJIMK Te3-Te3 yupad Typaau, amMmo
)aOpiaHyBUM Oy HIMa DKaHJIUTHHU XaM OWJIMaiIn.

[lynu 3caa TyTUIl KEPAKKH, 3YPABOHIMK TAOMATHUHT TICUXOJIOTHK TabCUPU OYT'YHTH
KyHJa XUHOAT 1e0 XucoOlaHaau. YHHHT HaMoO€H OyiuiiuMra Typid Xuj Xakopatiap,
IIaXCHU XYpJiall KUpaau, ynap OMp MyHYa BakT yTrad Xxam QakaT ToOopa Kydailno
OopaBepaju.

Pyxuit 3ypaBoHnuk acocaH xuccuid ne0 atamanu. Kynmunua aémmap Ba Oosmanmap
OWJIaJlard 3YPaBOHIMUK KypOoHIapuaup. BUpOK, XaTTO WHCOHUATHUHT 3aud SIPMU Xam
ouJlaBUM MyHOcabaTiapaa TCHUXOJOTHK TaKOBY3KOp POJUHU VHHAIIM MYMKUH. 3Y¥paBOH
OWJIaBUU XapaKaTIapHUHT MIaKUIapuaaH OupH >kaOpjaHyBuUMra HUCOATaH KYTIOJ CY3JapHU
WIUTATHUINN, IIAHTaX Ba TaxXJAUA, YW JKUXO3JAPUHU WVK KUJIUIIHN, JAXIIATId BOKEaJTapHH
TOMOIIIa KWJIUIITa MakOypJiaiiu Ba OolIkanapHu Kampabd ojauran MabHaBUN KYPKUTHUII Ba
TaxIUJIApHU aMalira OIIUPHUIITNH MyMKHH.

3ypaBOHJIMK HATUKACUJA KYy1a KaTTa UKTUCOAMM 3apap Kypuiaau. Pyxuii, >)KUCMOHUI
3ypukuin THOOWMN XapakaTiapHu Tanald »dTaau, aéUIapHUHT HWII KOMUAa MeXHaT
YHYMIOPJIUTH KaMasiau. Yiaa, skamoana aémiap ¢daommru mnacaitnd, arpodarmiapra
canbuit Tavcup kypcaranad. OWIaHUHT MabHAaBUN-aXJIOKAH TOMOHHUTIA, YHHUHT HOpMAal
PUBOXJIAHUIINTA TUKIA0 OYIMac mapa)kacuja 3apap eTaiu.

3epo, JOHWINIMaHA XalKuMHu3na autuiaraHuiek “I'yiaman acamapu 6o, ya€H 3axap
ojlaau” JeraHyiapuiek, €nUlapuMu3 1y oujiafa TapOusiaHap dKaH ylnapJa YMYMHHCOHUN
KaapusaTiap OYJIMHII KOHYH YCTYBOPJIMTH, MHCOH MaH(paaTiapu, y3apo €pjaaM Ba MUJUIHI
TaakKypuMH31a MaBXKyJl HHIMOH-YBTHKO/I, GyTyBBaT, MeXp-IIadKaT, XaMKHUXaTIUK, cadp-
KaHOAT, MIYKPOHAIMK TYHFyJapUHU KEHI Tapful KWIMII OWjiara Mexp, 3YpaBOHIMKKA

HucOaTaH HadpaTHU TapOuUsIall Xap OMPUMU3HUHT BazupaMu3iup.
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