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AHHOTauuNA: Makonada mamnakamumu3oa O03uK-08KaAm Maxcylomiapy 4aKaHa
€agoocu  UNCMUMOUN-UKMUCOOULL PUBONCIAHUUL  IHCAPACHIIAPUHU  MYXUM  KYPCAMKUYU
aKaHaueu acocianear. O3uUK-08Kam Maxcyiomiapu 4aKkaHa CagoOOCUHU — PUBONCIAHUUL
xonamu maxaui smunean. Yuby coxa pugoxcuda cagoo MapKemuHeUHU UIMUL 64 amanui
axamusmu xXamoa O3UK-08KAmM MaxCylomiapu YaKana CAa80OCUHU 3AMOHABULU MAapKemuHe
cmpame2usnapu acocuoa maKoOMuIIAWmupuul 6aén Smuiean.
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AHHOTAUMA: B cmamve oceewaemcs mom @axkm, Ymo HNPOOYKMOSslU pumeiinl 8
Hawlell cmpane SGNIAemcs BANCHbIM NOKA3amenem COYUalbHO-DKOHOMUYECKO20 DA36UMUSL.
IIpoananuzuposano pazeumue nNpoOyKmoeo2o pumetiia 8 cmpane u pecuorax. Onucano
HAYYHO-NPAKMUiecKoe 3HayeHue mpelo-MapKemuHea 8 paszsumuu OAHHO20 CeKmopa u
COBEPULEHCMBOBAHUU NPOOYKMOBO20 pUmellla HA OCHO8E COBPEMEHHbIX MAPKEeMUH208bIX
cmpamezuli.
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Annotation: 7he article highlights the fact that food retail in our country is an important
mdicator of socio-economic development. The development of food retail in the country and
regions 1s analyzed., The scientific and practical significance of trade marketing in the
development of this sector and the improvement of food retail on the basis of modern
marketing strategies are described.
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O3HK-OBKaT MaxCyJOTJIapy WHCOHHUHT OMPUHYHM XAETHHA SXTUEKUHU TahbMUHIOBYU
Maxcyiot xucobmananu. Illy Gouc Go3opmap TH3UMHUAA O3MK-OBKAT TOBapiapu 0030pH-
CaBJOCH acocHil YpuHaa Typanu. YakaHa caBo axoiura TYFpUAaH-TYFPU TOBAp COTHII Ba
XU3MAaT KWW OujiaH OOFIMK OYNIraH TaaOupKOPIUK (aodUuATHHH Y3 waura ojaau. YakaHa
CaBJI0 TOBapJiap aCCOPTUMEHTHUHHUHT IAKIUTAHUINKIA KaTHAIIAAU, Xapuaopiapra ToBapiap
cudaT KypcaTKuwiapu TYFpucHaa axOopotiap Oepaju, TOBapIApHU CaKJall, KyIInMya
unutam, OaxoJlappHA YpHaThUIl Ba Oomka Basudamapau Oaxapaau. Hatmxkana
TOBapJIAPHUHT OXUPTH HMCTEHMOJYWIAPU OWJIaH OJIIU-COTAM IIAPTHOMACHUHHU Oakapaju.
CaBlio TamKWJIOTIAPUHUHT COHU YCHUIIM, KUHMAT Ba TOBAp aijlaHMacu KyJaMu OIIMIIN
OwyaH WKTHCOMUM KapaHiap IOKOPH cypbaTiapu Oollnka coxaimap Kabu pakobar
Ky4yaluIura o0 Kelaau.

O3uK-0BKaT MaxCyJoTiapy YakaHa CaBIOCH MCTEHMOITYMIAPHH TaJaOWHU KOHAWPHII
OwraH Oupra axoJMHU MyasiH Japaxkajga smail Tap3uHu Imakutantupaau. Ly OGowmc
V36eKUCTOH aXONMCHHMHT OBKAT/IAHMII CH(ATHHM SXIIMIANI Ba TYpPMYII Napa)KacHHU
IOKCQJITUPHIIL, O3UK-OBKAT MaXCyJOTJIapH XaB()CU3IUTH Ba CaBJOCUHM TabMHHIIAII J073ap0
xucoOmananu. Illy ©Oouc 03MK-OBKAT MAaxCyJOTIAPUHHU ETUIITHUPUIT XA KMIIAPUHU
KYNaUTUPUII OPKATH WYKH O0O030pHU cudaTium Maxcyioriap OuilaH TabMUHJIANl amalra
OLIMPUIMOKIA. MaMIakaTUMH3/1a O3UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapH XaB()CHU3IUTHHN TabMHHJIAII
Ba WCTCHMOJI pPAIMOHWHM SXIIWIAIN, Tajad OSTUJIQJUraH MHUKIOpJard O3WK-OBKAT
MaxCyJIoTJapy eTHINTHpUILI OYyiimdya 3apypuil dopamap Kypuiamokiaa. O3HuK-OBKaT
MaxCyJIOTJIapH 3aXUpAcHUHU >KaMFapUIll Ba “majagaH JacTyPXOHra TAMOWMJIMHU TYIIHUK
KOpPUH OTHI, HAPX-HABOHUHT aCOCCH3 ONIWIIMHHM OJJIMHU OJIMII Macajlajapy amMajjia
WKOOMH Y3rapuiiap KypcaTrMoKaa.

Mamnakatumus I[lpesugeHTuHuHr 9-ceHTs0pp 2020 Mungaru “PecmyO/imMka 03MK-
OBKAT CAHOATHHHU :KaJaJl PUBOKIAHTHPHUIN XaMJAa axXoJWHH cH(ATIH O03HK-OBKAT
MAaxcyJOTJIapu OWIaH TYJAKOHJIN TAbMHUHJIANITA JOUP YOPa-TaadupJap Tyrpucuaa’tu
[1K-4821, 27-mapt 2017 ¥mngarn “2017-2019 wnisiap naBpuaa AexKoH 0030pJIapHHU
PEKOHCTPYKIUSI KWJIHII Ba YJAPHUHT XyIAyJAHJa 3aMOHABHH CaBJA0 MaKMyajapu
KYpUIl JacTypuHu Tacaukjgam tyrpucuaa’tu  [IK-2853 xampma V36ekucron
Pecniybnukacu Basupnap Maxkamacununar 2021 Wun 15 maprmarn “Uukm merebModl
0030pMHH acOCHMH TYpAaru O3MK-OBKAT MaxcyJoriapu Owinan kadosatian
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TABMHMHJIALITA JOMP KyIIMM4a 40pa-TagdupJap Tyrpucuaa’ru 135-CoH Kapopiapuaa
O3UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapu MILIa0 YMKapuWIl, KalTa MIUIAI, YIAPHUHT AKCIOPTHU Ba WYKU
0030pAa caBlO Kapa€HJIAPUHU TAIIKWI ATHUII XamJa O3UK-OBKAT XaB()CHU3IMIU 103acHIaH
JaBiaT CUECATUHU KOPUH 3TUILI KaOu yCTUBOP Basuanap OelruaaHra.

XO03Upru MapouTIa UKTUCOAWNA PUBOXIIAHUIIHUHT YCTUBOP WYHAIMILIApU y3rapuo
6opmokaa. byHaa Maxcynot unuiad YMKapuiAad, YHU COTHUILI-CAaBJOCUHHA aMajra OIIWPHII
I0OKOpH YpuH TyTMokAa. McrepMonuum OWiIaH Y30K MyJJaTid Ba y3apo MaHdaaTIH
XaMKOPJIUKHU TabMuHIam 3apyp. Ly 6ouc xo3upaa yctuBop Bazuda caBao xapaéHIapuHU
TYFpU Hynra KyHWUIT Ba YHU 3aMOHABHUU MapKETHMHI TaMOWWJUIapW acocuaa OOIIKaApHIITHU
TAK030 3TMOKIA. Y36ekncton Pecnybmukacu ITpesupentununr 28 sHpaphs 2022 inimaru
“20222-2026  iimamapra Myokanaanran  SIHrM Y36eKHCTOHHHHT — TapaKKHET
crparerusicu Tyrpucuaa’tu I1O-60 connu dapmonnapuaa “MuuIMd MKTHCOAMETHH
JKa/laJl PUBOKJIAHTHPHII BAa IOKOPH YCUII CYPbATJAPUMHH TabMHUHJIAMX OYIMMHIArU
MakcaJjapJa O3MK-OBKAT CAHOATMHU PHUBOXIIAHTUPHUIN XamJa 3aMOHaBUi Oo3opiap Ba
CaBIO KOMIUIEKCIapu WH(paTy3WIMacHHU PUBOXIIAHTUPHUII Macajanapu Oenrunad
6epuiran. Capno ¢haoMITUHA TAKOMUJUTAIITHPHILIA CaBI0 MAPKETUHTH WIMH aCOCUA HIII
IOpUTUIIMIIN 3apyp. By aBBaso, ucTebMoONUMIApra IOKOPH XH3MaT KypcaTHIIra xamja
unuiad YMKApyBYM Ba  CaBIO TAIIKUJIOTIAPUHUHT  MyBad(dakusTra -SpUITUIIHHU
TabMHUHIAWIN.

Anaduéraap raxauau. MapkeTuHr 0030p ajloOKaJdapuHU PHUBOXKJIAHTUPUILAA KEHT
KaMpoBJa KyJulaHWJIaETrad, 0030pHH OOIIKAPUIIIHY SHT TabCHUpPYaH TaMOMWIUIApUAAH OUpHU
O0yn1n0, yakaHa caBloJa XaM KarTa axamusTra sra 6ynu6 Oopmokna. CaBio MapKeTHHIU
WIMHI W37aHUIL, MaKCaJHM YPraHuil XamjJa CaBAOHM TAIUKWUIAIITUPHUIIHMA amaira
omupaau. Xo3upAa Kym caBAo OujaH NIYFyJJaHyBUWIAp axOJMHH XapuJ TajiaOuHU
Vpranmaiiaym, Kym xapaxkamiap Ba BakT capdriaiiau, xamaa Majakald CaBJo
MyTtaxaccuciapu erapnu smac. [y 6ouc MapkeTuHr GyHKUMsIapHIa UICTEbMOIYNHU X YJIIK-
aTBOPUHU YpraHull, Xapuja TajJaOMHM YpraHuil acocuaa TOBap HUUIA0 YUKAPyBUMHU
(haonuATHHU TANIKWJUTAIITUPUIN KaOwiap caBao >kapaéHuaa Oakapuiamad KOJIMOKA.
Xakukataa 3ca caBao HadakaT Oy skapa€HiapHU YpraHUIl Oanku Xapuaopiiap TalaOuHU
Oomkapumm xam 3apyp. Ly 6ouc xo3upaa caBao MapKkeTHHTHA IOKOpUIAru KaMymInKiIap
YakaHa CaBJo0Jla MApKETUHT (AONUSATHHU PHUBOKIAHTHPHUIIAA H3JIAHHII Ba TakiaudiIap
KUPUTHUIIHHA TaKo30 3TMOKJa. CaB/io TalIKWIOTIapua MapKETUHT MyaMMOJIapy XOPHAKIIHK:
Butt.1O, XK.Cenkep, JI.baknun, C.Aname, N.JI.Axkynua, O.B.bpuxkamena, C.C.DdupceHko,
[lep6enko.E.B, HO.b.KoctpoBa, A.A.Jlaumesa, H.B.Munocepnosall] Ba Oomkanap
TOMOHUJAH WIMHMM TaJKUKOTIapuJa Xamjaa ylap TOMOHUAAH €E3wiraH aaaduériapaa
TaJKUK STUJITaH.

Mamnakatumus — onuminapuaad  JA.MyxugaunoB, A.ConueB, A.bexmypojios,
K. Kanonos, H.Hacpuaaunosa, I".OxyHoBa, H.NBatoB, A.®DaTTaxos,
HI.9pramxomkaesal2] Ba Oomkanap WiIMUN HIIapu Xamaa €3raH afaduETnapuaa caBaoia
MapKETUHTHH PUBOXKIIAHTUPHIN Macananapu ypranunrad. llly 6unan Oupra, X03upru sSHTH
mapouTiiapia 4YakaHa caBJoJa XYyCyCaH, O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIapy YakaHa CaBIOCHIA
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MapKeTHUHI TaJKUKOTJIApU YTKa3UIll, COXAaHUM 3aMOHABUM MApPKETHUHI CTpaTerusiapu
acocuJa TaKOMWUIAIITHPUII MacajlaJapuH{ YpraHUIl ajoxXuja axaMuaT KacO 3TMOKAA.
CaBnioHn 3amMoOHaBMM ycymiapuaad (oiaanaHum Oyinya Taknu@-TaBcUsuiap Tal€panl
3apypuUsATH KyH TapTUOUIa TypuOIu.

TaagkukoT mMetogoorusicu: TaagKUKOTAA WIMUNA OWIMIIHUHT Ky3aTHII, TaKKOCIAILI,
TaxIWJI Ba CHUHTE3, WHAYKIUS Ba JCAYKIUSA, CTAaTUCTUK TaxJIWI YCyJUIapuJaH
donnananmiau. Hazapuii Ba MeTo010ruK acoc cudaruaa pecnyOanka uiuiad YuKapuirad
ymymuii ctparerusi, mamiiakatumus llpesunentu LI.M.Mup3ué€eBHuHr coxara oujJ KaOys
KWINHTaH Kapop Ba (apMoHiapu Xxamjia TaIKUKOT MaB3yura OHJ WIMHH-METOJO0JOTHUK
anabuériap XmcobmaHmO, axGopoT 6asacu cudarmma Y30ekucToH Pecry6nmkacu
CTaTUCTUKA KYMHUTACMHUHT  MabJIyMOTJIapd Ba YOI OTWIraH TYIjiamiaapuaa
dholnamaHmIIN.

Taxaun Ba HaTmkagap. O3HUK-OBKAaT MaxCyJloOTJapd YakaHa CaBJOCH axOJIMHU
3apypuil AXTUEKIAPUHU TabMUHIANI OWIaH OWpra MKTUMOMM-UKTHCOIUN PHUBOKIAHHIII
JTapaxacuHu OeNTUiIOBYM MyXHUM kapa€H XxucoOmanamu. by ¥3 HaBOatuma XymyJHUHT
UKTUCOAWA PHUBOXKIIAHUIIKM Ba SUIMM MaxCyJOT HWIUIA0 YMKAPUIN XOJATH OWiIaH Y3BHUM
OofnuK. Mammakar suinmu Xyayaud UIUiad YMKApUIIUHU YCHUIIM axXOJMHH SIIall Tap3uHH
IOKCQJIMIIY Ba YaKaHa CaBJ0 aJJaHMacuHU opTulInra oiaud xenanu. by ¥3 HaBbatuga o3uk-
OBKaTJIap YaKaHa CaBJOCH Ba aXOJIM >KOH OOIIMra yakaHa CaBJO KYypcaTKU4JIaph HMKOOUH
y3rapummaa Hamo€H Oyinaau. Hamanran Bunmostuaa 2020 Wunga suImy XyITyauid MaxcysaoT
)opuil Hapxiapaa 26632,3 mupa cym , 2019 Hunra Hucbaran 104,8 9 HU TAIIKWI STIH.
Axonn xoH 6omura AXM 9380,5 MUHT CYMHHU TaIlIKWJI 3TAH. Xu3Matiap coxacuaa SIXM
2020 #wmnpa 8876,6 mapn cym OYnmmub, ynmapaaH caBlo, sianl Ba OBKATJIaHUIN Oyirda
xu3MaTinap 1860,8 mapn cymaa amanra omupwind. Hamanran Buiositu AXM tapkuOuaa
XU3MaTiap kamu 34,2% ynymaa O0ynu0, yHJIaH CaBAO XU3MATH 7,296HU TAlUIKWJ 3Taju.
MamnakaT WKTUMON-UKTUCOIUNM PUBOXKAHUIIIN FOKCATUO OopHIu, Xap OUp XyayJaHU axoiau
TYpPMYIII Tap3u Ba XapuJ KWIKII UMKOHUSITHAATU Y3rapuIilUIapHd YaKaHa CaBlo aillaHMacu
y3rapunuiapura kypa 6axo 6epummnmu3 MyMkuH. (1-xaasan) Kyitugaru xaasangan MabliyM
Oynanuky mMamutakat Oyiinda dakana capao ainanmacu 2020 vmnga 2016 itwira Huc6aran
2,26 MapTa OIITAaHJIMTY Ba aX0JIH JKOH Oormura sca 2,1 MapTa omiras.

1-ocaosan
Y30ekucmon Pecnybaukacu eéa eunoamanapoa 4aKkana cagoo auiaHmMacu maxauiu

2016 ¥inn 2020 tinn
AX0nu )X0H bolnra
YakaHa AXo0I 5K0H Oo1Iura YakaHa
CaBJIo CaBIO O3uk-
ali;TaHMacH ) aitanmacu | YCA OBKatJap
3UK- o
(M_]'[p[[.cj'lM) YCA (Mﬂpﬂ cS’/M) Musr Cym Munr
. OBKaTIIap .
MuHr cym N CyM
MuHr cym
V36ekucron 88071,6 2765,4 1342,4 199518,8 5828,4 2339,7
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PecryOnukacu

daproHa 76557 2165,6 1006,8 16414,8 4335,6 1923,5
BUJIOATHU

AHIVKOH 6777.8 2308,1 1048,7 14810,1 4689,8 1796,9
BUJIOATHU

Hamanran 52534 1999,1 867,8 12233.8 4308,9 1699,0
BUJIOATHU

M30x: V36eKHCTOH MUILTHK cTaTHCTHK TYmiaM (2017-2020 innap) acocuna Mymumng
UIUTaHMACH.

O3MK-OBKaT MaxCyJIOTJIIapMHM axojii >KOH Oommra pecnyOnukaga 1,7 mapra Ba
Hamanran Bunostraa 3ca 1,9 maprta yeum ky3aTwiand. Y0y yakaHa caBio ailjlaHMacuaru
y3rapunuiap axoiu TypMyll Tap3u IOKcaiuO OopaéTraHjurd Ba  CaBAO  XU3MATH
PUBOXJIAHUIIM IOKOPH SKAaHJIUTHHM aHranatagu. Axonura 2020 Wuiga caBIo Xu3MaTu
kypcarnm Y36exucton PecryGmukacuna 57572,7 mapa cym, ®aprona uostiaa 4638,7
MIIpA cyM, AHIWKOH Buosituaa 3607,7 Ba Hamanran Buosituna sca 3038,9 Mapa cymHu
TamkwI STau. YakaHa caBIo ailllTaHMacHMHU Ba CaBAO XU3MATHHU PHUBOXKJIAHMININTA YIIOY
COXaHM PUBOXJIAHTHUpHUIITA “XapakaTiap CTpaTeruscH’ IOUpacuiaru TaaOupiap Xamjaa
coxara KUPUTWJITaH 4YeT 3J1 CapMOsCH acoCHJard KOpXoHajmap Tabcupu karta. CaBpo
(daonusaTH acocuaaru KOpxXoHanap 4er 31 capmosicu acocuaa 2016 #wmnma 970 ta Oynran
6yaca, 2020 immma ymap comm 3113 Ttara eram. Illy Guman Gupra Y36ekucToH
Pecniyonukacu Ilpesunentununr 27-mapt 2017 #mamarn “2017-2019 iinanap naBpuaa
AeXKOH 0030pJapMHN PEKOHCTPYKIUS KWJINII BAa YJAPHUHI XYAyAuJAa 3aMOHABMBHMIA
CaBI0 MaKMYAJIAPUHH KYPHMII JacTyPHHH Tacaukjgam Tyrpucuaa’ru [1K-2853 con
KapopJapuHU XyAyaJapia WKpPOCH HaTWXKacuaa 3aMOHaBUl 0o30piap Ba CaBJo
MakMyajapu Tallkuil 3Twiad. by ¥3 HaBOaTWaa MCTEbMOTYM Ba Xapujopiapra Kynan
mapT-MapouTIIap TAbMHUHIIAII OWJIaH OMpra caBao XU3MaTH CU(DATHHU FOKCATUIIUTA UMKOH
Ooepau. Xo3upaa Oapua BUTOSTIApJa 3aMOHAaBHH CaBAO0 MaxMmyalapu OwWiaH Oupra
“Korzinka”, “Macro” kabu cymepMapkeT TapMOKJIapu XaM KeHraiub® Oopmokna. Ymapra
kymmmua “Munumapker” Ba “@actdyyn” capmo maxoOdanap coHu optud O6opmokaa. by
*Kapa€HJa caBl0 TapMOFU IOKOPH CaMapaJiopiMKKa 3ra TaAOUPKOPIUK (PaoiusATH OYIUII
Owsan OMpra UCTEHLMOYWIAD YUYYH PAaKoOAT KECKUH PUBOXKIAHACTTAHJIMTUHU aHTIATa/IH.
AXONMUHU 3apypuil  O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIapyd Ba HCTEbMOJI TOBapiapu OwWiaH
TabMUHJIAIIA MaBXYJ[ CaBI0 TapMOKJIAPUHHM XamJia CaBJ0 IIaxoOuangapu acocuil YpuH
srajutaiinu. [y 6ouc 1OMMO MKTUMOUM-UKTUCOIUN PUBOKIAHTHPHUIL AACTYpP-JIOMUXaJapHU
Oenruianiia Ba IIaxapco3IUK HOPMATHUBIApUAA alloXyJa 3bTUOOp KapaTuiaau. XO03Upru
XOJIaTJard axoJWHU CaBlo ImaxoOdajapu OwujiaH TabMUHJIAHTAHIUTHHU KyHUJIaru
’KaJBajia KypUuIIMMHA3 MyMKUH. (2-Ka1Ba)

2orcaosan
Y30ekucmon Pecnybaukacu ea sunoamaapoa cagoo odvekmaapu ounan
MAbMUHIAH2AHIUK 0apadcacu
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10000 Yprata Xap MHUHT
Cagno Ynapnaru xap Oup
. . OBKaT/IaHHII . axoJura 5 KHUILINUTa
Jyxonna | MaioH xoitnap JTYKOH
TaHIKI/IJ'IOTJ'Iap caBao caBI0
p COHH U MUHT COHHU CcaBI0 o
u o0BeKTIIa _ Maig0HU
M2 MHHT MauIoOHN
pu KB.M
KB.M

V36eKkncTOH
PecnyGnukac | 163026 | 7757.2 | 15616 624,5 18 17,6 994.4
Hu
Paproua 16052 616.9 1036 44,4 19 38,4 161.5
BUIIOATHU
Anpuion 12116 1988 856 38,4 38 35,4 134.5
BUJIOATHU
Hamanran 7369 364.6 760 40,4 9 19,5 197.9
BUJIOATHU

U30x: V36eKkucTOH HMIIMK cTaTHCTHK Tymmam 2017-2020 immiap acocmma Mymiueg
HIUTaHMACH.

XaJIKUMU3HUHT 3apypUid HCTEHMOJ TOBAapJIapy Ba 03UK-OBKAT MaxCyJoTiiapura Oyiraxn
Xa€THii HXTUEXKIApU CcaBAO IMaxoOyalapu XamJa OBKATJIAHUII KOopXoHamapuaa 0030p
TaMmoilmiapu acocujga amaira omupunaau. FOkopuparm kaaBanjga  KeJNTUPWITaH
KypcaTkuwiap XyAy[QjapJa axojura Xxu3mar Kwia€TraH caBao IIaxoOuanapu Ba
OBKATJIAaHUIII KOpXoHajapu coHu xamja 10000 axonmura MaBXKyd MUKIOPH KypcaTWITaH.
bynapra cymepmapkeriap, MUHMMapketaap, dactdyyiap, UXTHCOCTAITaH TYKOHIAp,
nouMuii (HaoNHST IOPUTYBUM CaBIIO IIAaX00Yalapy Ba OBKATIAHUII KOPXOHAJIapU KHUPAIH.
JIeKkuH XanKUMU3HU KyMYWIMK KUCMH aCOCaH TyMaH Ba IIaxap MapKasjiapujaa >KOWIIallirad
JIEXKOH (03MK-OBKAT) Oo30piapuaa XapuajiapHd amanra omupaau. J[exxkoH (03MK-OBKAT)
0030pH OeNruiiaHrad Kouaapjia JTOMMHUM €KMW BaKTUHYAIUK (aoiusAT KypcaTaJuraH Xxamjaa
CaBJI0 pacTajapu, CaBJ0 YPUHIIApU Ba TYPFYH caBJo Iaxobuanapuaan Goigananrad Xomnua
KEeHI' TypJaru KUIUIOK XY>KaJur'l 03UK-OBKAT MaxCyJIOTJIApUHUHT Ba YHU KailTa UIIalIIaH
OJINHAJIUTAH MAaXCYJIOTJIAPHUHT YaKaHa CaBAOCH YUYYH 3apyp MIApT-IIApOUTIap sSpaTHUIIra
MYIDKaJUJIaHTaH MYJIKUH KOMIUIEKC xucoOnaHaau. by epna ymapna acocaH KWYHMK HILIA0
YUKapyBUWIApJaH y3mapura Kynai Hapxiapaa cotub omamwmuap. Iy 6uman Gupra nexkoH
0o30piapuaa Kyjail Ba ap30H HapXJa KeHI TypJard ToBapiiap acCCOPTUMEHTH MaBIy UTHTU
Xapujaopiiapra TaHJall WMKOHMHHM KeHrautupanu. Illynmait 6yncaga xo3upaa MaBKy[d
JeXKOH 0030piiapy 3aMOHaBHI Tajabnapra TYrpu kenamaiau. Yiap Qaoiausté xadTaHUHT
dakaT MabIyMm
TabMUHJIAHMAraHJINTU XapUAOpJIapHUHT Oo30piapaard OKMMHU-XapakaTH canOuil xojaTaa

KyHJIapyu amanjga OynumM Ba 3apypuil IapT-IIapouTiap eTapiiu
akc ottupagu. Illy Oomc xo3upna AexXKOoH 0030piapvHHM 3aMOHAaBHM KYpUHUIIIA
PEKOHCTPYKLMS KUJIWII WIUIAPU amalira OHMIMPUIMOKAA. X03Up/a 3aMOHAaBUN Tanabiapra
XKaBoO OepaauraH pecrnyOJMKagard sroHa xucobjaHraH “Jko6o3op” TomikeHT maxpuaa
Xapujopnapra 6apua Typiard Capl0 XM3MATIApUHM aMajira OLIMPMOKIA. Y30eKHCTOH
Pecnny6nukacu Ilpesuaentununr 11-mait 2021 Hungarun “Xu3Matiiap COXacHMHHU Kaaaj
PHMBOJIAHTHPUII Yopa-Taadupaapu Tyrpucuaa’ru [1K-5113 connu kapopaa ukrucoauit
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VYCHUIIIHA TabMUHJIAIJIA XU3MaTIap COXACUHM JipaiiBepra ainantupuil Ba 2023 iuiira Kajgap
XU3MaTlap XaXMUHU UKKU OapaBapra OIIMPHIN Makcaaalpu Kyuwirad. by ydayn xap Oup
TyMaH, IIaxapja JeXKoH Oo3opiapu Ba caBIO0 KOMIUIEKcIapu  TamabOyckop
TagOMpKOpJIapra OEpUIUIIM XamjJa yJIapHU Y3IyKcu3 (aojuaT IOPUTHILWTA 3apyp
mapoutiap spartuin Oenrwiad oepunau. Xo3upjaa Oapua mMaxaiia, TyMaH Ba Iaxapliapia
CaBJI0 IYKOHJIApH, CyllepMapKeTiiap, MUHUMapKeTiap, KyuMa aBTOIYKOHJIAp, PECTOpaHIIap,
kade, dact-Qyya maxoddaniapu coHH OpTHO OOpMOKIa. YJIapHH MCTHMOJ TOBapjiapH Ba
O3UK-OBKaT MaxCyJOTJIApU TAbMUHOTUHU Y3JIYKCH3 amaJira OLIUIIN YYyH 3aMOHABUN CaBJO
Ba JIOTUCTHKA MapKa3jaapu KypHUIMOKAA.

Yakana caBo xu3Matiap OO30pMHUHI acocwil KUcMU XucoOsaHaau. O3MK-OBKaTiIap
6o3opuna “Korzinka”, “Macro”, “Best”, “Tong” kabu cymepmapkeT THUIUIATH CaBIO
OOBEKTIapU MAXKYAJIUTH HMCTEhbMONUMIIAp YIONIMAaraH JEXKOH Oo3opiapuiaH ymoy
3aMOHABUH CaBJ0 MapKas3jlapura XapakaTjiaHUIIW OpTMoKaa. HamaHran BUJIOSTUHHM CaBIO
KOPXOHAJIApUHUHT 4YakaHa caBao ainanmacu 2020 wwmima 11531,9 mupa cymMHE Tamkun
3TN0, yTran Wwira aucbaran 102,2% yeum 0ynau. Hamanran Bunostu 2020 iunna yakaHa
CaBIO aWJaHMacHia WHPHUK KOpXOHamap yiaymu 9,0%HM , KHYMK KOpPXOHa Ba
Mukpodupmanap 29,09 Hu, caBIo (aoausATH OWIIAaH IIYFYJJIAaHYBYM )KUCMOHUH II1axciap Ba
SKKa TapTtuOmgaru Taaoupkopiap 61,4%HuM Tamkun 3TAM. YakaHa caBgomaru acocui
KYpcaTKUWIapHU KyWuaard (3-xajBai) >KaaBaijga Kypumumu3z MyMkuH. 2020 Hunga
BUJIOSIT/IA STHTM TAIIKWJ ATHJITAH MAWIIMK XWU3MaT KypcaTHIl maxoOyaiapu xamu 865 Ta
6ynuo6, mynapaan 348 Tacu yakaHa caBioja Ba 31 Tacm yMyMuil OBKaTJIaHUII KOpXOHAJIapu

XucoOIaHaIu.
3rcaoean
Hamanzan eunoamu uakana cag0OCUHUHZ ACOCUIL KYpCamKuyaiapu

2016 iinn 2020 iun Yeum
Yaxkana caBo aiimanMacu xamu mupa. Cim 88071,6 161531,9 183,4
[lynnan:
Hlaxapnapna 69675,5 124170,0 178,2
Kunutoxknapaa: 18396,1 37361,9 203,1
YakaHa caBJ0 ailJlaHMacu yMyMHUH Xa)KMH1a
O3WK-0BKaT TOBapJIapH MIPJ CYyM 42752,8 69458,0 162,5
dousna 48,5 42,9 88,4
Hoo3uk-oBKat ToBapiapu Mipa cym 45318,8 92073,9 203,2
AX0JHM JKOH OollMra 4akaHa ToBap aiiganmacu | 2765,4 4308,9 155,8

MUHT CyM
lynnan:
O3UK-0BKaT TOBapyiapy MUHT CYM 867,8 1699,0 | 195,7
Hoo3uk-0BKat ToBapiapu MUHT c¥M 1131,2 2609,9 | 230,7
UCA TtoBap 3axupanapu iun oxupura Miapa. Cym 2084,3 3365,1 1614
UC o0beKTIIapy WU OXUPHTA )KaMU MUHT 114,3 136,3 119,2
Xap Oup 4dYakaHa caBIO OOEKTUTa TYFpU 770,5 1185,1 153,8
KeJlaJnTaH YakaHa caB/o airanMac, MiH. CyMm
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U3ox: V36exucton immmk cratucTuk Tymiam 2017-2020 #immiap acocuaa mymuud
UIUTaHMACH.

2020 ¥Wwmnga BWIOATAA SHICA TAIIKWI OSTWITAH MaWIIAA  XU3MaT KypcaTUII
maxo0vanapu xamu 865 Ta OynuO, mynapaan 348 Tacu yakaHa caBigona Ba 31 Tacu
YMYMHI OBKaTJIaHUII KOpXOHajapu xucoOmananu. 2020 iunga Bunostaa xamu 38171 Ta
KOpXOHa ¢aonusT roputran Oyica, mymapaan 9065 Ta dakaHa caBiona Ba 1358 Tacu
OBKATJIAHUILI KOpXOHajmapuaup. YakaHa caBao daonusaTu IOKOpU  UKTHCOIUU
Kypcarkuuiap OuiaH Oupra akcapusiT aXOJIMHM WII OWJIaH TabMUHJAIIIA KaTTa axaMusTra
sra. 2020 iunna V36exucTon Pecnny6nukacuma caBmoga Oanp OVaranmap sxkamu 394779
kuiu Oyica, Hamanran Bunostuaa aca 21650 KUIIMHU TalIKUAI STAH.

O3UK-0OBKAaT MaxCyJOTJIapU 4YaKaHa CaBJOCHU KYpcaTKUWwiapu €EpJaaMujia O3UK-OBKAT
3aXMpaCHHU MUKIOpPUHU Oenrmwiam Makcajgara MyBoQuK. O3HMK-OBKAT MaxCyJOTIapH
YakaHa CaBJOCH TaxJIWJIM LIYHU KypcaTaauku PecnyOnuka Oyiinua Ba BHiIOATIapAa Xam
YakaHa CaBJIO aijlaHMacu JIOMMO OpTuO OopMokma. MamiakaTUMHU3[la 4YaKaHa CaBJo
alimaHMacuga O3MK-oBKatiap Tapkubu 2016 iunma 48,5% Oyaran 6ynca, 2020 iunga Oy
40,1%Hn Tamkun STAu. O3MK-OBKAT MAaxCyJlOTJIapyd YaKaHa CaBAOCH TaXJIWIM IIYyHH
kypcatamukn PecnyOnuka Oyiimda Ba BHIIOSATIApAa XaM YakaHa CaBI0 alJlaHMAacH JOUMO
optu6 O0opmoKaa. MamiakaTUMuU3a 4yakaHa CaBJlO ailllaHMacuja O3UK-OBKATIAp TapKUOU
2016 wunma 48,569 na O6ynran 6ymnca, 2020 #wunma Oy 40,19uu Tamkwn 3tau. by acocan
axOJIMHU HOO3MK-OBKAT MaxcCyloTiapura OyiaraH TanaOWHU TE3pOK PUBOXKIAHUIIM OO0,
MamMJIaKaTUMU3/1a o0 GopuiaéTraH MKTUCOAUN MCIOXOTIAPHUHT MXKOOUN HaTHKaTapUHU
TacoMKIaiaN.  Y36ekucToH PecryGimKkacH Ba BHIOATIAPAA O3MK-OBKAT MAaxXCyJIOTIapH

yaKkaHa CaBIOCHHM KyHHJaru skaJBajjia KypUIIiMHA3 MyMKHH. (4-)KaBai)

4-1caoean
Vibexkucmon Pecnybnuxacu éa eunoamaapoa 2020 iiunoazu o3uk-06Kanm maxcyiomuapu
mypaapu Oyiuuua yaKana cagoo ailianmacu maxauiu. (pous xucoouoa)

®aproHa Angmkon | Hamanran | Y36ekucron PecryGmukacu
BHJIOSITH BUJIOSITH BUJIOSITA 2016 2020
15050 150% 0
Yakana casno ainammacu | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
JKaMu
O3HK-OBKAT JIap KaMHu 43,4 37,5 38,6 48,5 40,1
lynnan:
Hown maxcynotnapu 4,5 4,1 5,6 6,7 5,7
'yt maxcynotiaapu 9,1 7,2 8,5 9,4 10,0
CyT Ba CyT MaxcyJIOTJIapH 1,0 0,4 0,4 0,7 0,6
Kapromika 0,9 0,7 1,0 1,0 0,9
Veumink éru 1,0 0,6 1,0 1,1 0,9
[Takap 1,0 0,7 0.9 0,9 0,8
Kannx maxcynotnapu 2,0 1,7 1,8 2,0 1,9
Tyxym 1,3 0,8 1,5 1,3 1,1
MeBanmap Ba TmONH3 1,7 2,2 2,2 3,4 3,1
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MaxCyJlnoTJIapu
Cab3zaBotiap 3,0 1,7 1,8 1.0 0,9
Bamuk Ba JIEHTU3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,4
MaxCyJlnoTJIapu

U3ox: “Y36exucronma capno 2017-2021” Ba “Y36eKHCTOH HHIIMK CTATHCTHK TYILIAM
2017-2020” acocuaa myanu@ UILTaHMACH.

O3MK-OBKaT MaxCyJloT/iIapy TapKUOHAa IOKOPHU YJIyIlJa I'YIIT Ba TYIIT MaXCyJOTJIapu
9,296Hn, cyr Ba cyrT Maxcynoriaapu 1,09%HM , HOH Ba HOH Maxcynornapu 7,09%HH |,
cab3aBoTiap 2,19%HU xamaa MeBaiap Ba MOJU3 MaxcyaoTiaapu 3,09 HU TalIKWI 3TMOKAA.
IOprtumuzna nnuia® yuKapuiraH O3WMK-OBKAaT Maxcysojapd MYKM Oo30piiapaard TajaaOHU
etapaun KonaupMmaiau. Iy Oouc akcapusiT 3apypuil  MaxcyJaoTjap XOPHKIAH HMIIOPT
sBazura Korutanaau. Mukm 6030p yuyH XycycaH, IIakap Ba MOWIM DKHHJIAp XOMalIécH,
KapToOIlIKa, YH Ba TYIIT MaxXCyJOTJIApUHU €TKa3Wil Oyinya UMIOPT reorpaduscu Ba yHH
eTKa3UIll HMHPPATY3UIMACU-TOTUCTUKACUHU TapTUOra conumn Oyiinua yopa-tagdoupiap
oenrunabd Oepuwnau. by Xxycycna aBBalio O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIAapH WIUIA0 YUKAPHUII Ba
UCTEHMOJ YypTacujgaru TaBOPYTHU BWIOATIAp KecuMuaa (apKUHU aHHUKIANl aMalra
omMpwiau. Xo03UpAa O3MK-OBKAaT MaxCyJOTJIapu 3aXUpPacHHU TabMHUHJIALLAA WHPUK
COBYTKHMYJIap, OMOOpXOHaNap Ba JIOTMCTUKA MapKasjiapH (oiianaHumra TONmupun Ouian
oupra kenrycu 2022-2026 Hunminapaard MCTUKOOJUTH JIOMUXalap acocuaa 4opa-Taaoupiap
OeNTrIaHMOK /1.

XyJsgoca Ba Takiauduaap. MamanrakatumMusga O3UK-OBKAT MaxCyJOTJIapu CaBIOCH
IeXKOH 0o030piapH, cynepMmapkeTiap, caBJO [AYKOHJIAapW, caBao I1axoOyanapu Ba
OBKAaTJIaHMILI KOpXOHaIapuaa aMmaira omupuiaan. Mapxysa caBao 0ObeKTIapuHU capXucod
KWITaH/la O3MK-OBKAT MaxcJioTiapu acocaH JAEXKOH O0o3opiapujaa yroommaraH 0030p
IAPOUTH/IA aMaJIra OITUPIIMIIIUHKA KYPHUII MyMKHUH. by acocan MUHTaKagaru MUHT WHAJLIap
JaBOMHUJA IIAKJUIaHTaH CaBI0 MAaJaHUATH Ba axoiu Tadakkypujaard ymoy Oo3opiap
TYFPUCUJArd TyLIyHYaJIapu acocuJa ro3ara KenraH. JIEKWH HMKTHCOJMM PUBOXKJIAHUILIH
OMMJUIAPY Ba aXOJWHUHT TYPMYIII Japa)kacl OPTUIIN HATHUKACHA yJIAPHUHT CaBJO KUJIHIII
MaJaHuaTH rokcanubd 6opmoxaa. [y 6unan 6upra capio kapa€Huaard KeHI pakoOar ro3ara
KEJUIIM HaTWKacuJa 3aMOHAaBUW MHUHU MapKeT, CylepMapKerjiap Ba 3aMOHaBUM CaBJO
MakMyajlapy OYWIMIIKA HMCTEbMOJIYWIAP OKMMUHUHI aKCapusTH ¥y3jnapura Kyjiail caBio
KOWJTAPUHM TaHJIAIIMOKAA. AcCOCaH Imaxapiiapia 3aMOHAaBUU CaBIO OOBEKTIApH Te3
cypbhatiiapia puBOXIJIaHHO OopMoKaa. by TapmMokaa keHT pakoOaT ro3ara KelWIIU CaBio
*apaéHinapura WKOOUH TabCUp ATHINM Ba KYITUMYa CaBJI0 XU3MATIAPU Xamjia *K03u0aIop
KyJTalJIMKIap TallKW STHUINra YHAAMOKAA. Y30K KHIILIOK >KOilapuaa XaMm 3aMOHaBUMN
caBlo kapaCHJapy, MUHHU MapKeTjap Ba JEXKOH 0o30pjapujia MCTEhbMOTYHIIApPTa HOKOpU
caBlo xu3Matiapu kypcaruiamoxnaa. lllynnait 6yncaga axonuHu caBao oObeKTIapu OHIaH
TabMUHJIAHTAHJIUK Jlapakacu erapiau smac. Xap 10000 axonura TYFpu KelaauraH caBao
00BEKTJIapy Ba CaBJ0 MalJIOHU IIaXapCO3JIUK HOpPMATUBIApUTa TYFPU KeaManau. AHUKCa
HCTEHMOTYMIIAPHU O3UK-OBKAT MaxCyJoTiapyu OWIaH TabMUHIIAILL, YIApHU HApX-HABOCHUHU
Haz0paTh Xamja TOBapiiap 3aXUpacu y4yH eTapiu dopanap kKypuimarad. O3MK-OBKatTjiap
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YakaHa CaBJIOCH PHUBOKJIAHUIIM I03aCHJIaH MAPKETHHT TaIKUKOTIApHU YTKA3WIMaraHjIuTH
XaMJa CaBIO COXacHJa MabIyMoTiap 0a3acH IIaKUTAHMAaraljurd 0030pjap XaXKMHUHH
aHuKJamra WMKOH Oepmaiian. By ¥3 HaBOaTuaa O3MK-OBKAT MaxCyJlOTJIapu 4YaKaHa
caBgocujga Tanad Ba Takiau@ MyBO3aHATHMHM cakjam OwujgaH Oupra dYakaHa CcaBJo
KOpXOHaJlapu HMCTUKOONMHM Oenrwiamra Tycuk Oymaau. Ymly MyaMMOJapHH — Xal
STUINJA  YaKaHa  CaBJOHM  3aMOHABUW  MApKETHHT  CTpATervsUlapu  acocuia
TaKOMWJUTAIITUPHIIAA KyHHIard TaKIu(IapHu )KOPHU 3TUII 3apyp XUCOOIaHaN:

-XM3MaTJIap COXacHuJa CaBlI0 XH3MATJapy PUBOXIAHTUPHILI OMIULIAPUHHU Ba axoiu
Tanad Ba SXTUEKIAPUHM FOKCAIMIIN aCOCHIa YaKaHa CaBJ0 KOpXOHAJapyu COHHM Ba XHU3MaT
cu(paTUHU OLIUPHILL;

-caB/I0 maxo0yasapy Ba OBKATJIAHUII KOPXOHATAPUHH TAIIKHJI 3TUIIIA MIAXapCO3IUK
HOpPMaTUBIApUIaH  KeIub  4YMKHO, axOJIMHM  caBlo  IMaxoOuanpu  OwiaH
TabMUHJIAHTAHJIUTUHA OIIUPUIII;

-maxap Ba TyYMaH MapKasjlapugard Oapya JEXKOH O030piapuHU 3aMOHABHA
PEKOHCTPYKILUS KATUII XaMm/Ia yiaap Heru3uaa “Iko0030p”aap TAIIKUII SUTIIL;

-UKTHCOJIUN coxXaaa OanHn OynraH axoiauHuHr 10,6%mu caBgo coxacuja dKaHJIUTHHU
nHoOaTra oMb yIapHU 3aMOHABHI CaBJO Kapa€HIapu Ba CaBIAO MApKETHUHTH TYFPUCHUAA
OWIIMM Xam/1a MajJaKaCUHU OIIUPUIIL;

-03UK-OBKAT MaxCyJOTJIapH YaKaHa caBAOCH/a 3aMOHABUN MapKeTUHTHUHT PR(ma6mmk
PWICHIITH3) Ba MepUYaHAAN3UHT PAOTUSTHHN KEHT Al THPUIII;

-03UK-OBKAT MAaxcCyjoTjapu 4YakaHa CaBJOCH PHUBOXKJIAHTHUPHUIIAA MAPKETUHT
TaJKUKOTIAPUHUA KEHTal THUPHILL;

-03UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapy UIUIad YuKapyBYMIApH, TABMUHOTUMIIAD, YaKaHA CaBIOCH
daonuaTUIATH KOPXOHAJIAp Ba O3MK-OBKAT 0030piapuHU y3apo OOFIOBYM MHpaTy3UIMa
MIAKJUJIAH THPHILL.

O3uK-OBKaT  MaxCyJloTilapd  4YakaHa  aBJAOCHJa  3aMOHAaBUH  MapKETHHT
CTpaTerusUIAPUHU KYJIJIAaHWIAIN Oapya MKTHMOWN-UKTUCOAMA MyaMMOJIAPHH XaJl KUJIHIII
UMKOHUHU Oepanu. By ¥3 HaBOaTHIa MamMiIakaT aXOJIMCHHUHT UKTUCOAUN (DapOBOHIUTHHH
TabMUHJIAIITA Ba amajira OIMMPUIAETraH HCJIOXOTIApHU XHUC 3TUO po3u OYnIuO siamira
MMKOH Oepajiy.
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