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PAXBAPJIMK IICUXOJIOTUSICU, XOAUMIAPHU BOIUKAPUIIHUHT o) <
MOXHUSITH BA ACOCHI1 BOCKHUYJIAPH 7S5

XakumMoB 3uéa 3angoBud

UUB Axademuscu Xapodbuii mauépeapaux kageopacu bownueu ypunbocapu

AHHOTamMA. Ywoby maxona opKanu cus, paxoapiapuune Kya ocmuoazu X00uMiapea ..

7> XOOUMAGPHU OOWKAPUWHUHS MOXUAMU, NCUXON02UK MAbCUP SMuld YCYIAapu, 3aMOHAGUL W
7 ycynnapuu  amanuémed KyIIAQuHUHE MAWKUIUL OMULIApU Xakuoa Ounub oautiuHeu3 SO
 MYMKUH.
Kanut cy3nap: paxbap, xooum, 3amonasuii ycyinap, NCUXol02UK MabCup SmMuiid,
EHoauLy8, 10KaoNUK, Oenap8oaux, Kacouea coOuKIuxK.

HCUXO0JIOTrus MMAEPCTBA, CYIHHOCTBb U OCHOBHBIE JTAIIbI
YIIPABJIEHUA IEPCOHAJIOM

Annoraumsi: bnazodaps Oannoii cmamve 6bl CMOdCeme Y3HAMb O 2PAHUYAX
/¢ MOPAIbHO-NPABOBHIX PAMOK OMHOWEHUST PYKOgoOoumene K HNOOYUHEHHbIM, KYIAbmype -

{ nosedemus,  CywyHOCMU — YNPAGIEHUA ~ NEPCOHANOM,  Memooax  NCUXOJIOSUYECKO2O »
7 6030€liCmeUsi, OP2AHUZAYUOHHLIX (DAKMOPAX NPUMEHEHUs. COBDEMEHHbIX Memo008 HA .~
~ npakmuxe.

KioueBbie  CJI0BA:  pyKkosooumenb,  COMPYOHUK, — COBPEMEHHble — Memoobl, -

\ ncuxonoauueckoe 6030eticmaue, noOXo0, PAGHOOVUUE, HEOPEHCHOCHb, NOAIBHOCIb K 7

/
i /¢ npogheccuu.

PSYCHOLOGY OF LEADERSHIP, ESSENCE AND BASIC STAGES OF PERSONNEL
MANAGEMENT Xl &/

"~/ applying modern methods to practice.
e

Key words: leader, employee, modern methods, psychological impact, approach, =
K&

L% indifference, carelessness, loyalty to profession. a3
=N e r,

N

Paxbap odam 6owrxanapea nucoamawn y30KpoKHU KYpuuiu Kepak. \%4 Haqbaxam';-...’_'

C Oyeynnu, O6anku, dpmaneu KyHHU aHUK MACA8EYP dMUO UMLAWU, KeAANCAKHUNS MAUEUWU > .

/ bunan swawy 3apyp. Xaau Kyzea MAuAaHMAa2an MYAMMOLAPHU Ce3uwu, Kypa ounuwu . -
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kepax. Paxbap yHea uwwonean odamiapuu ampoghoa 0Oyraémean 60Kea-X00ucaiapoa, :
S apmaea y Kaumoail okubamaapaa onub Keauwu MyMKUHIUSUOAH 020X d9mub bopuuiy nozum!s. 7.
Kapumos U.A -

Xankumuzaa "YTran KyHHHTHH YHYTMa, 3CKH YOPUFUHTHH KypuTMa'" JeraH uOpatiiv 7 -

6up Makon 6op. By - aciuaa KUM SKaHJIMIMHTHU, MaHca® KypcHCHIa YTHpMacAaH OJIIUH - °

KMM OYJITaHJIMTUHTHH, JAaBO3MMIAH TYIIrad, KUM OYIaKarMHTHU YHYTMa, KaMTap OV, i &

KaTTa-KWYUK paxOaplapHUHT JOUM Enua TYPHILIN Kepak.

OnamMIapyMHU3HHHT  OPTaHTH  XaéTaaH KyTaéTraH op3y-yMHUTAPHHUHT pyédra )
YUKWIM, BataH TapakKu€TH, IOPT TUHWIATH, XK (DAPOBOHIUTH pPaxOapiapHUHT 3

Ba3u(acHHU X0 Ba Majakaiud Oakapuinura, KojaBepca, GUIONUINTHIAa KYI KUXATAaH - = .

OOFIIUK.

ByTyH XanKUMU3HUHT TakKIUpUra Jaxjjiop MyXUM MacajajapiaH Owpu

I/IKTI/ICOIII/IéTHI/I, XAJIK XYXKaJIMTKn Ba XaJIK TAabJIMMHUHH, COTJIMKHH CaKJlalll, MaJaHUuAT Ba

CHOpTHM GOLIKAPUII, KHYUK Ba YpTa OM3HECHHM PUBOKIAHTHPHII MyaMMOCHAUD. By aifam 5500

4OF/la paxOapIMKHUHT CaMapald HYJUIapMHU TONUIN, OOIIKapyB TH3MMHHM TYFpU Hyira 7.

. KYWHII MaMJIaKaTUMU3 TapaKKUETUHUHT YCTYBOp HyHanuuuiapu 3tub Oenrunanrad. YyHku

KaXOHHHUHT JHT PHBOXKJIAHTAQH MaMiakaTIapuaa XaM TapakkKuéTra aifHaH mry iya OwmaH -,

APUILIUITAH.
/ Pax6ap ¥y3ura wumoH4Y OWIAMpraH OJaMJIAPHUHT IOpaK YpPUIIUHU JOUMO Ce3HU0

TYPHIIIH, YHHHT CEKMH éKM 0e30BTa ypuIlmra Kapab, BasusTra TYFpu 0axo OCpHIIM, IIy =\

acocaa TYFpU Kapop KaOyJs Kuiia OJIUIIUA JapKop. AWHM BakTaa pax0ap HOMabKYJ HIIHUA
Kypranja OUpOBHHMHI E&KAacHJlaH oJiMaca, 3J-FopT MaH(aatuHu Viinad, 5 WHCOH, HUMA 7,

{ kwursincan, gemaca, KaMYMWJIMK-HYKCOHJIapra Kaplih >XKaMOAaTYWJIMKHU KyTapmaca, y Xe4
KauoH SIXIIM paxOap OYia onmMaiiiu.

Arap pax0apHMHT ¥y3U THHMM OWIMail HIIamMaca, SHTM WUMKOHUSTIAPHU TOMHO, -

oJlaMJIapHU OJIMKAHOO WIuTapra Oonuian ydyH KyiuO-€HMaca, YHHHT arpodumarmmap - .

MyOBHMHIAp Jeiicu3Mu, OOIIKa MyTacajiuiaap neiicusMu - OeramiMKKa, JIOKAMIINKKa -

, Oepunu®, wyHmail wum yciaybura, IIyHAad Xaér OKMMHUIa YpraHuO-KyHUKHO KOJAmH. . °

Pax0apHuHT (a3unaTv, aBBao, YHUHT OJaMmiiapra MyHocabaTh/a, OJaMIaPHH PO3H KWJIHIL, 505 < |

N ymapra FaMXYpiMK, MeXpHOOHIHK KypcaTa ONMII KOOHIMATHIA HaMOSH Gymamm. PaxGap 7.

| .
[—%, KAIIHN 3JI-FOPpTHUHI JapAay TAalIBUIIHA 6I/IJ'IaH, 1y TalBUIIJIApHU MMKOH KaJdap OCOH KHMJIMII :

/=

' Ba CHTWUIATHIIHM Vilnad smamu, ogaMiIapHd XUMOS KHJIUIITa JOUMO Tauép Typumu, Oup 5

cy3 OunaH aifTranaa, XaJKHUHT JTapJAWHA V3 Aapu, 1e0 OWIUIIT Kepak.

Xap kKaiicu pax0ap KaTbUATIWIWK, Tala04yaHIMK, Kepak OVyica, KaTTUKKYJUIHUK -+ "

¢ XyCYCHATIAPHTa 3Ta OYJIMLIN J03UM. XaET OJNMMU3ra KYAETTaH KYIIaH-Ky Il MyaMMOJIAPHH o 5 </ 4

18 .. :
Kapumoes U.A. HxkmucoOuémmu dpKUHAQUIMUPULL 64 UCTOXOMIAPHU YYKYDIAAUIIMUPULL = IHS MYXUM 8A3UDPAMU3

// 0300 6a 0600 Baman, spxun éa paposon xaém nuposapd maxcaoumus. T. 8. — T.: “Vsbexucmon”, 2000. - 357- *

360,403-6.
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KAMEATHMHU3a  pax0apiuk  (aonusATH TYFpu pexalaliTHPHICA, /-

NyHEKapaly Xamu OoIKapyB (aoimsTura Taiép sMmacra YXIIAsSOTH. PaxGapauKHHUHT /

¢ (haoyMATHTA JIOKAHa MyHocabatma OynMmokmanmap. baws3m Kuimmmap 3ca OOKMMAaHIAIHK -

XyKyKapuHu, Oypd Ba MaXOypUSITIApUHU €Tapiid Japaxaga Owimaiigwiap. AWHUKCA,
OyryHru KyHma xap Oup pax0ap Kyma KYO COXadapHH, Xap OMp COXaHHHT ¥y3HMTa XOC

7 , MaJIaHUSATH Ba STUKACUHU YYKYp aHTJIAIIN JIO3UM.

Paxoapaux mywynuacuza Kyiuuoazuua mavpu@iapru KeJamupumt MymMKuH:
_ 1. Pax6ap wxtuMonii maxc cudaTuaa Uiuiad YuKapyBud Ky4djap Ba MILIA0 YMKAPHIL ;
(=7, pecypcliapiuHi  OMpIiamTupud, YHUHT acoCHH XapakaTaHTHPYBYM KYYWHH OOLIKApyBYH -\
cudaTua OMUIKOPIUK OWIIaH U FOPUTYBYH IIAXCAMP. ‘

2. Pax0ap Xap KaHJail MIIHK amaira OLMpPHINI Y4yH, aBBajo, MyCTaKui Kapop Kadys _j:'.:i

% / Oenrunanam.

3. Paxbap ¥3 coxacura siHTM FOsi, SHTH TamabOyc, sSHTU TEXHOJOTHSJIAPHH JKOPUI -
4 ATYBYH TAJIOUPKOP IIaxXc XUCOOIaHA .

\ xucoOmaHaau. YHra capdruaHraH Kyd, mabmar Oab3aH BakTHHYa (oiiza dMac, 3apap

N

N
/ KENNTUPHMIIK, Myaccaca (oiia ypHUra 3apap Xam KypHIId MyMKUH. Y OyHIal XOJaTIapHH - °

* Oomnwtam, y3uaa OyHra Kyd-raifpat Tona OWIHILIHY JIO3UM. 7
VY3apo MyHocabariapaa pax6apiapHUHT OUp-OMPHHN TYFPH TYIIYHA OJMILINTa HMKOH |

" GepMaiiuTaH, Xap XUl KeIMIIMOBUMIMKIApPTa oMb Kemagurad OMUIIap XaMm 6op. byHmait )

Y Kapumos H.A. Odamnap mawewwu Gunan swaw - onuti 6ypu // Xagcusnux 6a mununuK yuyH Kypawimor %
kepax. T. 10. — T.: “Vsbexucmon”, 2002. - 77-18-6

332

_ MOXUATUHH, Makcaj] Ba Basu(aJapuHH TYNIYHMACIUK OKUOATHAA alpuM eTakduuap y3 .,

kaliduaATHIaH Tyna Kyryarad smac. 1lly Guman Gupra, alipum pax@aprmap ¥3 Xak -~

{ MypaKKaOJUKIApUHU AXIIM OWJIMILM, OJWra KyHraH MakCaJWHU XHUC 3TUIIM, paxOapiuK 7 -

' kuiaau. By Kapop paxGapHUHT TajOUPKOPIIHK, MIIOHIAPMOHIMK (DAOTHSITH MAKCAJTUHH ).

4. Pax0ap MeXHATH, aiiH¥ BaKTJa TaAOMPKOPIMKKA aCOCIAHTaH MANIAKKATIN (pAONUAT '

¢ ONIMHAAH Kypa onMiM Ba OyHra Taiiép Typuim, 3apyp Oyaradaa, QaoiMsTHHM Kaiita )0 <G
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2) mepuK GuIaH JacTIa0KH MyJIOKOTAA YHHHT MyXHM (DMKPJIApHra KyIIHIMACIUK Ba 100 <

3) myHEBHHI TacaBBYpJapH, MaKcaja Ba MyJoxasajlapH, IKTUMOH OapKapOpIIMIH MOC |~
" KeIMIN EKH aKCHHYA Ba XOKA30. ; D K
¢ MYXOKAMA BA HATHIKAJIAP 7= ¢
Xymnac, xamoara pax0Oap Oynum >xyaa KuiuH. JKamoa KYNMUWIMKHU TalIKWAI ATajd.

¢ Hlynnaii skaH, ynapHUHT (GUKpH, AyHEKApAId, MabHABUSATH, XapaKTEPH, PYXHSITH XaM i

TYpUIIA Kepak Oyiaau, TOKH Xed OWp WII yJIapHUHT Ha3apuIaH 4deTna KOoJIMacuH. Arap
pax6ap dakaT OomIKapyB UIUIAPHIO, Y3 MIAXCUATH Ounan O6ana Oyaubd Kojca, KYJ OCTHAAru : »
oMMaHH Ky3atuira 6edapk Oyica, yuaa 6y paxGapaaH BO3 KEUHII JO3HM. Y3 Myaccacac "

_ ab30JAPMHUHT XaTTH-XApaKaTIapUIaH BOKU( OYIMACINK KAMOAHMHI OMp Heua Tapadra
7 6ynuummmra onub kenaad. Bymmail paxGap aBlaTra XaM, jKaMOAcHra XaM 3apap

. KeJITUPaJIu.
bomkapys jkapaéHMHM IICUXOJOTHMK TaxXJIMJI OTUII MacajlaCH, aBBajgaMoOop, . R

paxGapHUHT (aOIUATHHY TAKOMIJLTAITHPHIIHY ¥3 OJIIUra MakcaJ KWIMo Kysam. Maskyp =
{ MakcaJIHU aMalira OUIMPHUIN y4yH paxOapra KyWuiaguran tanabiap, yaapHu Oa)kapuiira '
% . MOMMJUTMK Ba OOIIKapyB (DAONHATHHH TYJIAKOHJIM aMalira OUIUPUINTAa TYCKHHIWK KUIYBUU »
[1axc XyCyCHSITIIapUHU YPTaHUIl 3apypaTH TYFUIIAIN.

_ Kamoatumnuk, xXankK pax0ap MAXCHHHT MYCTaKWI JyHEKapaiiw, KEeHT (UKpIIAIu, {:_
Y30KHH Kypa OwnMin KoOWnmuATH OuinaH OoIIKagapiaH axpanud TYypHIIMHU, HAMOH- e
- BTUKOJM MYyCTaXKaM, MpOJacu OaKyBBAaT, Op-HOMYCIH, XapoM-XapHIl HIIapAaH Xa3ap .

\ KWJIaIWraH, W3JaHyBYaH, TamabOyckop, TaaOupkopiuk ¢asunaTura odra OVIHIIUHH,
| TAIIKWJIOTYH, TajabuaH Ba KaThUSATIN OYIUITUHU UCTANTH. 7
Paxpap waxc xucnamnapu. Paxoap waxcu myuwiynuacunu maxaui smap IKAHMU3, .

."; YH2a X0C XyCYyCUAMIAPHU YU 2ypyXea 0yaud ypeanuu makiug Kuiunaou:
Buorpadux tascud; N e
KoGunusr; 3
Illaxc XucaaTaapu.
Pax6ap maxcuHuHr Ouorpaduk >KMXaTjiapura YHUHT €M, >KUHCU, WXKTUMOMM- . * %
{ IKTUCOJMI MaBKEU Ba MAabJIyMOTH KUPAIH. ‘ ‘
Paxéap éwu. Bomkapys daonusTHHN MyBahhaKHITIN aMaira OMMPHITHAHT paxoap

OOFIMKINTH  PHUBOXJIAHTAaH  MamJjlakaTiap  TaaKUKOTJIapura  acoCJIaHau. -

uiuiab KOMHaHI/IHJ'IapI/I D)

Snonus KaﬁTa 170510)50°3

YUKApPHUII

9KaH. SmoHus MWUPUK KOMIAHUS paxOapjapuHM YpraHuliga yupailaurad Ba - = "

YAApHUHT &M yIyFTMCHAMp. baws3m  6up 1o
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7 By coxana yTKkasuiaran TaJKMKOTIAp LIyHJIAH AajoyaT Oepaluku, KaTTa €nuiM paxodapiap, =

-\ MmauGanup. PaxGapHuHT yiyF 8K XaKuaa Tamupap dKaHMu3, Ha(aKaT yHHHT GHOIOTHK

/ MabIyM MaxopaTHu Tamab Kuimagd. baxtra Kapmm, Xo3uprada  KOMITBIOTEp/a

KMXATJaH oJraHaa, ém pax0ap KymuHYa TAIIKWIOTra HIFOP TEXHOJOTHS Ba TE3KOPJIUK
_ o6 KHPYBUYH OMUJI cudaThaa KaOyir KHITUHATH.
B pax0ap OomrkapaguraH TaNIKAJIOTIATH XOAWMIIAPHUHT yprada €mr KypcaTKudu

MOWWIIIHK, WKOJAUMIHMK, KYPKMAcJIMK Ba y3rapyBuaH MYyXUTra MOCJAIIYBYAHINK OWJIaH -

uponananamu. Adcycku, OyHmail TamkwioTna karra &mjard  (40-45 1aH  OKOpH) |

arap yIapHHUHT COFIMIU KYHrHijarupaii Gynca, ymly TAalIKHIOT Y4yH Karta Taxpuba o5

KMXaTH, OalKd, WXTUMOUN TOMOHHU, Xa€TUW TaxpuOACHHU XaM Hazapaa TYTHIIUMH3 &~

¢ mapkop. 3epo, «Kapu Guirannu napu GuiamMacy, 1e0 Xankumus 6exus alTummarad. BUpok, :o &

| KYIMHYa nact Oymaau. Emmk (30-35 ém atpodumaa) Oy sSHruiMk Ba Kamduéraapra

© XoAuMIIapra, XarTto, Imy0xa OuiaH Kapamaau. JIekwH, aHWKJIaHWIINYa, WHCOH 35-55;:;{“ '

7, guutapuia ¥3 KacOMHUHT MOXHMP yCTacura aiiaHaiau, Y3 COXacHmard OWJIMMHH SIXIIH . 5

% Ba3WSATHU COBYKKOHJIMK OWJIaH TaXJIMJI ATHIIL, BA3MUHJIMK Kal(OUATH MaK/UTaHA Y.
/o
=z AnbatTa, Xamma € pax0ap WIFOp TEXHOJIOTHS Tapadaopu Ba IIyHTa MOMMI 1e0 -

" alfThIn KMiiMH, JeKHH éLuiapra 3aMOHAaBHILIMK Xoc. By oca ¥3 HaBGatnaa, ém paxOapHUHT -
{ 3aMOHaBHIi Ba WIFOp MILIA0 YMKAPHII yCIyOJapura MypoXKaaT OTULI OXTUMOJUHH /-

JleMak, 3aMOHaBUil pax0ap EMMJaH KaTbU Ha3zap WIFOP TEXHOJOrusanap Tapadaopy,
TAIIKWJIOT MUKECUIA 3aMOHABUN MIILJIA0 YMKAPUIITHU KOPUM ITHUINTA KOOUIUATIN OYIUIIN Y
” no3um. By aca yram naBpu tamadbunup. ,

Paxbap ycuncu. VIHCOH XKMHCH, YHUHT aifHM OMp poira amaj KWIHIIMHH TaKo30 |
sTanau. AWHUKca, Oy XoJIaT MIapK MamJlaKaTiapH, XyAyAUMH3 IIapOUTHIA SKKOJI HAMOEH

N
N
\

oynamu. by xyaynnaa spkak Ba aénra Xoc )KMHCHI WKTUMOUN HOpMajap aHUK OeNTuiIaHTaH. .-

/“ \
7 o .. o N
—///, MaHCY6HI/IFI/IFa Kapamau, kacO €Ku JIaBO3UM IIOF OHaCula KaTTa HUMKOHHUATIIAD ITauao N

R\

| 6YmaérraHuHM Kypamu3. MamIakaTUMU3a TaA0MPKOPIIUK Ba IaBiaT OOIIKAPYBH COXACHIA )|

—\ aé/apra katTa Wyn ounmnraH. AMMO, IIyHra Kapamaii, pax0ap cy3u KyIHH4Ya dPKaK )KHHCH /-
COFJIMKHHU CaKJIaIll, aXx0Jura Xu3maT KypCaTHIIIaH Hapura yTUIMan 1.

/ KUXaTHaH, Oy coxa aémiapra MOCMH EKH JPKAaKJIapraMu JeraH CaBojra OOFIMK OYiné -

Srajulaiiiu Ba MXTUPOIAPHM KOPHUIi >TUIIra y3uaa MuTuék cesamu. Ly 6mnan Gupra, ynma -,

kyuaiitupagu. Xankumusna, €mm Karta Oynca XaM KYHMIM Eém geran uGopa Gop. i)

¢ MOZIOMUKH IIYH/Iaif 9KaH, MHCOH aMajra OIIMPAaéTraH KYNTMHA XaTTH-XapakaT aiHaH Iy oo <&/

KMHCHM POl ME30HH TabCHUpPHAA MAPOK OSTUIAMW. XO3Up, HMHCOHHUHT SKMHCHIH 7 )

Owtan Ku€caaHaau Ba Heragup, aénm paxOap UJopa dTaaAWraH coxaiap cudaruga maopud, -v

Xakukatnan xam aénHUHT y €ku Oy coxaga OOIIKapyB JIABOSUMHUHHM dTaJlIalld, KVl 7ol
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 Tagkuxorun E.Xomnmannep taxpubacura kypa, Typyx JAoMpacuia Xaa OSTHIAAWCaH ~ . .« :
7 Basu(aHu €4MIIa dPKaKIap KYyNpoK MakOys HYJ TOIa OJMIIAAX Ba apajam Trypyxaa dca = 3
” yerynnukka uHTWIMmAnM. OIMMHHMHT TYIIYHTUPUINMYA, >pKajgapra Xoc OyHjuai XaTTu- :

\ \ Xapakar, Ky JKEXATAAH, KaMUATIA YPHATHITAaH HOpPMamap Ba dpKAaKIap XyJIKHra OMg/— ‘-
_ YCTAHOBKA, SBHH KyTyBIapAaH Kenn® uMmKaiu. bByHmail ycTaHOBKanap acoCHuard .« '

¢ CTaHIapTIap aTpodIarmiapHuHT OynaéTraH BOKea-XoIucalapH UIPOK ATUIIHIA XaM KaTTa o

7 Ky3aTuiaau: Taxpuba naBomuaa XapOowii YKyB IOpTH KypcaHTJIapuaa aéiapra HUCOATaH

_ MabIyM (yHYQINK WKoOMH OyiMaraH) ycraHOBKa MakuiaHtupuirad. Ulymman cymr,

{ KypCAHTIAPHH ydTagaH KHIHO MKKH TypyXra OyIHIIraH Ba Ta0OPATOPHS IIAPOUTHIAIH :
Takpubajga KaTHamumra Taking stumrad. KKy rypyX KypcaHTra MKKU paxoap — Oupu - =7,
> IpKaK MKKMHUKCH aél OOIIMMINK KUAraH. I'ypyXmap Mabaym Oup Mypakkab BasudanapHu -

. XaJl JTHIITaH Ba €YMM JaBOMHUIa paxOap (aon MaBke sramiaraH. AHUKIAHUIIAYA, a&ll "
paxOapnuk KWiraH KypcaHTIap rypyX MyBadGakuATHHH Tacoaum@ra HyHMINraH, SPKaK . RNE:

paxbap OynraH rypyxaarm KypcaHTiap 2dca MyBaddakuaraa aiHaH paxOapHUHT :: :
¢ KOOMIMATHHA eTakud Je6 KypcaTHIiraH. Maskyp TaxpuOa IIyHIaH Najnojar OepauKu, /-
37 arpodaru BOKeaJapHU OaxoJlalllMMH3 KYT JKMXaTAaH alHu KaMHsITIa KaOysl KHJIWHTaH
HOpMa Ba MebEpiapra OOFIIHK.

Bolkapys amanuéruaa Ba LIYHMHITEK Oab3u OMp anabuérinapiaa spkak paxfap )
/ @aonnﬂm aén paxOapHUKWTra HHCOAaTaH aHYaruHa caMapajid JIeraH TacaBBYp MaBXKYI. i
7 Opara, Oynmail ukpra Kyluaard Jaadjuiap KEITUPHIaau: dpKak €pKuH M(OJaaaHraH -

% MaHTHKU# (PUKOJIAIT XyCYCHSITUTA 3ra DMHMIIL, aéJl 5ca KyIMHYa XUCCHETTa OepriIau; SpKaK ;i

y3 J50000%0%) (bHHOﬁH Jecak a€in KMMMAT/IM BaKTUHU oOujiara cap(bnaﬁzm. YyHOHYH, PKAK 7 -,

AMMO, Xaér OyHUHT aKCHHH KypcaTI/I6 TypuOIU-KH, aliHM MaiT MIuIab YMKAPHMIIHH -

camapanu Oomkapa€rran aémiapHu Kyminad yuypatuil MyMkuH. JKuHCUE TaoByTIapHU -

aén an6ap KYIPOK KaAMOAHHUHT MKTUMOMH—TIICUXOJIOTHK 55, /4
> KHXATIIApHTra, ICHXONOTHK MYXHTHH COFOMIAITHPHINTa KapaTajH, Aera Xynocarap Xam A=
~ kaM omac. Azbarra, Oy ¢ukp Oup xaHda 6axc Ba MyHO3apara cabad Oyica-fa, SHAMIHK/IA | T

KymI/IMqa TaJKUKOTJIAP YTKA3UIIHU XaM TaK030 JTasIITH.

Xy, acnupga 3pkak Ba aén paxOapiap MyBaddakusTra SpUIIUILIIAPHIA MabAyM /-
7> (apk, TahoByT MaBXKyIMH, JETaH CaBoJIra KyHuJaru >kaBoOHM onamu3. TaHMKIM onmma |

: @./lenmMapk KaTTa XaXMJAaru TAAKAKOTJIAPU AacoCHJa IIyHJAAaW XyJocara KeJlJauKH,

6omKapyB coxanapuaa MyBadakusTra SpHINMIIA CE3WIApian SKHHCHH TadoByTIap 7 <
Ky3aTHnMac 9KaH. AEN Ba 3pKak MEHEeKepIapHUHT OomkapyB (aonmusaruaaru ¢hapk mryHAaaH ’}:_ 20
I/I60paT OKaHKH, a8IlIap Kamoaarn HHCOHHUI MyHOcabaTiapra Kynpok sbTubop Oepajauiap. - | ‘

7~ www.bestpublication.org 335
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- dasunaTiapu OKMHCMH MOWMWIUIMKIAp OHIaH dMac, Oalkd MKTHMOMH —Kaapustiap, /-

/ 3TYBYU OMUJLIAPIUD.

{ Gepaqu. PaxGapnmk JapakacH KaHUYAIMK IOKOpH Oyiica, dpkak Ba adm pax6ap y3 /-
_ ycay6napn/ia IyHJYa K KapaMa-KapIn )KUHC XyCYCHUATIAPHHE HAMOMHIN STaauiap. DpKaKk
pax0ap dpKakKa XOC XMCIIATAaH TallKapu aéura Xoc aipum (asuiaTiapHu XaM OOIIKapyB -

%
5 aXaMMATIMPOK XucoOiaHag. MUCON yUyH MHTEIUIEKT, KaJpUATIAp, Maxc XyCYCUSTIapH, ~

: Xap xaHmai paxOapiuk MaHcaOura KyTapulraH ONaMHM CHHAWJWTaH OFHUD

MMTHXOHNAPJAH OUPH LIYKH - aTpodard yHH Ypab oNajuraH XymoMaaryit, naranéapaop, .
B 1a00aiuMIapHUHT COXTa MAaKTOBUIAH Y3MHHU Cakinad, MaHa INyHAail MMTHXOHJIapAaH
Y omaMHITUIUHY, UHCOHMH KuédacHHU HYKOTMACIaH YUKULIIHP.
: Pax6ap omam Oomkamapra HHcCOAaTaH Y30KPOKHU KYPHIIHM KEpak. VY mnadakat )
. OyryHHH, OaJK{, SpPTaHTH KyHHH aHUK TacaBBYp 3THO HILIAIIN, KEJIAKAKHUHT TalTBUIIH
kepak. Pax0ap yHra wimoHran ogamiiapau atpoda 0ynaétran Bokea-xoaucanapaan, sprara .
y KaHJai okuOaTiapra oiaub KeIui MyMKHHIUTHAAH OroX 3TU0 6opuiu 103um0.

buorpaduk HomaTIap KaTopura MaxCHUHT WKTUMOMM-UKTUCOANM MaBKEU Ba YHUHT - °

77 coxacumarn  omuMm  P.Crormuwmn  myamumduurugard  «bomkapyB — KyJiaHMacu»ia
" TapKWJUIaHKMIIMYa, MyBad(QakuATIM OOMIKapyB Ba MIAXCHUHI MKTHMOWM-MKTHUCOIUM
- MaBKeHU ypTacujgaru OOFIUKIMK 94% ra TEHI Xxamja MablIyMOTH ypTacuaard OOFIMKIUK 7

~ aca, 88% ra TeHraup.

20 .
Kapumos U.A. Ukmucoouémnu spruniauimupuni 6a UCIOXOMIAPHU YYKYDAAUIMUPUWL - FHS MYXUM 8A3UDAMU3

336

DpKak Ba aéll MEHEKEPIapra X0C KMHCHI MCUXOJOTUK (papKHUHT OyIMIIM TaOUMM, TEKUH 0 < G

_ GynmaraH oMmmutap OunaH OenrwiaHagu. Macanad, IIAXCHUHD KYITMHA HMUIYAHIAK 5

XapakTepAaru Xycycusriapra acociaHaau. XycycaH, HHCOHMI MyHocalaTiapra 3bTHOO0D, -+

¢ KYHIUIYAHIMK OOLIKapyBa ACMOKDATHK TaMOMHiIapra CysHum admiapaa KYIpok »o

Bbup katep Taxkpuba Ba Ky3aTHII HATH)KaJTapH sHa OMp OOIIKA MabIyMOTIAPHH XaM -

amMauéTHIa KyJIalmuHu KypaMu3: KYHTHITYaHINK, HO3UKIHATHK HHTYUIMS. .. Y3 7 <
=7 HaBGaTHIA aémuap XaM SpKaKiapra xoc cudaraapHH Y3 (GaonHATIapHaa KyIUIaiuiap: D
" MycTaxkaM HpOJa, KaTbHIUIMK, (aoJuIMK, THPUIIKOKINK. JleMak OOLIKapyB CaMapacHHh |-\

COKMHCHH  MaHCYONIMK OmiaH Oopramr HOTyrpuaup. By ypuHma Gomka ommumiap /-

/~: MabJIyMOT Jlapakac, OOIIKApyB COXACHJArd TaXpuba KaOu KYpCaTKUUWIAPHH KEITHPHUIL -5

OWIaH sIuamy 3apyp. Xald Kys3ra TallllaHMarad MyaMMOJIAPHM CE3UIIH, Kypa OWIIMIIM -

~ // 0300 6a 0600 Baman, spxun ea gapoeon xaém nuposapd maxcaoumus. T. 8. — T.: “Vs6exucmon”, 2000. - 357-
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Snonusnuk  Taakukotud T.KOHO MabiaymMoTHra Kypa, OMIMH SIOH MEHEKEPH, 10 (Gl

. Quiuiomura ora Oyica, OHMp KaTOp eTakyn OW3HECMEHIAp Ba WHPHK paxOaplIapHUHT 5 )

! GrorpayK TAXJIUIN YIAPHUHT FOKOPY MabJIyMOTIa 3ra SKaHIMKIApUAAH Jaojar 6epagd. 7  «/ .
Pax0ap, aBBaio, joiinapra 60pud, MeXHaTKauIap OMIaH Maciaxar KUIM, ¥3 GuKp- = "

¢ MyJIOXa3aJlapuHH, KApalUIapUuHH, aMmMalra ONIMPWIAIUTaH YOpa-TaaOMpIapHd OIIHI /o)
.\ omamuiap GuIIaH YpTOKIAImMIN J103uM. Ba ynapnan ¢akar GuTTa HapcaHu cyparn Kepak: a3us 7. s
’ nyctmap, OWpomapiap, MeHra TasHY OYIWHrIap, Oupranamub® MaHa 0OIy HWIUIAPHHA

KeJIMaiau, 1e0 OunK auTuIl Kepak2!.

[IaxCHUHT MKTUMOUN-UKTUCOIUNA MaBKeU paxOapiauk ¢GaolusTUHU Oaxkapumuia . = 7.

Ky4Id OMHUII XUCOONaHaau. ByHHHI axaMUATH alHUKCA MIapK MaJaHUATH MUCOIMIA SKKOJ *
\ Ky3ra Tanutanagu. XyayuMU3Iard oaaui Gykapo paxoap maxcuaa Hy(Qysiu, y3ura TYK Ba
7, TYyNa-TYKUC WHCOHHU KYpHUIIHHM XoXJjaiau. PaxOap Maiima WKTHCOOMA MyaMMOJApHU : | AR
GeManon Xan Kuia ONMIIM, KaTTa MKTHMOUM aJoKajapra MOJIMK SKaHIUTH OMIaH Xamzaa 3 - B

Y aKJIMA KOOWIUATH, Takpubacu OVyitmda OoIIKa XOoAWMMIApJaH YCTYH TYPHUIIH JIO3HM. ;-;j,.f
7, PaxOapHUHT MKTUMOUN-UKTUCOAMI MAaBKEH JacTIA0KK MaiTaap/a eTakdy pOjHH yHHANIH.

¢ KeliMHuanuk sca y Xakugaru OYIraH ’kamMoa TacaBBYPHM paxOapHMHI Basu(alapHH amo -

/ IIyHUHTJICK OWJIaBUl ~ aHbaHAJapHUHT  OOIIKApyB  KOOWJMATH  PUBOXKJIAHUIIHUTA - A

TabCHPUHU YPraHUII XaM yTa axaMUATAHAUp. XaKUKaTaH, pax0ap OWIacuja TYFWIMIL, -

N\ OMIJIM — KOMITaHUSTA dTajuK KWIaJuran ouwnaaa Tyrunumaup». Jlekun, Jlu SIkokka kabu

OyIOK MEHEKEpHHUHI Ouorpaduscu TaMOMaH IOKOpHUJArd TabpU(PHA HWHKOP OTaIH. - Xe

bunobGapuH, Oy maxc paxOapJAMKHUHT NACT KaTJIaMJIapUJaH YHUHT SHT IOKOPH YYKKUCHUTa 1 :

KYTapuIIn.
bup xatop wMmamxyp TaaOupkopiap YTMHIIMHMA TaxJWI OSTHUII  HATHXKacHJa

‘ aHWKJAHAWKU, YJAapDHUHT KYOUMIMIHM ~ OWjIajga TYHFUY  (ap3aHy  Oyiuo ycumras. ;

oWiaza TYHFUYIIUK Y3 Kypa v

MaBKEura MabJIyM MaCbyJIUAT

xam 7 s

2 Kapumoe U.A. Hananuw, mawab6yckopiuk, madbupkopiuk — dasp manabu // 0300 éa 0600 Baman, spkun 6a 2ol

aposon xaém nupoeapo maxcaoumus. T. 8. — T.:“Vsbexucmon”, 2000. - 421-422-6.
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buz kynuHva, pax6ap akmM, AOHO, OMIMMIOH OVIHMINM Kepak, Ae0 XucoOaaiMus.

~ XaJIKHU XaM €HAUpa OJIUILIHU 3apyp.

SbHu, pax6ap 93Ty MakcaJ-MyAJaojiapra, OJIMKaHOO pekajapra SpHIIUII YYYH
OJIaMJIapHU ¥3 OPTHUJIaH dpraliThpa OWIHIIHN Kepak. _
Pax0ap y4ayH 3apyp Oyiaran ssHa Oup MyxuM ¢a3uiar IyHaaH HOOpPaTKH, Y XalK OuIaH -

KYHAUPUIIY, yIapHU Oab3u OUp HOXYS MyuapAaH, XaTTU-XapakariaplaH KauTapullu Ba

~ anbaTTa KaTTa Maxoparra, XyJ0 aTo 3TTaH Y3Ura Xoc, y3ura Moc (pa3uiariapra 5ra OYIIUIIHT
_ 3apyp?2.

, OYNIMIIM MKKH acOCHI Macaja OpKadd Tax)IMj KHJIHHAIW. BUpHHYKIaH, OKOpH OVFUH
pax0apu ydyH GOIIKAapyB TapubacH 3apyp, IIYHUHTAEK ylapaaH XaéTuii Taxpubara ora -
- OymumI Xam Tanab KunuHaau. VIKKMH4mzjaH, ypra OyruH paxOapupa y3 coxacu O¥iinua -
KaMHJia y4 HMJUIMK TaxpuOa Oynuium no3uM. by Touda paxbap TaxpuOacuHU TaxJIMI 3Tap
: 9KaHMH3, aCOCHUH YBTUOOP Kach coxacura KapaTHIaIH. N
Xap KaHJall TaIKWIOTAArd acoCUil OFUPIMKHH Y3Ura OJyBuM Yypra OYFuH

* IMKKAT-YbTHOOPIIN, MACHYIIMSTIN, KATTA XKMIATH MUKIOPHii Ba CH(BAT MabIyMOTIAPUHH
X TaxJIMJI OTHII KOOWIIMATHTA 3ra HIaXxciapIup. ;

[Temkagam paxbapra xoc Qasunatnapaan Oupu - Ba3MHHIMK Ba  cadpy
GaprouuKaMp. Pax6ap XHMCCHETHHNM MYBO3aHATIANI-TAHJINIH, YHUHT MYKH JyHECHTA XOC .|
KapaMa-Kapiid TYHTYJIapHUHT TypEHHTa Wyl KyWMaciukaa Ba Kal(usATAard COKWHIMKAA

, udoanaHaiu.

Ky'HI[aJ'II/IK MYJIOKOT/Ia T€3 «IOKMII» Xycycuarura sra. IIynuHr ydyn pax6ap KanTuc Ba
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: \ Anbarra, Oy Xycycuatiap Kepak, JIeKMH OyryHId KyHJAa YyJIapHUHT ¥3u eTapiu smac. Hera 7. '

MeH EHaupHMII JAeraHia, aBBaaaMOOp, OJaMJIapHM OUPIALITHUPHIIHM, OJAMIAPHM 05 L |

THJT TOTIMIIIA OJTUIIH JIO3UM. Pax0ap 2HT Mypakkal, SHT KHHHH Ba3uATIIapJa XaM OJIaMJIapHHU - = ”.

V3 arpoduma COFIOM Ba3UsAT, COFJIOM HKJIMM Oaprio 3THINU Japkop. byHMHTr yayH paxOap AN

Xaém mascpubacu. Vucon taxpubacu Ba YHHHT OOIIKapyB (aonusTHia HaMOEH /-

* paxGapiapujia 5ca Maxcyc KOOMIMAT KYNPOK PUBOMKIAHTAH OYIMINM JIO3MM. YJap WMIIra =i,

MabaymkH, pax6ap ofamiap opacHja Ba ynapra Xoc TYPTH XHCCHETIAp OFYIIHAA ) <&

'_\; smaiigy. BunoGapuH, aTpodaardiapHUHr canOuil E€Kd KOOMM XHUC-TyWFylapu y3apo . .
SHIUIMATIIN BazusATIapia Hadakar GOIIKaIapHUHT XUCCHETH TAbCUPHTA GEPUIMACIUK GalIKH |5

kepak. [llaxcHuHr 0y ¢azunatu Oup TOMOHJaH acad TU3UMUHUHT TypMa XYCYCHSTH OWIaH - = .

¢ GenruiaHca, WKKMHYM TOMOHJIAH OPTTHpWIraH Xaétuii Taxpubara Gornmukaup. Acab oo o/
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TM3UMUHUHI MYbTaIMJUIATU y9yH pax0ap Y3 COFNMIM XaKuaa KaiFypuIn J03uM. MexHar io » <

Y (baonMATHHM palMOHAT Tap3ga TANIKWI STHIN, SbHU MEXHATAArM WKOOMM jKuxaryiapra .. ..
L// KYIPOK dHTHOOpP O€puIll, HOXYII Ba3UATIAPHU JOHOJNUK OunaH Oaprapad STHII, KYIPOK =

| KMH JIyCTaap naBpacuja OYJIMIN, JKUCMOHMM TapOusi Ba (oOMgany Mamryiaoriapra )

—\ MIKHOO3/THK Kal(uATHAa BaKTHH YTKasuml, Xap KaHAail cTpeccra Kapimd Typa OJIHIIHH ~ -
' KydyalTUpaau, LIYHUHIZIEK OpPraHU3MHUHI HWIIYAHJIMK KOOWJIMSATHHM KaWTa THUKJAmra . =’

XHU3MatT Knjiaaau.

bupon-Oup KuilMH Ba MHKUPO3JIM Ba3WT Maigo OyiaraHaa, 6ab3u Oupiap MasKyp
Ba3UATHMU XaJl 3THUILI OpKajau MyBaddakusTra SpUIIdIl XaKuaa yinaca, Oomka OupoB 3ca
. Tano¢oTra yupamaciiiK raMmua Y3uHU UI0XKH 0oprua «odaT»/1aH 010 Kodau. )Y

Camapaiu GOMKapyB YdyH sHA OUp 3apypHil XHCIAT — MAcChy/IIHK Ba BasH(aHH Xai |
STUINTA KapaTWwiraH UIOHY. MKTHCOAMN Ba WIXKTUMOWM KaJKHUII NMAWTHIA Y3 XaMKOpHUIa
¢ MIIOHY YHTOTHIN, HaBOaTqarM mimra kadoiaT Oepuil Ba 603 YCTHIa, YHH Y/ILIANALI :

' 3aMOHaBUN paxOap yuyH Myxum (asmwnaraup. by skapaéuma paxOapiuk TaaOUpKOPIUK -'f'

Pax6apuunr, Hadakar, oOOpyCHHM OIIMpAJWraH, Oalkh KUMHMH Ba3sHATIA YHH aCOCHH 7
%, MaKcaJ UynuaaH eTakiaiaurad Qasuinamiapaad Oupu - MycTakwumkaup. PaxGap ¥3 7« »

Kapaln, Mylmoxajia JaéKaTh Ba IIaxcui HYKTaW Ha3apura 2IraJIMKKa HHTUJIHWIIHA JIO3UM. :vj,'_ :

{ Oupnamp. AMMO, MYCTakHJUIMK Kaicapink Kaiipustura aillaHMaciuré Jo3uM. ByHuHT /-

" yuyH pax0ap xamuima y3 TamaGOyCHHM TAIIKWIOT EKM KaMoa MAaKCajulapu OWIaH i)

HapOarmarm 3apypuil  XuciaTinapiaH sHa OHPH  MYJOKOTIa  MOWWIITHKIHP. /<
AnuknaHummya, paxoap y3 KyHIaIuK (GaoJUSATUHUHT TYypTAaH Y4 KMCMUHHM TYpJIU-TYyMaH - Ne

MynokoTra capdiaiign. MyJOKOTHHHT OOLIKApPYBIAard axaMHATHHH KY37aH Kedupap ..

\ skaHMU3, OenxTuép JIn SIkokka scaanukiapura ayd Keinamus: «MeH aBTOMOOWIIb coxacuaa
\ Oup yMmMp HILIaraH ojaMHU OwiaMaH. Y oauil MabaymMoTiau Oynub, Y3uHM OoLIKapuil - = i
¢ KOGHIHATHTA ara, LIYHUHTAEK aKOWnO cTpaTer Ba ¥3 KOMIIAHUSACUHUHT HUPUK MYTaxacCUCH
~ oau. JIeKMH, yHM Xed Ka4OH X€4 KMM IOKOPH J1aBO3UMI'a TalMHIaMaraH, YyHKH y y3ra Ouian »
Z MYJIOKOT/1a OyJIUIIIHUA OUIIMAC dIH». :_f. - )

Pax6ap ¥3 XOAMMHMHHM CHHYKOBJHMK OWJIQH Ky3aTHIIM OpKAJIH, YHUHI W[AXCHIard |

\ KaTamiap ypracuia yWUTYHIMK €K 3HIUMSTHH WIralld MyMKuH. PaxGapHuHr OyHmail 7 -

@ / Hazapra sra OyJIMIIMHM sHA OWp IIApTH - XOJUM PYXMATHIArH KarTiamyiap 3HALMATHIA -~

TAIKMJIOT MUKECHAA MIAKIUIAHTAH MYyXHT XaM ca0a0 Oynaagu. JIeMak TalIKUIOTAA oo <.
Y [IaKJUTaHTaH HopMasiap HOCOTJIOM OyJsica, XOJUM HOCAMUMU# Xapakartiapra Wyt Kysad Ba y 7.«

' _' V3 9bTUKOJMU Ba KaAPUATIIAPUTA 311 YUKUIIA MYMKHH. ;':i- ")
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OCTHJIATHU 70 0 -

T.Utoatuaarn  xogumiapra TabCUpP OTOJIMACIHK paxbap y3 Kyau

Pax0apivk TalMHIAHYBYM JIABO3MMIMD, JHUIEPIUK 3ca XaM(pHKpIap TOMOHMIAH - * '

¢ KyTapuwiral IIaxc MaBKeuaup. Arap pax0ap Ba auaep ypracuparu ¢apkra bTHOOD >

7 XoaMMIIapra sra 0yica, THAepHUHT XaM(pUKp TapadIoluiapd MaBxKyl, paxbap TaluHIaHCa,

JUep jKaMoa ab30Japu OpacHuJaH aXpaiud YMKalid, paxdap Y3 XOKMMHUATHUTA ACOCIIAHCA, )

\mmpep oca oGpycura TasHagm. Pax6ap ¥3 MaxOypusATH OYifrua TAIKHIOT MaH(AaTHHI ,
OMpHHYHM YpHHIa KYsIM Ba Ly XyCYCHAT yHra pacMuii Tyc 6epu0, xamoa onguaa nuaepra . =«

¢ Huc6aTaH YHH OMp MyH4Ya «3aud» xoiarra Kysau. :

XVYJIOCA

Xaétna KynruHa amoanap y4palJIuKu, yiapia pacMuil pax0ap Ba JHMIEp aloxuia

]

{ pax0apAaH Kypa HOpPaCMHH JIMJIEp TOMOHMAA OYIMIIAPH OSXTHUMOJM Ky3aTUIAaIu. 7 -

=, Kamoanarn pacmuil pax0ap Ba HOpacMHUMl JUAEPHUHT ¥3apo MyHoca0aTH OMMO KHWMH - <

Macajanap JoMpacura kupaau. byHnail BasuATna ofaTna KYIMUHJIMK paxOapiap JHICPHH -

Pacmuii pax0ap Ba Iypyx IMAEpHU Typid IIaxciapaaH ubopar 0yica, yaap YpTacHIar

\\ KeJMIIMOBYMINK KYITMHA XOAMMJIAD TOMOHHIAH WKTUMOWH aJ0NaTHHHT OY3MIIMIIH 4
cubatuaa uapoxk tunamu. Jlumep OunmaH MyHOca0aTHM PUBOXJIAHTHPHUIN 1Ca aKCHMHYA,
I'ypyXJard Ky4JapHU TaH OJMII, OKMIUIMK MYIUHM Tannam ned 6axonanaau. PaxGap cesrup . |
\ maxc cudaruga Hadakar nuaepra, Oanku OyHIail xucnarra sra Oyiram xap Oup rypyx
, ab30CHUIa ANOXUJIA JIMKKAT aXpaTa OJIMIIM JIO3UM. AJIOXH/A OJIMHIAH JIMAEp Ounan MaBxys -~ .
X MYHOCA0ATHH PUBOXK/IAHTHPUII OpKAIM TYPYXHMHI OOLIKA ab30JNapd OWIaH Y3apo
* WKOOMH XUCIApHU IAKIIAHTUPHUII MIMKOHUATH Tyrunaay. 1y MabHOA TaxX/IU/l STUITaHAa,

/ TypyXJia HOpaCMui JIMJEPHUHT MaBXKyJIMTH PaCMUA pax0ap y4yH rypyX ab3oiapu Ounman ::'.
" WmMK  MyHocaGaTHW  KypumarM KjumMua  kynpuimmp.  Jlekun  Xa@taa  xamma -

! Hapca XaM yinaHrasaail CUJUIMK KeTaBepMaiiu Ba pacMUi pax0ap OuiaH HOpacMuil Jaujep
. MaH(AaTMHUHT  3HUIMTH,  paxOapHUHr  WITH(OTIH KaJaMura Kapamail — HOpPAcMU _ %

¢ IMJICPHMHT KalCapiiMId TYKHANI KEeJIMIIM MyMKHH. By dca »kamoagard HHM30 OWIaH i, /7

“: ndogananaan Ba OyHIaM XOJUIapHU Xall STUII UYI-HypuKaapu Xakuaa xKaMmoaaaru Hu3ojap »
MaB3ycuaa 6aradcun ranupud yTunaau. "

/ www.bestpublication.org 340
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Anbatra, xamoa paxOapu Ba jauaep Oup mmaxcaa WOJAUTAHHWINM aWHU MY/AJIa0 o> K

¥ xucobIaHaaM Xama pacMuil pax6ap WiIoK{ GoprYa TAIIKHIOT MAKCaIIapPHHH XOXUMIIAp ~ ..

{ Japakacura KyTapiIUIIK YI9yH acoC OYIINO XU3MaT KHJIA/IH. _
Icuxonorusagarn Gapya MyaMMOIApHHHI MapKasuia IIaXC Ba YHHHT (DAOIMHATH _
¢ Typanu. Pax0ap xogumiapaaru ncuxuka yd Xui pyxuil xoauca cudaruaa HaMo€H Oymnaau:

1. PaxGapHuHr pyxuii Xycycustiapu Oy - YHHHI TEMIICDAMCHTH, XapaKTePH, .-
KOOMJIMATH Ba TICUXHMK >Kapa¢HJIApUHUHT OapKapop XYCyCHATIapH, UIYHHHTICK Mailiw,
SBTUKOM, OUIIUM, KYHMKMAIapH, Majlakacu XaMa ofaTiaapuaad noopar. il &

\ 2. Tlcuxuk XomaTaap yHuYa ¥30K JaBOM TMAacaja, JeKHH aHua MypaKkad skapasHaup. - :
// bynra Ternkink €KM  MabIOCIMK, HINYAHIUMK €KUM  XOPFUHIIMK, Cep3apAajiuk, T
/>¢ TAPUILOHXOTHPIIUK, AXIIH-EMOH Kai(puAT Ba X0Ka30J1ap KUPAIHU. N

3. Tlcuxuk skapalmmapra pyxuil (aoJHSATHUHT Mypakka® Typura KUPYBYH OIUIHH 7

2. Kapumo WM.A. IOtryrmap xanuTu ojamiap FypypUHU YWFOTHII, YJIapHUHT
" CaNoXWATHHH, 6apua MMKOHWUSTIAPHHA MINra cOTHuIAa / Bus Tannaras iy - 1eMOKpaTHK
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