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* evaluation of a number of his work -related qualities, and attention to the group's interests. A 7.5
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=7 leader is a person recognized by all members of the group. In the article, the author believes
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that the main aspect of the leader's value system is to put the interests of the group above
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everything else, to always seriously engage in solving the task set before the group, and to be’
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7 able to mobilize the team in this process.

Keywords: leader, leader, leading, captain, formal leader, informal leader, peer, team,

NN
N
E

7" group, management, optimisiic spirit, organizer, follower.

= &2

\/O
=l
\Z

3

Liderlik (inglizcha: leader — yetakchi, boshlovchi so‘zidan) — umumiy bir ishni
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ba]arlshda boshqalarning yordami va haraktini birlashtiruvchi ijtimoiy ta’sir jarayon
husoblanadi.
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- qarashlar muhokama qilinadi, ba‘zan Sharq va G‘arb yetakchilik yondashuvlari,
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_2 shuningdek (G‘arbda) Sh1m011¥ Amerika, Yevropaga qarshl yaqmlashmoqda

I

kuchl boshqalarda “izdoshlar» harakat o‘zgarishga yordam beradi gi%l =R
Liderlarning xususiyatlari yoki xususiyatlarini izlash asrlar davomida davom \\\ﬂ\"'\:\@;\
<<<<§% etdi. Aflotunning Respublikadan Plutarx Hayvotlar “Individni lider sifatida qanday)>:> & A
: _%’\\ fazilatlar ajratib turadi?” degan savolni o‘rganib chiqdi. Bu izlanishlar zamlrlda/‘j_[ & ['
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ey . . .o . . 7 &>
yetakchlhkmng ahamlyatlnl erta anglash va etakchilik ma‘lum shaxslarga ega bo‘lgan 7~ /
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XIX asrda monarxlar, lordlar va yepiskoplarning an’anaviy obro‘-e tlborl& \1.@3\

\.:'f zaiflasha boshlagan bir qator asarlar xususiyatlar nazariyasini keng o‘rganib chiqdi: ?ﬁj@ > <
aynigsa Tomas Karlayl va Frensis  Galtonning asarlari bu  jarayonda ancha =

s G 29 //\ 7,
mashhurhkka erishdi. “Qahramonlar va qahramonlarga sig‘inish” (1841) asarida n@g}
Karlayl hokimiyat tepasiga ko‘tarilgan erkaklarning iste’dodi, mahorati va jismoniy EQ Py

\xusu51yatlarml aniqladi. Galtonning “Irsiy daho” (1869) asari kuchli odamlarning %2
oilalarida etakchilik fazilatlarini ko‘rib chiqdi. Uning diqqat-e‘tibori birinchi dara]ah&”ﬂu
@, o

{ qarindoshlardan ikkinchi darajali qarindoshlarga o‘tgandan so‘ng, taniqli qarindoshlar ?}EF

wn

oni kamayib ketganini ko‘rsatgandan so‘ng, Galton etakchilik meros bo‘lib qolgan’
75 > degan xulosaga keldi.

i Sesil Rodes (1853-1902) yoshlarni “axloqiy xarakterga va yetakchilik instinktiga”
-ega bo‘lganligini aniqlash va ularni kontekstlarda (masalan, jamoaviy muhitda
arblyalash orqali jamoat ruhidagi yetakchilikni tarbiyalash mumkin, deb hisoblagan.

Oksford universiteti bu kabi xususiyatlarni yanada rivojlantirdi. Bunday rahbarlarning <
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'_ >L: Ozt xalqaro tarmoqlari xalqaro tushunishni rivojlantirishga yordam berishi va “urushni %ﬂ O@
';//'__ }:f;ﬁ “imkonsiz qilish”ga yordam berishi mumkin. Etakchilik haqidagi bu qarash 1903-yilda g@fg

éfa stipendiyalarining yaratilishiga asoslanadi.
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ﬂ\ﬁ Etakchilik barcha madaniyatlar va sivilizatsiyalarda eng kam tushunilgan

4—%// yaratilganidan beri etakchilik tushunchalarini shakllantirishga yordam bergan Rodes
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207 tushunchalardan biri sifatida tasvirlangan. Ko‘pgina tadqiqotchilar ushbu noto‘g‘ri
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¢ tushunchaning keng tarqalganligini ta‘kidlab, etakchilik haqidagi bir nechta noto‘g‘ri ;Q
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7 taxminlar yoki afsonalar odamlarning etakchilik nima ekanligini tushunishlariga xalaqit
=77 berishini ta’kidladi.
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Guruhlardagi o’zaro munosabatlar yuqoridan pastga yoki aksincha bo‘lib, guruh
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é{,{: a’zolarining  konkret mavqelari, boshliq bilan  bo‘ysunuvchilar  o‘rtasidagi )00
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D :§ munosabatlarni o‘zichiga oladi. Bu borada "lider" va "boshliq" tushunchalari o’rtasidagi ’ /@4}2
Ml /—‘ LA
23z farqlar hakida gapirish lozim. (@JQ
B.D. Parigin bu ikki tushunani farqlab shunday yozadi: % A f OD@

- lider asosan guruxdagi shaxslararo munosabatlarni boshqarsa, rahbar - shu’7 > IIER

guruhdagi rasmiy munosabatlarni boshqaradi; N Q@\f\
- liderlik kichik guruhlargagina xos bo’lgan hodisa bo’lsa, rahbarlikning haq- )DOO & A
©% xuquqlari katta guruhlar doirasida ham sodir bo’lishi, amalga oshirilishi mumkin; 5© &) ['

agar liderlik stixiyali, betartib jarayon bo’lsa, rahbarlik maqsadga qaratilgan,” -

5 /¢ jamiyatda ishlab chiqilgan normalar, tartiblar asosida saylovlar oqibatida sodir
ST N
> bo‘ladigan hodisadir;

- liderlik rahbarlikka nisbatan vaqtinchalik hodisa bo’lib, guruh a’zolarining
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>ﬁ)ﬂ;@f kutishlari, ularning kavfivatlari, faoliyat yunalishiga qarab, uzoqroq muddatda yoki 2

- lider guruhda u yoki bu qarorlar, ko’rsatmalar, tashabbuslarni o’z N
ixtiyoricha, bevosita chiqarishi mumkin, rahbarda esa bu yo’nalishda ko’plab rasmiy)

ko’rsatmalar, rejalar, normalar, buyruqlar mavjudki, ular doirasidan chiqib ketishi

- liderning faoliyati faqat kichik guruhlar doirasida amalga oshirilsa, rahbar sh ]

g =

: .guruhdagi, kengroq ijtimoiy doiradagi, jamiyatdagi vakili bo’lganligi uchun, unin

vakolatlari ham keng, faoliyat imkoniyatlari ham ortiqdir.
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,' ;f_f guruh a’zolarini u yoki bu harakatlarga chorlaydi. Chunki lider guruh a’zolarining g@‘\;

é p51X010g1ya51 ularmng kayflyatlarl intilishlari, q1z1q1sh]ar1 va hokazolarni hammadan W E;K

—\ bo’lsa, turli xil hder borligini aniqlash mumkin. Masalan, guruh a’zolari ichida eng 7

S bllag oni, aql o’rgatuvchisi, topqiri, intellektual lideri, bolalar ichida eng hazilkashi, { %)
P >>’Jé dilkashi, xushchaqchag’i, ko’ngil so’rovchisi, o’zgalarni tushuna oladigan - emotsmnal 36
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' :\\ lider, guruhni ish faoliyatga chorlay oladigan, dadil, qatiyatli, irodali-irodaviy liderlar
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ﬂ<<<<<[:§ bolalar ongida o’z sifatlariga ko’ra obro’ qozonadilar. Lider sifatlari ichida yaxshi va \‘>>

yomonlari ham bo’lishi mumkin, lekin guruh liderga ergashganda, uni ibrat sifatida D=
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7 bo’lishi mumkin. Ular ayni vaziyatlarda vaziyat talabiga ko’ra paydo bo’ladilar hamda 3 3
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Maktabda bolalar yoshida xulqi malktab normalariga to’g’ri
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({ kelmaydlgan liderlarning borligi, ular ma’lum guruh ichida so’zsiz obro’ga ega ekanligi i

?7” ham shu bilan tushuntiriladi. Masalan, lider "ketdik" deb ko’rsatma bersa, unga

.

N

K ergashganlarning darsni ham tashlab keta olishi shu bilan tushuntiriladi.
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Shuning uchun ham sinf rahbari o’z sinfidagi rasmiy liderlar bilan ishlash bilan 7
- cheklanmaydi, balki norismiy liderlarni ham aniqlay bilishi, ular bilan hamkorlikda 7 3

S ishlashi zarur. To’g’ri, ba’zi hollarda rasmiy va norasmiy lider bir shaxs bo’lishi ham

2 )58

mumkin. Bu juda qulay, lekin liderlik vaziyatga bog’liq bo’lgani uchun ham ularning N

= &N
7 o’zgarib turishini hisobga oladigan bo’lsak o’qituvchining boshqarish maxorati yoki <% ) O({
0% san’ati uning norasmiy liderlar bilan samarali ishlash usulidir. ;13 , ‘
Shunday qilib, har qanday lider obro’ga ega. Obro’lilik shaxsning shunday 7 A7 “ ,é

xususiyatiki, u boshqa shaxslarga ham hissiv-emotsional, ham irodaviy ta’sir ko’rsata y &&j
< olish gobiliyatiga egadir. Norasmiy obro’lilik ya'ni shaxslararo munosabatlar mahsuli > >

_ sifatida orttirilgan obro’ juda samaralidir. Odamlar ko’ngliga yo’l topish, ularni turli \\’H\\ S
'\“-f:f vaziyatlarda tushuna olish, ishonch va shunga o’xshashlar obro’ orttirish \\oj %§%<

~ mezonlaridandir.
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