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MYAHSAH SIHAILI )KOMUTA 3TA BYJIMATAH INAXC/JIAPHUHT YMYMUHA
TABCU®HU

FagomupoaoB bek3zoa OGUAXKOH YFIU
Y36exucmon Pecny6aukacu HUB Akademusicu
VKumye4ucu, Kanuma.

AHHOTauuA. Makosada myaliasH sswaw xcoliuea 32a 6yAmMaz2aH WaxcAApHUH2
mywyHuacu, mascugu, uxcmumoulli MyHocabamaap xcapaéHudazu YpHU, WYHUH2O0eK
dassiamHuHe uxcmumoull 6owKapys8 HapaéHuea 8a HUHOIMYUAUK XamMOd KPUMUHO2EH
acapaéHaapzaa mascupu 6UaaH 60FAUK HAPAEHAAD YP2AHUASAH.

KanuT cy3nap: YiwoweaH HUHOSAMYUAUK, HCUHOUU MyXUum, UXCMUMOUU XHCApaéH,
UWCU3AUK, UYKUAUKOO3IUK, 2UEXBAHOAUK, MUAAHYUAUK, MOOOUU €pAaM, XyKyKOY3apaUuK.

KaMusaTt puBokJaHUIIM 6UJIaH 6UpP KAaTOp/la YH/Ary »kapaéHjap XaM Te3Jaluo,
IIaKJ/JIaHUO 60pajy, 1y KyMJa[aH KUHOATUYUIUK XaM KaMUAT XaéTUra MocJjaauuo,
Y3WUHUHT COAUP 3TUJHUILM HIAKJ Ba YCYyJUIAPUHU TAaKOMUJJIAWITUPUO 60pagu. XycycaH,
OyryHru KyHAa GaH Ba TeXHHKAHUHI pPHUBOXJIAHUILM, 3aMOHAaBHM axb0poT
TEXHOJIOTUSIJIADUHUHT 6apya coxaJsiap/ia KeHI KYJJIaHUIUIIH, )KaMUSAT ab30JapUHUHT
axbopoT/sap OJMII  HWMKOHHUSTJAPUHUHT  OWMIIM OWwiaH OUp  KaTopja,
KUOEePKUHOATYUIMK, UHTEPHET OPKaJM COAUDP 3TUIAJUraH XyKyKOy3ap/IMKJIApPHUHT
XaM Nau0 OyJIUIINTra 0J1M0 KeJIu.

[lly 6usaH 6upra, XaMHUAT XAa€TUJATH 3SHT XaBOJIU YHCYP KOpPpPyMNuus
KUHOATJAPUHUHT MaBXyJJIUTH, LIYHUHIJEK, TeppopuU3M Ba IKTCPEMH3M, OJaM
caBJocu XamJa GpUpUOrapJUK OUJaH OOFJIUK >KWHOSTJAPHUHI HHUCOATaH Kynanhuob
OOpaéTraH/JIMrd 3ca yJapHUHI cababJjiapy Ba MMKOH OepraH LIapT-UIapOUTJAAapHH
aHUKJIAll XaMa 6bapTapad 3TUIIHU TaKa30 3TaAH.

Tabkuanai JIO3UMKH, OYTYHTM KyHJAa WUAJAAT O6WJIaH 6030p UKTUCOAUETUTrA
YTUII JaBpUJa axoJd ypTacuJa MUICM3JUMKHUHT Nalzo Oyauliy, aklpuM Toudagaru
IIaXCJapHUHI MeXHaT 6o030puja pakobaTra Jgoml 6Gepa OJIMAc/JUrd, 3aMOHAaBHUM
OuJMMJIapra 3ra 3MacjJurd cababsy, >XKaMUATAA Mapa3uT XaéT KedUupyBUH
IIaXCJAPHUHT a0 OYIMIIUTra 0JIU0 KeJau.

[lly 6ouchaH, XaMHUAT XaéTuUra cajJOWil TabCUp KypcaTyBUM Xxap KaHJau
KYPUHHUILJAArd WJIATJAAPHU OJJUHU OJkil, (PyKaposapHUHT (GApoOBOH TypMYyII
Tap3WHU Ta’bMUHJAII, UIICU3JUKHU 6apTapad 3THUII MyXHUM aXaMHUST Kach 3TaJu.

V36ekucton Pecny6iukacu IlpesuzenTtu II.M.Mupsuéep: “AilHM BakTga Oy
VIJIap KaTTa WYJHUHT OOLIJIAaHUIIW, AACTJA0KU OOCKHWY 3KAaHUHHU Y3WMMU3ra SXIIU
TacaBByp aTaMu3. XKamustumusaa “KoHyH Ba ajiosiaT — YCTyBOD, *KMHOSITra »as30 -
MyKappap” JleraH TPUHIUIHKM Kapop TONTUPUII y4yH 60Oop Kyd Ba
MMKOHUSATAAPUMHU3HU cadapbap 3TaMu3. IHAWIMKAA UYKUA HILJIAp, NPOKypaTypa,
Emap uttudoku, XoTHH-KM3/NIap KYyMHUTAacH, Maxalja XaMZa OOIIKa JaBjaT Ba
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HO/IaBJIaT TALIKUJIOT/IAPU KUHOSATYUJIMK Ba XYKyKOy3apJIMK Y4yH OMUJ OVJiaéTraH
MILICU3JIUK, THUEXBaH/JIMK, KAapOBCU3JIMK, OWJIaBUM HH30J1ap Ba 1Ly Kabu O6OIIKa
WJJIATJIAapHUHT BaKTHUJAA OJJWHU OJIMII 4YOopaslapyuHU Kypuiuu 3apyp. LlyHUHrzek,
YyMYMUMJIUKAAH KOUMIIM, OYHUHT YYyH SITOHA MaKcCa/, cCapyu UHTHUJIMO, XaMKOPJUK/a
daosuaT 0116 60pUILH, Xap 6UP MyaMMoOra aHUK, pexka acocu/jia éHaamui go3um” [1]
J1e6 asioxu/ia Takua1ab yTau.

JlapxaKMKaT, )kaMUSTAAaru MaBXy/J, MyamMMoJiap ¥3 BaKTuzAa 6aptapad sTuamac
3KaH, >KMHOSITYM Ba TYpJH CajJbUN XapaKTepJard UaxCJAapHUHT Naijo 6yauiiura
o116 Kesiau, 6y 3ca 3 HaB6aTU1a PyKaposlapHUHT XaBPCU3IUTUTa XaBD TYFAUPAIU.

ByH/la maxCJIapHUHT XyJKUra TabCUP 3TYBUYU TYPJIM OMUJLJIAPHU XaM b6apTapad
3TULI MyXWUM 3KaHJUTUMHMU KypcaTazu. lly ypuHAa KaMuATAaru ruéxBaHAJIMK Ba
CYpPYHKaJM WYKUJIMKOO3JIMK Kabu WJJIaT/Jap HWHCOH XyJKUra cajJOuid TabCUpP
KYpCcaTULIX OKMOATHJa YHUHT OHTM/ia Oy3U/IMIITa 0J1M0 Keslaiu.

WHCOH XynKM Mypakkab Ba Kyn Kuppaau xojuca Oyaub, yHU ypraHuuija
TU3UMJIM €HJAUlyB Ba 3XTHMOJ TYTW/ITaH >KapaéHJap XaKuJard 3aMOHaBUU
TacaBBypJiapra ara 6yl Taaab KUiInHagu. Xap 6Up axJIOKUU XOAMCAaHUHT MOXUSTHU
YHUHT IIaXC XyJKAHUHT YMYMHUH TY3WJMIIUJATU YPHU OuiaH 60fauK. UHAMBUAYan
PUBOXJIAHUIL KapaéHUJa axJA0KUM TU3UMJIAp UHAUBUAYaJ aXJIOKUU CTpATErusIHUHT
MypaKKab Ma)KMyura aijiaHa/iu Ba IAaXCHUHT axJIOKUU TUIIMHU XO0CUJ KUaau|[2].

Tabkupsam J1I03UMKH, WKTUMOUU-UKTUCOAUM MyaMMoJiap, THEXBaHAJIUK,
CYPYHKaJIU NUKUJIUKOO3JIMK, ULIICU3JIMK, OOIIKAPYB COXACHUAAru KaMYUJIMKIIAp, UHCOH
XyJKWATa TabCUpP 3TyBYM OMHUJJIAp OUp OHMpPU OWJAaH OOFJIMK MyaMMoJap 6yJuo,
OKHOaT/1a IaxXCJapHUHT XaM XyJKUra caJoui TabCUp KUJIaau.

HaTuxkazga »kaMUATAa )XKUHOSAATYU/IAD, TUEXBAH/JIAP, CYPYHKAJIU UUKUJIUKO031ap,
Jaiauaap, TUJaMyuJaap, 1y OWJaaH OUpra MyaWsH sliall >KOWWra ara OyJiMaraH
maxcjap nanao 6yaaau.

llly 6oucaaH, ymoby wWaxXcJapHM HOpMaJ TypMyll Tap3ura KauTapull,
XYKYKOy3apJUuKJap MNpoduJaKTUKACK 4Yopa-TaAOUpJAapUHU  KyJJall  OpKaJu
»KaMHUSATra MOCJALUTHPUIIHY aMaJira OUIMPULI JIO3UM.

Kamusarga  wyHAa  Toudazard — 1axcaap — MaBXKyAKM, — alpuUMJIapu
XYKYKOy3apJIMr4, €eHrWJ TypMyll Tap3WHU KEeUUPHUILH, XyKYKHUH OUJIUMJapu
IIaKJ/IJIAHMaraHJUrd HaTUXKacua “napasvT” XaéT Keyupull Tap3ura yTuo KoJiaiu.

V36exucron Pecny6iukacu Basupaap MaxkamMacuHuHr 2018 #ina 26 anpesngaru
“UYku WIIap OpraHJIApUHUHT MyaWsH fIlall »KOMUra sra OyJ/iMaraH LIaxCJapHHU
peabuaUTalMs KWUJIWII MapKasJjapu TYFPUCHAArd HU30MHU TacAMKJAll XaKuja'Tv
309-coH Kapopu OUJIaH TacAUKJaHTaH HU30M/1a MyaWsiH filIall )Kouura ara 6yimMarad
IIaxXCJapHU peabUIvMTalus KWJIMLI MapKa3Jjlapura >KOWJalITUPUIL TapTUOUMHU
6esirnsab bepasau.

YyHoHuu, Husompaa Gepusirad tabpuda MyasH sllall XOUWra 3ra O6yJMaraH
IIaxCJAapHA FaUPUMKTUMOMUW XYJK-aTBOPJIM, XYKYKOy3apJIMKJap COAUP 3THINTa
MOMMJ 1axc Je6 3bTUPO ITHUJTaH, aMMO aKCapUAT XoJsaTjaapfa 6y Toudajaru
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IIAaXCJAAPHUHT SKAH KapUHJOLLIAPU €KW TaHULLIApUd TOMOHMJAH IIaXcAaru
TOHYBYAHJIUK, XYKYKWH OWJIMMJIADHUHT IIaKJ/JJIaHMaraHJuru €Ku CcojAJla/IurujiaH
dolianaHUb yHra Teruiuiv Oy/raH yH-KOWJapHU Y3JalUTUPHUII X0JaTJapyd y4ypab
Typaju.

Tabkupaam J03MMKH, MyasiH sillall >KOMWUra ara 6yJiMaraH laxcjiap xakKuja
Kapop/Ja 6epuJiraH TyllyH4aHd Ma3MyHaH G0MUTHII 3apypaTyd MaBXy/, *KyMJiaJlaH Oy
Toudagaru maxcjaap y3 HaB6aTUJA WKTHUMOHWM, MCUXOJIOTUK, TUOOUNW Ba XYKYKUU
XUMOsITa MyXTO0X Toudazaru maxcaap 6yaaau.

Tabkupasam J03MMKU MyassH fllall »KOWMra 3ra 6OyJMaraH IIaxcjJapHU
peabuavTanysa KUKl MapKasJ/apy ¥3 HOMH OWJIaH »Ka30JI0BYM 3Mac, 6aJKU 1aXCHU
peabusvTanMsa KUJIYBUM Myaccaca XUcobJaHaiu, V36ekucToH Pecny6sinKacHHUHT
“XyKykOy3apJiukjap MNpoduJaKTUKACM TYFPUCUAA'TH  KOHYHJA  “MXKTUMOUH
peabunvTanysa KWIMII Ba WXTUMOUMM MOCAAITUPUII — XYKYKOy3apJMKJaH
»KaOpJlaHyBUMra, FAaUPUMKTUMOUW XyJIK-aTBOPJIH, XYKYKOy3apJIMK COAUp 3TULITa
MOWMJ OyJraH, XyKyKOy3ap/JIMK COAMP 3TraH Llaxcjaapra XyKyKUW, HWXKTUMOMH,
IICUXO0JIOTUK, TUOOUMH, Nearoruk Ba 601IKa TypJlard épAaM KypcaTUIIra, IYHUHTIEK
yJlapra >KaMuaT[a KaOysJ KWIWHraH XyJIK-aTBOp HOpMaJjapu Ba KOWJaJlapuHU
CUHTMPHUILTra KapaTUJIraH 40pa-TaAoupJiap MaXMyu” .

Kamusataa GapkapopJ/iMK, TUHYIMK Ba OCOMHUINTAJIMKHU KAapop TONTU-PHUII,
byKapoJIlapHUHT XYKyK Ba 3pKUHJIMKJIApUra Cy3CH3 PUOSl 3TUJIUIIMHU TabMHUH-JALI
MaMJIaKaTHU WXTHUMOUK-UKTUCOAUN KUXATAAH sSHAaJla PUBOXKJIAHTHU PHUII, aX0JH
$apOBOHJIMTUHU WKCAJITUPHUL, XYKYKUH JleMOKpPAaTUK JaBJaT Kypull O6yiuya amMasra
OIUIMPUJIAETraH KeHr  KyJaMJIM  UCA0XOTJapJlaH  Ky3JlaHTaH  MakcajJjapra
3PUIIMIIHUHT MYXUM LIAPTH XHcobaHaau|[3].

dyKapoJlapHUHT XYKYKJapy, 3PKUHJMUKJIApU Ba KOHYHUH MaHQaaT/apuHU
XUMOSI KWJIMLI, KaMoaT TapTUOWHM cakJall, Wlaxc, >aMUAT Ba JAaBjaT
XaBOCU3JNIUTMHU  Ta’bMUHJALIL, XYKYKOY3apJIMKJApPHUHI  OJJWUHU  OJIMII  Ba
npopuJaKTUKacu OyHMYa pecnyOJiMKaAa SXJUT XYKYKUH THU3UM spaTHJraH 0y.Jiuo,
YH/a MYKU UILJIap OpTaHJapy MyXUM YPHH arajaauu.

V36ekncTon Pecny6arkacy Basupsap Maxkamacuuusr 2018 #inn 26 anpenjaru
“Uuku uILIap OpraHJIApUHUHT MyaWsiH silall >KoWura ara 6yJiMaraH ILIaxCJapHHU
peabuvTaIMSA KWJIHKII MapKasjapu TYFpUCHJArd HU30MHU TacAUKJAIl XaKuaa 'Th
309-coH Kapopu 6u/aH TacAUKJAaHTaH “UuKku UlIap OpraHJapUHUHT MyalsiH siaul
>)KoMHWra ara 6yJiMaraH HIaxcCJAapHU peabUJUTaALUs KUJIMUII MapKasJjapu TYFpUCH/A
HU30M Zla Ma3Kyp TYyLIyHYaHU KyHWUAaru MasMyHjAa ©OaéH I3TUIl JIO3UM [Jeb
XHCOOJJIaMU3:

“MyalisiH siliam »KoWMra sra OyJMaraH LIaxc - MyausH sllall »oWura sra
6yIMaraH, LIyHUHTleK Y36eKucToH Pecny61MKacuia BAKTUHYA KM JOUMUI pyixaTh
MaBXKyJ, OyJiMaraH MKTUMOUK-XYKYKUHA XUMOSITa MyXTOX Oyyradn 18 émjaH ouraH
maxc”.
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KynvHya amanuéTaa MyaisiH siliall >KOMMUra ara OGy/aMaraH 1axc JeraHja, Kys
OIJUMU3ra AalJd Ba TWJIaMuuJap Kejagud. AnbaTtTa, 6y Toudajary maxcjaap xam
YKaMUATra 3u/i TYPMYyLI Tap3MHU KeYMPYyBYMJIap Toupacura Kupaau, IEKUH YJIapHUHT
KYMUUJUTUHUHT MYKHM silIalll )KOMKra araJlur'u aHUuKJaHraH. bab3u 6up XoJaTaapaa
3ca MUl Ba fIlall >XOoWJapura sra OyJMaraHjapu Xam yupaugu. [IpodunakTrka
UMHCIEKTOpJapu V3 xusMaT (aosMsaTH [JaBOMHUJA VJApHUHI y3ura Xxoc
XyCYyCUAATJIADUHU axpaTa OWJMIIM Tajab 3STUI3JAM, WYHUHTJEK JalJuJIdK Ba
TWJIAMUYUJIMKHU OUp 6UpuZad papKJaai oJIUIIN XaM 3apyp.

Jaiay Ba TWUIaMYWJIAPHUHT y3ura spamia ¢dapKuJaH TallKapd, VXIIall
TOMOHJIApPU XaM 60p. YXIalIMry MKKada Toudajary maxcaap XxaM TeKUH JapoMaf
OpTTHpUIITra WHTWIAAM, oijanu MexXHAT OWIaH IUyFyJJaHMaiud Ba JOUMHUHI
paBuuia udaoc xos/a pasy XaMaa KaMUATra 3u/, XaTTU-XxapakaTJjaap COAUp 3TUO,
MabHAaBUATHMH3 Ba KaJpUATJApPUMHU3Ta TYFPU KeJMaWJuraH uijaap OwWaaH
HIyFyJIJIaHA/ Y.

Jaigunap KynuHYaA slIall >KoWura 3ra OyJMacaurd €ku 6op Oy/ca Xam
KyBUJITAH €KW MabJyM OUp cababjiapra Kypa axpaJiraH 6yauiid MyMkuH. KynuHda
yjaap artpod-myxutra 6OedapkKpok Oysiub, Kapauuiapuaa xaMm udoaa UK,
JlaiaunapHUHT OOlIKalapAaH Xed Hapca Tajab KWJaMacaurd, ¢gakaT TONWJTaH
TallVIaHAWK, O3UK-OBKAaTJiap Ba OOLIKAa HapcaJjiap OWJaH KyH KypuIlH, 6ab3uja 3ca
aracu WYKJAWTUAAH $oijlasiaHub, Y3raHMHT MYJKUHHU YFUpPJALIA X0JaTJapyd y4ypaob
TypajH.

TunaMuniap sca TypJMu axoJ/d sllall KOWJapuja OOLIKa Laxcjap/aH y3ura
KYMaK OepHUIIJIApUHU CYypabd, yaap/laH O03WK-OBKAT, KMWHMM-Kedak, MyJl €KH LIyHra
yxuiam OyoMJIapHU TUJIA0 OJIMIITra WHTUJAAAUAAP. Yaap KYNpPOK Y3JapUHU HOYOP
KypcaTagujap, S’bHA KacajJ, €TUM, HOTMPOH Ba 1y Kab6busap. TUaaM4uJIapHUHT
KYIMYUJIUK KUCMHU Yi->KoMra ara 6yJiagu. bab3u xossapaa aca yi->Koucu3 0yJIUIIN XaM
MyMKUH. CTaTUCTHK MabJyMOTJapra Kypa VFUPJUMK €KHA IIyHra yxumaml
KUHOSTJAPHUHT COAMP 3TUJMILMU Iy ToUdaAard lmaxcjap XUccacura TYFpU KeJjap
JKaH.

JlaiauiuMK Ba TUJIAMUMJMK XaM y3 HaB6aTH/A KaMUSATUMU3JArd WXKTUMOUM-
caJbui uaaTaapAad 6upu 6yau6b, Ky KUXaTAaH TMEXBAH/JIMK Ba MUKUJIUKOO3/IUK
HaTWXKacu/Jla BYXKy/Ara KesaJiy, Iaxc/a )KaMUATra Kapliy axJJOKHUHT IIaKJ/JIaHUIINUTa
cababuu Oysagud. 3epo, Kynm TUEXBaHJ MoJJajap Ba CHUPTIAM HUYMMJIMKJIAPHHU
MCTEeBMOJI KWJIYBYM LIaxcjapZia MexXHaT KOOWJIMATH NacaWraHJWru oxKubatupaa
TEKUHXYPJIMK OWJIaH KYH KeYHMpHUII XyCYyCUATAApU Nanfo 6ynanu. TeKUHXYpPIAUK Oy
MeXHaT KWJHWII KOOMJMUATHUrA 3ra PyKAapOJapHUHT MKTUMOMMU KUXATAaH PouJanu
OyJraH MexHaTAaH OYWMH TOpTUIIMAMP. Mwucon Tapukacuga, Oy Toudagaru
lmaxcjapra JaWAu  Ba TWJIaMYWJapHM, UIYHUHTAEK TUEXBaHJJap, CypyHKaJu
WYKWUJIMKOO03/IJapHM KUPUTULIMMHU3 MYMKHH. UyHKM Kyn xoJ/1apAa 6yHjAad 1axcaap
IOKOPUJATry CaJIoUN-MKTUMOUN WJJIaTaap OUJIaH WyFyJAJIaHULITa MOWKUI OyJiaauaap.
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[IlpodunakTka UHcHeKTopJiapu Oy Toudajaru Imaxcjaap OWIaH HILIAII
>)kapaéHu/Jla  IIaXCHUHT HUMa cababJaH TUEXBaHAJUK €KU  CypyHKaJd
WYKUJIMKOO3/IMKKA PYXy KYWTFaHJUTMHUHT cababJlapyHUd  XaM ypraHuluiapu
mwaptaup. YyHky, ymby Toudajaru miaxcaapra HucbaTtaH HadpaT OuJaH Kapall,
yJapHU oOJlaMJiap oOpacura KyliMacJIdK OKub6aTu yJjapja fHaja >KaMUAT Ba
6ollIKa/Jap/laH y30KJallMIIUra oaub Kesjaau, llyJap/aH KeJub 4MKUO, akCMH4Ya Oy
Toudajaru maxcjapra sKMHAAH €épjaM 6epwuill, TYFpU TypMyll Tap3WHU TaHJALIra
KyMaKkJaluil Jo3uM 6ynaau. Kyn xosiapaa 6y Toudaary maxcaap ouia ab3oJapy,
SKWUHJApPUHUHT YHra HUcOaTaH aMaJira OUIMPraH HOXAKJMWKJIApU HaTHXKacuja LIy
Hyara kupajgujap, S’bHU YJAPHUHT Xa€TJaH KYHIJIA COBUWJW, WHCOHTa OyJiraH
MILIOHYM CYHA/U, XaéTHUHT KU3UFU KOJIMauu. MyalisiH siluaii »KoMura ara 6yiMaraH
IIaXCJAPHUHT COHU OPTHUO OGOPUILIMHUHT cabab-11apoOUTAapUHY aHUKJIAll Ba yJapHU
Tax/IWJ 3TTaH X0J1ja bapTapad 3TULI YopaJapUHU KYPULI MaKcara MyBoOpUKIUD.

IlyHUHrAEK, *XUHOUU TypyxXJap €KA [AUHUN-3KCTPEMUCTUK Ba TEPPOPHUCTUK
TAlUKWJIOT/JAAp yuwby Toudazaru umaxcaapAaH QoWAajaHuLLIapd MyMKUH. HW4ku
MIJIap OpraHjapy NpoduUIaKTHKA HWHCHEKTOPJApPUHUHI acocui BasudasapujaH
6upu OFUpP Ba yTa OFUP >KUHOATJAPHUHI OJJUHU OJIMII, YJAPHUHI cabab-
IIAapOUTIAPUHM Y3 BaKTUJA aHUKJIAll Ba 6apTapad sTuaup. MyalsH smail xxouura
ara OyJsiMaraH MaxCHU ¢apKJ/ad OJIMIIM, yJapHU V3 BaKTHUAA aHUKJIAIIW Ba IIAXCUHU
aHUKJall 4YOopaJlapMHUA KypULIM Ba 3apyp xoJja «MyaillgH smam >KoWura sra
O6ysJiMaraH IaxcJapHU peabuJUTalUs KWJIWII  MapKasjapu»ra TOMNIIMPUIIT
yopaJlapyuHU KypUlLJIapy J03uM MacasaH, aid Ba TUJIAMUUJApPHUHT XaM V3Ura xoc
XyCyCUSITJIapy MaBXKY/.
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