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KOPIIOPATHUB KOPXOHAJIAPIA UHHOBAIIMOH ®AOJIMATHU TAIIKHWUJI 3THULI
ACOCJIAPH

MaxaToB /I>)kaHn6eKk bermaxamaToBu4
busHec ea madbupkopauk oauli Makmaou
TuHnzan084ucu

KopnopaTuB KopxoHaJap/ia MHHOBAIUsIJIAMH OOMIKAPUIITHY TaKOMUJIJIAIITUPUIIT
OYTyHTM KYHUHT J10/13ap6 MyamMoJsiapAaH “ByryH 6u3 gaB/aT Ba XXaMUSAT XaETUHUHT
6apya coxXaJlapuHU TyO6JaH SIHTWJIAIIra KapaTW/iraH WHHOBAIMOH PUBOXKJAHUII
nynura yTMokaaMu3. MHHOBanusa - 6y KeJlakak JieraHu. bus O6yroK KesakKaruMHU3HU
06apno STHUIIHU OYryHJlaH OoLLIalWJUraH OyJicak, YHU aliHAaH WHHOBAIMOH FosJiap,
MHHOBAILIMOH €HJAIIYB acocuja OOULIAlIMMHM3 Kepak'263 neb ajsoxyaa TabKUJ1ab
yTau. UHHOBAaLlMOH PUBOMXJIAHTHUPHUIN CTPATErUsICA IOKOPU caMapasid U KOWJapu
SApaTUJMIINIa XaM HYHaJATUPUJTraH OyJnb6, MaMJlaKaTHMU3/Jla MexHaTra JaéKaTJ/u
aXOJIMHUHT Ml OWJIaH MYHOCUO OaHJJIMTMHYM TabMHUHJAIIKA XaM IIy0Xacusaup.
KopnopaTuB KopxoHaJjiap/ia HWHHOBaALMSAJApPHHA OOLIKAPUIIHKA TaKOMMJIJIALITUPUIIT
OYTYHTM KYHUHT [0/13ap6 MyaMMoJiap/laH 6upu xucobsiaHaau. 2022-2026 nuiiapra
MyJDKaJIJIaHTaH SIHTU Y30€eKUCTOHHUHT TapaKKUET cTpaTerusicd tyrpucuga [MP-60
coHyin papMoHUTa MYBOOUK, UKTUCOAMETHU peasl CEKTOPUIA XaM/la MOJIMS Ba 6aHK
coXajapyja MILIab 4YMKApUIl Ba ONeEpalMOH >Kapa€éHJapWHM aBTOMATJAIITUPUII
O6yiiKMya MaH3W/JIM JAAaCTypHH TacAUKJall, MOJUSIBUA-UKTUCOAUN (PaoIHUATH
caMapaiopJIMTMHY  OIIMPHII, KOPHOpPAaTUB OOLIKAPYBHHM ONTHUMaJJIAIITUPUILI
MaKcaJuia HIiao YUKApPHUIII Ba OO0LIKapUII »KapaéHJIapuHHU
aproMmaTyaawTupul (ERP)  Tusaumaapu yTtum  MyxuMm  BasdudanapiaH = OupHU
XHCOOJIaHaIH 264, 3aMoHaBUH UKTHCOJUET/ 1A KOpPIIOPAaTUB Ty3uJMaJap/a
MHHOBAILMAJIAPHU )KOPUUM KUJIMII OYTYHTM KYHHUHT /10J13ap06 3KaHJIWTMHU KypcaTaju.
UKTHUCOAMET TapMOKJApUHU WHHOBAIMOH PUBOXJIAHTHUPHUII OPKaJHd KOPXOHaJapHHU
MOJIepHHU3alUsIall Ba TEXHOJIOTHK >KUXAT/J[aH KailTa »KHUXO03Jalll XUCOoOUra HKOpHU
caMapaJiop Il XXOUJIapuHU sipaTulll, $¢aos MHHOBALMOH TaZ0MPKOPJIUK Ba Y3UHU Y3U
6aHJ, KUJIUIIHUHT caMapajyd IIaK/JJIApUHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL XaM OYT'YHTH KYH
Tajabsapura TYJUK *aBob 6epMmaiiu. lIyHUHT y4yyH AaBiaaTUMU3 paxbapu: ‘ByryH
6M3 JlaBJaT Ba JKAMUAT XAETUHUHI Oapya coxaJlapyuHU Ty6AaH sSHCUJAIIra
KapaTWJIraH WHHOBALlMOH PUBOXJAHUII Hyaudra yTMokaamu3. WHHoOBanusa - 6y
KeJiaXKaK JieraHu. bu3 Oylok KesiaxkarMMU3HU 6apIio STUIIHU OYTYH/JIaH O0ULIaluuraH
Oyscak, yHM aWHAH UWHHOBALMOH FfOslJlap, HWHHOBAIMOH E€HJAUIyB acocuja
O6omIaliMMU3 Kepak Jeb ajoxyuaa TabKuanab ytad. AHa my BasudasiapaH Keaub
yuKKaH xosaa 2021-2022 uwuanappa V36ekucTon Pecny6/iMKacMHU HWHHOBAIMOH

63 ¥36exucTon Pecniyonmkacu Ilpesunentu lllaBkar MupsnéeBuunr 2017 iun 23 nexaOpparm Onumit Maxkiucra
MyposkaarHomacu // Xanx cy3u, 2017 #nn 23 nexadps.

264 2022-2026 Hwiulapra MyJDKallaHraH SHTY Y30€KHCTOHHMHI TapakkuéT crparerwsicn tyrpucuaa [1D-60 connm
(apMoHH.
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PUBOXJIAHTUPULI CTPATErUsACM UILIA0 UYUMKWIAU Ba Kabysnl KWIMHAUA. YOy
CTpaTerussHUHr 60l  MaKcaAud - MaMJIaKaTHUHI  XaJlKapo  MaWAoHAaru
paKo6aTOoAPAOUIJIMIY JlapaKaCUHY Ba MHHOBAIIMOH KMXAT/JIaH TapaKKWMW 3TraHUHU
6eJruJOoBYM acocui oMua cudaTu/la UHCOH KaNWTaJIMHU PUBOXJIAHTUPULI [1€0
6esruaHau. ByHUHT yuyH, SHT aBBaJio, 6apya JapakaZja TabJuM cudaTH Ba KAMPOBU
OIIMPUJINO, Y3JIYKCU3 TabJUM THU3MMU PHUBOXKJIAHTUPUIAAM XaMJa KajapJap
TarépJall TU3UMHWHUHT UKTUCOUET 3XTUEXKJIApUTA MOCJIALYBYaHJ/IUT U
TabMUHJAAHAAU. 3aMOHABUW PHUBOXKJIAHUIN KUIIWJIUK XaMHUATH OJIUJa OUP KaTop
MyaMMOJIapHU KeJTUPUO YHUKAPMOKJAKH, yJapJaH HUKTUCOAUNW TH3UMHU SIHTU
“caHoaT HWHKWJI06M 4.0 1ge6 HOMJIAHTAaH TEXHOJIOTUK MWHKWJI00 KeJTUPUO
YUKapaAuraH, MKTUCOAWN MAaKOHHU paKaMJAIITHPHII KapaéHHU/4a aK/IJaHTaH sSHTU
IIapouTJapra MOCJAUITUPHUII XaJl KUJYBYM OMMJIJIApAaH OuMpU cudaTuja rosara
KyTapHuJu.

ByHgal y3rapuuuiap HWHCOHUAT Xa€TuAa TyO Yy3rapuulJIapHU KeJTUPUO
YUKapaaH, yJIApPHUHT aCOCUHU MUJIJIMH UKTUCOAWETHUHT 6apya coxajapuza, SHT KEHT
JloupajJlard TeXHOJIOTUK HOTYKJap HaTWXKacuJa to3ara KeJjaJuraH TyO y3rapuijiap
xyucobsaHagu. UKTUCOAMETHM paKaMJALITUPUIL Oy XOJAMCAHUHT aCOCUW TAapKUOWM
KHCMJIapUIaH OMpUIMP265,

PuBok/laHaéTraH MaMJiakaTJiap/ia pakaMJu UKTUCOAUET YAYILIU Xap Wuau 15-25
dousra ycub OOpPHUIIMHUA TabKUAJAUl JIO3UM266, IIYHHUHT Y4YyH HWKTUCOAWMN
TU3MMJIAPHU paKaMJIALITUPUII >KapaéHJapura MOCJAIITUPHUIL OyihHu4Ya MaKoyJ
yopaJiapHU U3Jall UIMHUHN TaIKUKOTJIAPHUHT MyXUM HYHaJIMIIU XU COOJIaHaAH.

"PakaMyii MKTHUCOAUET" aTaMaCMHUHI 3aMOHaBUH TymyH4yacd 1995 uuaga
amepukasvk oauM H. HerpomnonTte?67 TagKUKOTJapu Tydaiju HJIMUKA MyoMaJsiara
KUPAH, Yy OUPUHYM HaBbaTJa axbopoT-KOMMYyHHKauus TexHoJsorusaapu (AKT)
PUBOXKJIQaHUILIM OWUJIAH OOFJaHAU. YOy HYKTau Ha3ap AKTHUHT )KaMUSIT UKTUCOAUMN
Xa€THHU paKaMJIAUITUPHUIITa TAbCUPUHUHT YMYMUK TYUIYHYAaCUHHU aKC 3TTUPAAU Ba
TEXHOJIOTUK OMMJIHM VPraHWUJIAETraH XOJUCAHUHT KYPUHHUIIWHU OesrujaauiuraH
acocui xaJl KUJIyBuYM oMU cudaTuja TaBcudaanau.

Kypu6 uYuKWIa€TraH aTaMaHUHT sIHaJla KeHr TapKajumnuHu KaHajanuk
TagKuKoTyd Jl. TaMIckoTT?68  acapJsiapyia Ky3aTUIl MYMKHH, Y OJlaMJIapHUHT
UKTUCOAMMN XaéTuja 103 6GepaéTrad y3rapuiliapHA «paKaMJiM >KaMUST» aTaMacu
HYKTau HaszapuJiaH TaBcudarat. lllynunraek, H. JleiiH269 "pakaMJid UKTUCOAUET" HU
CaB/Jl0-COTUKHHU TAlIKWJ 3THUIIAA YOy Y3rapullJIapHU KeJTUPUO YMKapajuraH Ba

8% ek TPOHHO-II(PPOBOE OGIIECTBO: ILTFOCHI M MHHYCHI STIOXH CeTeBOro mHTe/uIekTa / JJon TanckorT; mep. ¢ anri. M.
Jyounckoro; on pen. C. [Tucapesa. M.: Pedn-6yk, 1999. 403 c.

% Byxt P., Xukc P. Onpejenenne, KOHUENIMS W H3MEPEHHE HH(PPOBOi SKOHOMHKH // BECTHHK MEXIyHApOIHBIX
opranmzaruit. 2018, T. 13. Ne 2. C. 143-172.

27 Negroponte N. Being Digital. N. Y.: Knopf, 1995. P.243.

288 3 11exTpOHHO-II(POBOE OGIIECTBO: MITIOCKI  MHHYCHI STIOXH CeTeBoro uuremtexta / Jou Tanckort; nep. ¢ anri. .
Hy6unckoro; mox pexn. C. [Tucapesa. M.: Pedu-0yk, 1999. 403 c.

9 Lane N. Advancing the digital economy into the 21st century // Information Systems Frontiers. 1999. Vol. 1, No. 3.
P. 317-320.
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YHUHT 3JIEKTPOH KOMIIOHEHTUHUHI PUBOXJIAHHUIIMIA XHCCA KYlIaJAUraH THU3UM
cudaTtuga Kypub YuKau.

Xyaau my paBpaa JI. Mapxkrepuo?’0 ypraHuaéTraH XOJUCAaHUHT TapKUOUU
KYMCMJIapUra aHUKJAWK KUPUTAU (MHTepHETHUHT KEHTraWully; TOBapJlapHU paKaMJiu
eTKa3ub Oepulll; 3JIeKTPOH THIXKOPAT; KUCMOHHUUM TOBapJIapHUHT 4YaKaHa CaB/IOCH).
[lyHUHTAEK, paKaMJJId UKTUCOAUETHUHT Ty3uauiin P. Knunr Ba P. JlTaM6 ToMoHuAaH
Tax/IWJ KWJIMHTaH 6Y/ub, yjap ajieMeHTap TapKub opacuja KyHujaru KUCMJIapHU
aHUKJIQJUJIap: apaJjall pakaMmJiu MaxCyJoTJap; pakKaMJ{d TeXHOJIOTUsJAp OpKaJu
eTKa3ub Oepusagurad Maxcysotaap; AT-caHoart?’l. Tapkubuid 3jeMeHTJAapra
HUCOaTaH Oy Kapalljap KapaMa-Kapiuu 6ysamai, pakaT myanudJap TagKUKOTIa
TYypJd Me30H 6enrujapuaaH ¢oijlalaHraHAUMKIApUHU Ouagupand. Ymoby xoJaT
"paKamMJiM UKTUCOAUET" aTaMaCUHUHT Ky VJIYOBJIUJIUTHHU KypcaTagu.

E. Bpunosdcon Ba b. Kaxun272 pakaMJyii UKTUCOAUETHU 60IIKA TOMOHJAH KypUub
YUKUO, yHU UKTHUCOAUN yCHUILIra XMcca KylaJural XapakaTJaHTUPYBYU Ky4 cudaTuaa
Tabpudaanguiap. Ymoy €HjallyB OMUJ OMUJIHWHU XaM KypcaTaju, aMMO TabCUD
y3apo tabcup Kuaagu. [. Tamnckort, H. JleliH, P. Knunr Ba P. JJaMOHUHT Kapaljiapu
AKTHUHT pakKaMJ/Jid HWKTUCOAUETHUHI PHUBOMXJIAHUILIUIA TabCUpUra KapaTUJraH
6ynu6, E. BpuHosdcoH Ba b. KaxvH ToMOHM/1aH 0/1M6 60pUJITaH TaIKUKOT/IapUAa YHU
MKTUCOAMM ycHIIra xucca KylmaJuraH OMHUJ [Jeb osub 4YuKuaaau. Pakamiu
UKTUCOAVETHUHT  TApKUOUW  TapKUOMM  KUCMUHMU  ypraHaéTraHjia, YHHUHT
asieMeHTJIapuHu T. MeceHOypr273 axxpaTub KypcaTUJIUO, YHU yuyTa TapKUOUK KUCMTa
aXpaTaJiu: 3JIeKTPOH OW3HeC HWHPpaTy3u/IMacH, 3JIEKTPOH OH3HeC Ba 3JIEKTPOH
THXKOpaT.

PakaM/iM TexXHOJIOTUSJIaDHU PUBOXKJIAHTUPUILI KYJIaMHU Ba yJAapHU KaMUSTHUHT
UKTUCOAMM XaéTura TaTOMK ITUIl TyFpucuaa McKinsey I'106an MHCTUTYTH
OJIMMJIapY XaM paKaMJIalITUPUIITra 0J1M6 KesJaJuraH y3rapUIJIADHUHT TYO MOXUSATHU
Ba axaMUSITMra Mvuiopa Kusaauaapz’4. CaHoaT UHKWI00U 4.0 TOMOHHUAAH BYXy/Jra
KeJIFaH XOJWCAJapHUHT MOXUSTHHU TYUIYHUII, TFapuud y 3HI yMyMJIALITHPUJTAH
XyCcycusiTra 3ra 6yJica-ia, WXTUMOMUK-UKTHUCOAMM Ba 6OILIKAa coxaJjapja CoAup
6yJs1aéTraH y3rapuiijiap KyJamMu XyCyCUITUHU Gesrdjailra MMKoOH 6epaau. "Pakamuu
UKTUCOAUET" aTaMaCUHUHI 3HT YMYMHW TabpUPUHU pOCCUSIMK osumiaap E. A.
YcTio)kaHuHa, A. B. CurapeB Ba P. A. llleuHHUHT?275 MyaJiuPJIUK TaJKUHUJA KYpHUIL
MYMKHH. PakaMyiu UKTUCOAUET "0y AesAp/id 6apya pUBOXK/JIAHTaH Ba PUBOKJIAHAETraH

2% The Emerging Digital Economy / L. Margherio [et al.]. Washington, DC: Department of Commerce, 1999.

"t Kling R. IT and Organizational Change in Digital Economies: a SocioTechnical Approach // ACM SIGCAS
Computers and Society. 1999. Vol. 29, no. 3. P. 17-25.

272 Brynjolfsson E., Kahin B. Introduction. Understanding the Digital Economy. Cambridge: MIT Press, 2000. P. 1-10.
2 Mesenbourg T. L. Measuring the Digital Economy. U.S. Bureau of the Census. URL:
http://www.census.gov/content/dam/Census/library/working-papers/2001/econ/digitalecon.pdf.

27 Boden M., Cagnin C., Carabias V., Haegeman K. Facing the future: time for the EU to meet global challenges //
European Commission Joint Research Centre Institute for Prospective Technological Studies European Union, 2010. P.
44,

5 yeroxanuna E. B., Curapes A. B., lllenn P. A. IludpoBas 5kOHOMHKA KaK HOBas MapagurmMa 3KOHOMHYECKOTO
pasBuTus / DKOHOMUYECKHH aHanu3 Teopus U npaktuka. 2017. T. 16, Ne 12. C. 2238-2253.
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MaMJlaKaTJiap UKTUCOJUETUTA y éKU Oy JlapakaZila TabCUP KypcaTaJUraH 00'beKTUB
mapTad kapaén". KamMuAT TapaKKUETH WKTHUCOAUN TU3UMJIAPHUHT HadakaT
MaKpOUKTUCOJAUNW Ba MUKPOUKTUCOAMW Japakaja, OaJKd TIJa06al MHUKEcAa
PUBOKJIAHUII )KapaéHUHU 6eruaab 6epau.

Ymby x0/1aT akCapUsT >KaXOH KY4YJApUHUHI UKTHUCOAUW CcuécaTH Joupacuja
aMaJira OIIMPUJITaH TYPJIM CTPATErHK JlaB/jaT JAacTypJlapUHU sipaTUIIra acoc 6ya/u.
Kyiujaru gactypsiapHu Mucos cupaTujia KeJTUPUIL MYMKUH: Pakamiu UKTUCOaUET
(AKII), UurtepHer UkTucopuét (Xurtou), Unpayctpue 4.0 (I'epmanus), Pakamuiu
UkTucoauét (Poccus)?276 Ba 6o1kasap.

PakaM/ii UKTUCOAUET aTaMaCHHU ypraHullra iroHa éH/101yB MaBXKy/, aMac.

PakaM/iMi UKTUCOAUETHU KyUH THU3UM, TU3UMJIU UKTHUCOAUETHUHI HILJIALIA Ba
PUBOXKJIAHUIIMHUHT 3JIEKTPOH MeXaHU3MU cudaTujia Kypub UYUMKHUII MYMKHHZ277,
IIYHUHT €K, aX00pPOT-KOMMYHHUKALMSl TEXHOJIOTHSIJIapUTra acoCJaHTraH TaKpop UILIab
YUKApUIl >KapaéHWU Joupacujia MKTUCOAMW MyHOocabaT/JapHH akKC 3TTUPYBYHU
MozesHU udojananad. PakaMayu UKTUCOAMETHU KyWHM THU3UM cudaTHJa HAMOWMII
STUIIHUHT HOKOPHUAAru KOHUENIUSCUHU TYJAJUPHUO, TaxJUJ KUJIHWHTAH OW3HECHUHT
MOJieJIM JlIoupacyja UILJIAWJUral KOMIIaHUSJap TOMOHHMAAH HaMOMWMII 3TUJAJUTaH
WKTUCOJAUETHUHT OUpP KUCMHUHHU KypubO 4MKKaHH P.byx Ba P.XHMKCHMHI?278 pakamJu
MaxCyJioTJap €KW Xu3MaTJapra acocjaHTraH QUKpJapuHU KeJTHPHUIl Makcajra
MyBopUKAUP. ByHaaH Tamkapu, 6yHaal ToBapJiapHU HIILJIa0 YMKAPHIL )KapaéHUHUHT
Y31 pakKaMJiM TeXHOJIOTHsJIap OuyiaH OOFJMK, YOy €HJallyBJa pakKaMJallTHPHUII
»)KapaéHJIapUHU TaxJ/JIWJd KWJIMII Ba YJAPHUHI OOLIKAPYBHHUHT MHUKPOUKTUCOAHUU
Jlapa)kacura TabCUPH XaKyAa ramn KeTaau.

®OUIAJTAHUJITAH AJABUETJ/IAP PYUXATH:

9. ¥36ekucron Pecny6aukacu IlpesupeHTHHUHT  2022-Hun  28-aHBapAaru
“2022-2026-in/lapra = MyJDKaJJlaHTAaH —~ SHTM  Y30GeKMCTOHHMHT — TapaKKHeT
ctpaTterusicu Tyrpucuga”’ ru [1P-60-connum PapmMoHU.

10. Y36ekucTon Pecny6sinkacu IlpesugentuHunr 2020-iiun 12-maiiaaru “2020
— 2025-Huiaapra My/bkalJaHraH Y36eKUCTOH Pecny6JMKaCHHUHT 6aHK TH3MMHHU
MCJIOX, KWL cTpaTerusicu Tyrpucuaa’ru [IP-5992-connn PapMoHHU.

11. V36ekucron Pecny6iukacu Mapkasuii 6ankuHuHar 2010-iun 19-Hoa6paaru
“baHK Xxuco6BapakJsapura MacodaZaH XU3MaT KypcaTUIl THU3UMJApUJA HILJIALI
TapTUOU TyFprucuaa”’tu 2155- connm Husomu.

216 Y1na JKoiaa

2T Kocomanoa M. B., CBoGoauu B. A. Metozgonoruueckue BOIPOCHI CUCTEMHO-IIN(POBOH SKOHOMHUKH: B3aUMOCBS3b
CHUCTEMHOMU ¥ U(PPOBOM IKOHOMHK // Msirkue m3mepeHus u Beraucienus. 2019. Ne 6. C.13-19.

278 Byxt P., Xukc P. Onpenenenue, KOHIENIMS ¥ W3MEpeHHE LUPPOBOH IKOHOMUKH // BECTHHK MeEXmTyHapOaHBIX
opranmzaruii. 2018, T. 13. Ne 2. C. 143-172.
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12. V36ekucron Pecny6nukacu lpesugentununr 2018-iun 23-maptaaru “Bank
XM3MaTJlapd OMMAOOIJIMTUHU OUIMpHUIIl 6yiduYya KylLIMM4Ya 4opa-TaAdupJap
Tyrpucuga’ru [1K-3620-connu Kapopu.

13. V36ekucron Pecny6aumkacu  IlpesupenTununr  2018-iimn  3-uronza
“V36exkucton Pecny6aMkacuza pakaMJIM MKTHCOJMETHM PUBOXIAHTUPHUIN Yopa-
Tagbupaapu tyrpucuaa’ru [1K-3832-connu Kapopu.

14. Mupsuées LILM. furu Ys6ekucton crpateruscu. T.: ¥Y36exucron, 2021. —
464 6.

15. Mup3uéeB .M. TaHKUAUN TaxJjiuJj, KaTbUU TapTUO-UHTHU30M Ba IAaXCUHU
»KaBOOrapJiMK - Xap 6up pax6ap PaoJUATHHUHT KYHAAJUK KOUJAacHh OVJIUIINA Kepak.
Mamyakatumusau  2016-viunga  MKTHUMOUKW-UKTUCOAUM  PUBOXJIAHTUPULIHUHT
acocuy akyHaapy Ba 2017-iuira MyJpKaalaHraH UKTUCOUN JACTYPHUHT 3HT MYXUM
YCTYBOp MyHaJMLLIapyUra 6aruliairad Basupiap MaxkaMacMHUHT KEHTaUTUPUJITaH
MaXKJIMCHaru Mabpy3a. T.: ¥36ekucton, 2017. — 104 6.

16. ¥Y36ekucton PecnyGuukacu Ilpesugentu lllaBkaT MupsuéeBHUHT OJnit
Maxrcra MypokaaTHoMacu // xTTic://npecuieHT.y3/y3

17. AsuzoB V.Y, Kopamue T.M. Ba 6Gomkanap. bank umwu. T.. “Pan Ba
TexHoJiorus1” HampuéTH, 2016. - 640 6.

18. A6aynnaeBa l.3. bank umu. T.:“UkTucoa-Mosiusa ” HampuéTty, 2017. 768 6.
Ayraac X. baHkoBckas

N

G

%

AC:
9

N\

OO
£

e

s

T |
V. ";

(4

LI

~

&

4

7=\

&

.

A
O (X X

7 TN
50*02

%

4

B

Nl

'

7

€

¥,
~§\f\

o,

)

0y

N

N

</

\o

. B

REEe

o)

~

-

A\

x)
W~

i

RO )Y, 6-&
e
7S

L

(N
50*02

N,

N

%,.

<

o )

A

~

A

=

\j

o
~
o,

A

v,

o>

e

S

8

xR
“a

I

7 TN
SO”OE

Nl

=
%,.

o O
V.

(R

N

P

~

%

O r@;? &E
(- N * ’

s

O L 2T

)

)


https://president.uz/uz

