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KOPIIOPATHB BOIIKAPYB TUSUMHUJIA PAKAMJIM TEXHOJIOTUAAJIAPHUHT
HA3APUH UJIMUM ACOCJIAPHU

MaagaMmuH:KXaHOB OAM/KOH ®a3n/KaHOBUY
busHec ea madbupkopauk oauli Makmaobu
TuHesno84ucu

Kaxonga 6aHk QaosuaTura axb60pOT-KOMMYHUKAIMOH TEXHOJIOTUSIJIAPHU
)kopuld STUll Ba GoijlasaHUIl 6aHK XW3MATJAapPUHUHI pakaMJallyBU XaMmJa
OMMAaOOIJIMTUHM OIIMPUIITra XU3MaT KUJIMOKJAA. «Juniper Research» ToMoHugaH
nHborpaduk TaAKUKOT HaTWKajsapura kypa, «2020 #Huaja xaxoHJa pakamJd
6aHkJap Ba 0aHK XW3MaTJapuHUM MacodaZlaH KypcaTyBUM THU3UMJApAAH
douasaHyBuUMIap COHU 2,4 MuvapAara etranauru Ba 2024 uwuara keaub, 54
dousra optub, 3,6 MUJIMAPAHM TAUIKWJ 3THUIIM NPOrHO3 KUJUHMOKAA. CYHITH
HWwlapZla ©OaHK/JIap pakKamMJd TpaHcpopMalus Ba MHHOBalMsAJapra KaTTa
MUKJOp/ard MabJarjlapHu UHBECTUIIMS KUIMOKAA. «Juniper Research»HuHr «Digital
Transformation in Banking Readiness»ra kypa pakamiu TpaHcpopMauus Ba
MHHOBalusijlapra MabJsiaF axXpaTUll KyJaMd TypJuda OyJ/ca-Aa, pakKaMJu
TpaHchopMaluss Ba MHUHOBaLMsJapra Mab6JiaF axpatuuga «Bank of Americay,
TPAaHCMUJJIMK OaHKJapu eTakyd OaHKJap YYJUICMHM Tallkua 3TAu. «Bank of
America» Ba pakaMJiM TeHoJioTUsiJIapJaH ¢olJanaHuIl/la Ce3rura acocjJaHraH KeHT
paKaMJ/y e4MMJIApHU TakJU( 3TraH, 6aHKM 3ca OAaHK UM y4yH XU3MaT Ba OAHKHU
O0JI0OKYeH OWJaH Takpuba yTKa3gu»248, 3aMOHAaBUW PUBOXJIAHUIN KHUIIUJIUK
KAMUATU OJJWAA OUP KAaTOp MyaMMOJIADHU KeJTUPUO 4YUKApPMOK/AKH, yJapJaH
UKTHCOAUM TU3UMHHU SHIH “caHoaT HHKWJI00U 4.0” ne6 HOMJIAHTaH TEXHOJIOTHK
MHKWJI00 KeJTUPUO YWUKapajuraH, HWKTUCOAWM MaKOHHHM paKaMJallTUPULI
KapaéHUJa IIaKJ/UVIaHTaH $HCU LIapouTJiapra MOCJAIUTUPUIL XaJl KUJIYyBUM
oMMJIIapaH 6upu cudaTHjia r3ara KyTapuagu.

ByHpail y3rapuiuiap HWHCOHUAT XaéTuja Ty6 Y3rapuillapHU KeJTUpU6
YUKapaJy, yJIapHUHT aCOCUHU MUJIJIMU UKTUCOAUETHUHT Oapya coxXasapu/ia, SHT KeHT
JloMpaZilarM TEXHOJIOTHK IOTYKJap HaTHWXKacujJa lo3ara KeJaAuraH Ty6 y3rapuiuiap
xycobyaHagu. UKTUCOAMETHU paKaMJAIITUPUII Oy XOJAWCAHUHI ACOCUW TapKUOUM
KUCMJIapUaH OUpPUUPZ49.

PuBoXIaHaéTraH MaMJakaT/aapAa pakaMJad UKTUCOAUET Yaylu Xxap uuau 15-25
dousra ¥ycub OOPHUIIMHM TabKUAJAIL JIO3UM250, [IYHUHT Y4YYH MKTHUCOAUU
TU3UMJIAPHA paKaMJALITUPULI >KapaéHJapura MOCJAAIUTUpUIL Oyrhuya MakoyJ
yopaslapHU U3JIalll UJIMHUU TaAKUKOTJAPHUHT MyXUM WVHAJIUIIN XHMCO6JIaHA/ U,

2%8 https://www.juniperresearch.com/home

29 3 n1exTpOHHO-II(POBOE OBIIECTBO: MITIOCKI  MHHYCHI SIIOXH CeTeBoro uutemtexta / Jou Tanckort; nep. ¢ anri. .
Hy6unckoro; mox pexn. C. [Tucapesa. M.: Pegu-0yk, 1999. 403 c.

20 Byxt P., Xuxc P. Onpenenenuie, KOHIENIMS M U3MEpeHHE HU(PPOBOI SKOHOMHUKH // BECTHHK MEXIyHApOIHBIX
opranmzaruii. 2018, T. 13. Ne 2. C. 143-172.
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"PakaM/id UKTUCOAMET" aTaMaCMHUHI 3aMOHaBUM TymyH4Yacu 1995 #uiaga
amepukaidk osuM H. HerpomonTe?5! TagKukoT/iapu Tydailsidi MJIMHUN MyomaJsiara
KUpJH, y OHWPUHYM HaBbaTJa axb60poT-KOMMYHUKauusa TexHosorusnaapu (AKT)
PUBOXJIAHUILIU OUJIAH OOFJaHAU. Y116y HyKTau Ha3ap AKTHUHT KaMUST UKTHUCOAUMN
Xa6TUHU paKaMJallTUPHUILra TA'bCUPUHUHT YMYMHUU TYLIYHYACHHU aKC 3TTUPAAU Ba
TEXHOJIOTUK OMHWJIHM VPraHWJAéTraH XOJUCAHWHT KYPUHHUIIUHU OeJruaaiuraH
acocui xaJl KUJIyBYU OMUJI cudaTua TaBcupaanau.

Kypu6 uYuKuWIaéTraH aTaMaHUHT SsIHaJla KeHr TapKajulinHu KaHajanuk
TagKukKotyud /JI. TaMIckoTT252  acapJsiapuja Ky3aTULl MYMKWUH, Yy OJaMJIAPHUHT
MKTUCOAMMN XaéTuja 103 6epaéTraH y3rapuilIapHA «pPaKaMJIM >KaMUST» aTaMacu
HyKTau Hasapu/iaH TaBcudarau. lllynunraek, H. JleitH253 "pakamMivd UKTUCOAUET" HU
CaBJ0-COTUKHHU TallKWJ 3THUIIJAA yUIOy y3rapUULJIapHU KeJTUPUO YMKapaJuraH Ba
YHUHT 3JIEKTPOH KOMIIOHEHTUHUHI PHUBOXJIAHHUILIUIA XUcCAa KyllaJIJUraH TU3UM
cudaTua Kypub YuKaJu.

Xyaau my paspga JI. Mapkrepuo?54 ypraHuaéTraH XOJWUCAHUHT TapKUOUU
KUCMJIapUra aHUKJAWK KUpUTAU (MHTepHETHUHT KeHraWully; TOBapJIapHU paKaMJIU
eTKa3ub Oepull; 3JeKTPOH THXKOPAT; XUCMOHHM TOBApJAapHUHI YaKaHa CaBJOCH).
lllyHUHTIeK, paKaMJId UKTUCOAUETHUHT Ty3uauluu P. KiuHr Ba P. JlaM6 ToMoHUAaH
Tax/InJ KWJIMHTaH 6Yyiub, yjap 3jieMeHTap TapKub opacuja KyHuJaru KACMJIapHU
aHUKJaJuaap: apajall pakaMJu MaxCyJoTJap; pakaMJid TEeXHOJIOTHSJap OpKaiu
eTKa3nub Oepuaaaurad Maxcyaotrjap; AT-caHoaT?55. Tapkubud asJeMeHTJapra
HUcOaTaH Oy Kapauuiap Kapama-Kapuu 6yamaid, ¢akaT myasnddJap TaJKUKOTAa
TypJyd Me30H OesrujapujaH ¢oujlalaHraHJAUKIapUHU Ouagupand. Ymoy xoJatT
"pakKamMJiM UKTUCOAUET" aTaMaCUHUHT Ky1 YJIYOBJUJUTUHU KypcaTaiu.

E. Bpunosdcon Ba b. KaxuH256 pakaMJyii UKTUCOAUETHU O60IIKA TOMOH/JAH KYypUoO
YUKHUO, YHU UKTUCOJIMM YCUIIITA XYCCa KYIlIaJMraH xapakaTJaHTUPYBYU Kyd cudaTHa
Tabpudaaguiap. Yoy €HjallyB OMUJ OMUJIMWHU XaM KypcaTaju, aMMO TabCUP
y3apo Tabcup Kuaaau. J. Tamnckort, H. JleiH, P. Knunr Ba P. JlaMOHUHT Kapaliapu
AKTHUHT pakaMJd HWKTUCOAUETHUHI PHUBOXJIAHUILUIA TabCUPUra KapaTHJIraH
6ys1u6, E. BpuHosidpcon Ba b. KaxuH ToMOHU1aH 0/1M6 6OpUJITraH TaAKUKOTIapUJa YHU
MKTUCOAMM YcuIlIra xucca KyumiaJuraH oMua Jeb6 osub6 uYukuiaagd. Pakamuiu
UKTUCOAUETHUHT  TApPKUOUW  TapKUOWM  KUCMUHM  YpraHaéTraHja, yHHUHT
aneMeHT/NIapuHU T. MeceHOYpr2s7 axxpaTU6 KypcaTUJANO, YHU y4Ta TAPKUOUN KHUCMTIa

1 Negroponte N. Being Digital. N. Y.: Knopf, 1995. P.243.

22 ek TPOHHO-II(PPOBOE OGIIECTBO: ILTFOCHI M MIUHYCHI STIOXH CeTeBOro uaTemIekTa / Jlon Tanckort; mep. ¢ anri. U.
Jybunckoro; ox pexn. C. [Tucapesa. M.: Pedn-6yk, 1999. 403 c.

3 Lane N. Advancing the digital economy into the 21st century // Information Systems Frontiers. 1999. Vol. 1, No. 3.
P. 317-320.

%4 The Emerging Digital Economy / L. Margherio [et al.]. Washington, DC: Department of Commerce, 1999.

%5 Kling R. IT and Organizational Change in Digital Economies: a SocioTechnical Approach // ACM SIGCAS
Computers and Society. 1999. Vol. 29, no. 3. P. 17-25.

256 Brynjolfsson E., Kahin B. Introduction. Understanding the Digital Economy. Cambridge: MIT Press, 2000. P. 1-10.
%7 Mesenbourg T. L. Measuring the Digital Economy. U.S. Bureau of the Census. URL:
http://www.census.gov/content/dam/Census/library/working-papers/2001/econ/digitalecon.pdf.
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aXpaTaJiu: 3JIEeKTPOH OU3HeC HUHPpaTy3uIMacy, 3JEeKTPOH OHU3HEeC Ba 3JIEKTPOH
THXKOpaT.

PakamJiu TeXHOJIOTUSJIADHUA PUBOXJAHTUPUILLI KyJIaMU Ba yJIapPHU KaMUSATHUHT
MKTUCOAWMMN XaéTura TaTOUK ITUIl TyFpucuga McKinsey [s106asn1 HMHCTUTYTHU
OJIMMJIapU XaM paKaMJIalITUPUIITra 0JM6 KesJaJuraH Y3rapUllJIAPHUHT TY6 MOXUSATHU
Ba aXaMUsITUra Hilopa Kuaaguaap?ss. CaHoaT UHKuJI06U 4.0 TOMOHUJAH BYXKyAra
KeJITaH XOJUCAaJJADHUHI MOXUATHHU TYWIYHULI, TAapyd y ISHT YMyMJALITUPUJTAH
XyCcycusiTra 3ra 6yJica-Aa, WXTUMOUK-UKTHCOAMW Ba 6OILIKAa coxajapja CoAup
6yJs1aéTraH y3rapuiijap KyJaMu XyCyCUITUHU Gesirdjailra MMKoOH 6epaau. "Pakamuiu
UKTUCOAUET" aTaMaCMHUHT 3HT yMyMUH TabpUPUHU poccUsIMK osumiap E. A.
YcTio)kaHuHa, A. B. CurapeB Ba P. A. lllenHHUHT?259 MyasiMupIUK TaJKUHUJA KYpHUIL
MyMKUH. PakaM/in UKTUCOAUET "0y espJsiu bapya pUBOKJIAaHTaH Ba pPUBOKJIaHAETTaH
MaMJIaKaTJiap UKTUCOAUETUTa y éKU Oy JapakaZja TabCUp KypcaTaJUraH 00'beKTUB
mapTau xapaéH'. KaMuaT TapaKKUETH UKTUCOAUW TU3MMJIAPDHUHI HadakaT
MaKpOMKTUCOAWN Ba MUKPOUMKTHUCOAWMM JapakazZa, OaJKu TrJ06an MHUKEcHa
PUBOXKJIAHUIII Y)KapaéHUHU Oesiruaab bepau.

Ymby xo0/1aT akCcapUAT KaXOH KY4YJIAapUHUHI UKTHUCOAUW CUEcaTH Joupacuja
aMaJira OLIMPUJITaH TYpPJIM CTpaTeryK JaBjaT JacTypJlapuHU sipaTULIra acoc 6yJIIU.
Kyiugaru gactypiaapHu MUCOJI cupaTh[a KeJTUPUIL MYMKUH: Pakamin UKTUCOaUET
(AKLI), WuTepHer HWkTucoauér (Xutoit), Unaycrpue 4.0 (I'epmanus), Pakamuu
UkTucoauéT (Poccus)?260 Ba 6oiikasap.

PakaM/iv UKTUCOAUET aTaMaCUHU ypraHUIlra iroHa éH/I01yB MaBXy/] IMac.

PakaM/iu MKTUCOAUETHU KyWUHM THU3UM, TU3UMJIM UKTHUCOAUETHUHI MILJIAIIM Ba
PUBOXKJIAHUIIMHUHT 3J€KTPOH MeXaHU3MU cudaTujia Kypub UYMKHUII MYMKHHZ261,
IIYHUHT/IEK, aX00pOT-KOMMYHH KAl TEXHOJIOTUsJIapUTa acoC/JaHTaH TaKpop ULLIab
YUKApULI KapaéHU [Joupacuia UKTHUCOAUM MYHOcCabaTJapHU aKC I3TTUPYBYU
MozesHU udojananad. PakaMayu UKTUCOAUMETHU KyWH TU3UM chdaTHAA HAaMOWMII
S3TUILHUHT IOKOPUJATrU KOHUENUUSICUHU TYJAUPUO, TaxJIUJ KUJIUHTAaH OU3HECHUHT
MOJieJIM Jloupacyja ULLJIAWJUraH KOMIIAHUSJap TOMOHUJAAH HaMOMWMII 3TUJAJUTaH
UKTUCOAUETHUHT OUP KUCMHUHU Kypub yMKKaHH P.Byx Ba P.XMKCHHHI?262 pakaMJiu
MaxCyJIOT/Jap €KUM Xu3MaTJapra acocJaHraH QUKpJApUHU KeJTUPHUIIl MakKcajra
MyBoOUKAUD. ByH1aH Talkapy, 6yH/1ai ToBapJ/iapHU UILIA0 YMKAPHUII )KapaEHUHUHT
y3U pakaMJIM TeXHOJIOTHSJIap OW/iaH OOF/IMK, YUIOy €HjallyBAa pakaMJallTHpPHIL

% Boden M., Cagnin C., Carabias V., Haegeman K. Facing the future: time for the EU to meet global challenges //
European Commission Joint Research Centre Institute for Prospective Technological Studies European Union, 2010. P.
44,
9 yerokannna E. B., Curapes A. B., Illenn P. A. IludpoBas sxkoHOMHKA Kak HOBas HMapagurMa SKOHOMHYECKOTO
pas3BuTHs // DKOHOMUYECKHH aHan3 Teopus U npaktuka. 2017. T. 16, Ne 12. C. 2238-2253.

260 ¥ia JKoiaa

%61 Kocomanoa M. B., CBoGoauu B. A. Merogonoruueckue BOIPOCHI CHCTEMHO-II(POBOI SKOHOMUKH: B3aUMOCBS3b
CHUCTEMHOW ¥ U(PPOBOI IKOHOMHK // Msirkue m3mepeHus u Beraucienus. 2019. Ne 6. C.13-19.

262 Byxt P., Xukc P. Onpenenenue, KOHIENIMS ¥ W3MEpeHHE LUPPOBOH IKOHOMUKH // BECTHHK MeEXmTyHapOaHBIX
opranmzaruii. 2018, T. 13. Ne 2. C. 143-172.
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>KapaéHJIapUHU TaxJIUJ KWJHWII Ba YJAapPHUHT OOIIKAPYBHUHI MUKPOUKTHUCOAUHN
Jlapakacura TabCUPU XaKu/ia ran KeTa/u.

®ONJAJIAHUJITAH AJABUETJIAP PYHUXATH:

1. V36exkucton Pecny6iukacuHuHr  “Tya0BAap Ba TY/IOB  THU3MMJApH
Tyrpucuga’ru Konyuu YPK 578- comam 01.11.2019 iun) - KoHyH XyxokaTaapu
Ma'bJyMOTJJAapu MUAIUK 6asacy, 02.11.2019 i., 03/19/578/3986-coH.

2. V36ekucron Pecny6aukacu IlpesugeHTuHuHr 2022-fiun 28-gHBapjaru “
2022 — 2026-iMylapra My/DKaJUIaHTAH AHTH  Y3GeKUCTOHHHHT TapaKKHET
ctpaTterusicu TyFpucuzaa” ru [IP-60-connn PapmoHu.

3. ¥36ekucTon Pecniy6ukacu [Ipe3ugenTHUHT 2020-#na 12-maiigary “2020 —
2025-iiMyiapra MyJpKalJIaHTaH Y36eKUCTOH Pecny6/JMKAacCMHUHT GaHK THU3MMHUHH
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