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3AMOHABHH KOPITOPATUB BOILIKAPYBHUHTI TAMOMUWJ/IJIAPUHH XKOPU
KWIWII UYJIJIAPU

HuszamoB Kytounaaun ®a3auguHOBUY
busHec ea madbupkopauk oauli Makmaobu
TuHnzan084ucu

KopnopaTtuB 6oumKapyB OJJWHJAAH MaBXy/[, WIYHUHTJEK YOy aTaMa SHTHU
xamMaup”247. ByHra kopmnopaTUB O6OLIKApyB OpraHjapu TOMOHUJAH (aoJUATH
caMapaJ/ii TallKWJ eTUJUO KeJWHAEéTraH HUPUK aKCUALOPJIMK KOMIAHHUSAJIAPH,
TPAaHCMUJUIMA  KOpHoOpaTcusiJlap Ba  XOKO30JAPHHMHI MWUIMM Ba  »KaXOH
UKTUCONUETUJATH YPHU cababd 6yiMokaa. lllyHzan kesubd 4MKKaH X0/14a AYHEHUHT
Jedpau Oapya MaMJakaTJapuZa, XyCycaH MaMJaKaTHUMH34a XaM KOpIOpaTHUB
OOLIKApyB THU3UMMHM CaMapa/d TallKWJ eTULl Macajlacura >XUJJUH ebTUOO0P
KapaTuiub KeJWHMOKAA. KeaTupusaérraH oKuxXaTJap cabab KoprnopaTuB
OOLIKAPYBHUHT UKTUCOAUN MOXUATH, YHUHT MaKca/i Ba Ba3udaJapyuHU TYFPU aHT/1all
MakKcazira MyBoQuK.

Mupuk KopHnopaTUB Ty3WUJIMaJapHUHT TallKW eTHIMIIM XX acpAa MKTHCOAMMH
PUBOXJIAHUIIHUHT MyXUM TeHJeHcudacHu 6yaau. KonHopaTcuanap y3 pHUBOMXJ/IAHHULI
é'JMla Ba YJIADHUHT >KaMUAT TOMOHHUJAH KabOyJ KWJIMHUIIKAAA  (aH-TexXHHUKa,
UKTUCOAVWETHUHI PUBOXJIAWMUILM, aX0JHU MaJlaKacH, MabJyMOT Japakacu OWJaH
O0FJIMK KaTop OOCKMYJAapHU 00CHO YTAWM. Maskyp OOCKUYJAMMHI Xap Oupuja
KopriopaTcusiJlap BY>Ky/ira KexlIura xap 6up MaMJiakaT/Za lo3ara KeJiraH KOplnopaTHuB
MaJIaHUAT KaTTa TabCUp KypcaTAU. XO03UPrd  BaKTAa KOpPIOpPAaTHUB CeKTOpJa
MaxCyJIOT Ba XU3MaTJaMUHI aCOCUM KUCMU HLLIA0 YuKapuiaMokga. CoH HucbaTura
Kypa caHOaTH pPHBOXJ/IAHTaH MaMJlaKaTJap/a KopropaTcusijap,
KOpNOpaTCUSJIADHUHT YMyMUI COHM/IA KaTTa CaJIMOKKA era.

Pecny6sivkamMusza XaM HWKTHUCOAMM TapaKKUETHW TabMHUHJAII MaKcaguja
KOPNOpPaTUB Ty3WJMaJsap, XyCyCcaH aKCUSJOPJMK >KaMUATAApU QPaoJUATUHU
caMapaJ/id TallKWJI eTUII MaKCcaAuia KaTop UCJI0XO0TIap YTKa3UIMOK/AA.

X03upru KyHra Kejsiub KOprnopaTUB 60LIKAPYB MeXaHU3MJIApU HOKOPH JAapakaza
pUBOXJIAHTAaH MaMJlaKaTJap/aaH 6upu my6xacus Kopes Pecny6sinkacu xyco61aHaju.
MamJjiakat UKTUCOAMETHIa  4Yebosuiap  J1ed HOMJIAHYBYU TPaHCMUJIJIUU
KOPIOPaTCUAJAPHUHT YPHU GeKuécaup. MHUpHk 6M3HecC BaKMIApU MaMJIaKaT A/IMH
WYKU MaxCyJOTUHUHT 50 poursaaH KyNpoK KUCMUHU MIJIa0 YUKAPUIIWHUHT Y31
xaM 0y kabu TMKiapHUHT IOKOpHY Aapaazia pUBOXKJIAHTaHJIUTMHU KypcaTU6 6epajy.
AnbatTa OyHZA KOpNOpaTHMB OOLIKApYyB TU3UMWUHUHI TYFpU WUyara KyWWJITaHJIUTH
KaTTa axaMuAT KacOh eTaau. Kopesja kKopnopaTHB OGOLIKAPYBHUHT SXIIWJIAHUILU
KYIJ1ab OMUJLIAP, MYJKYUIUMKATM €HI MYXHUM Y3rapuilap, 1y }KyMJialaH KaTTapok,
TallKy (TallKW) MYJKYWUJIMK Ba YYKYpP UHCTUTYTCHUOHAJ UCIA0XOTJAp, Ly KyMJaJaH

27 Bob Tricker. Corporate governance: principles, policies and practices. — UK.: Oxford university press, 2012. —P. 4.
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O3YMJIMKJIAPHUHT XYKYKJapUHU MycCTaXKaMJall Ba TallKy JUPEKTOpJapJAaH KYyNnpoK
BaKWJIJIMKHU Tasab KUJIaIUraH KOMOWHAaTCHUAIap 6MJIaH U30XJIaHULIY MyMKHH.

IOkopuzaruiapgan  Keaub6  YMKKAH  XO0J4a  TakKUJJall  MyMKHUHKY,
OMpJIALIHUILIAP HATWXKACK/IA MaBXKy/i UKKY €KW YH/JIJaH OPTUK KOMIIaHUAJIAp acocu/ia
SIHTM KOMIIaHUS BYXyJAra Kesajau. ByHJa SIHTM KOMIAaHUs Y3WUHUHT TapKUOUHU
TaUIKWJI eTraH acoC KOMNAaHUSJIApHUHT 6apya aKTUBJIApU Ba MaKOYpUATJIApHUHU V3
Ha3opaTU Ba OOLIKApyBM OCTUra oJiagyd. AMaauéTna KOMIaHUsIap ypTacuja
KYIIWJIUII JeraH TylulyH4Ya XaM O0opku, OyHJa OuUp Hedya KOMMaHHUAJAp y3apo
O6upJsialiaZid Ba OYHUHI HATWXKacWAa yJaapAaH gakaT OUTTACcH pakKobaT MyXUTHA
TUPUK KOJIaJH, KOJITAHJIapU eca ¥3 MyCTaKuJ GaoJUAT IOPUTHULI XYKYKUAAH MaXpyM
6yJsiran xo/a7a GaoJUATUHU TyraTau.

Kymu6 osmmiusiap HaTuXacuia 6up KOMIaHUSHUHT '001IKa OUp KOMIAHUSHY Y3
HA30paTHU OCTHUraA OJIMILY, YHTA OYIraH MyTJaK €KW KUCMaH erajuK XyKyKUHH KOJira
KUPUTTaH XO0Jila YHHA OOUIKAPUIIM, aKCapuUAT XoJaTjaapJa Kymub oJIMHAJAUraH
KOMIAHUSIHUHT 06030pAard akCUsiJIaApUHU COTHUG oJidil  Hyad OujaaH aMasra
OLUUPHUJIAH.

MosiusgBUN TaxX/IMJI4YUIap KOMIAHHUSJIAP YpTacuJard HHTErpaTcUsiiaH KeJuo
YUKKAH X0J/1/]a KOPMOpaTHUB OGUpJAIIMII Ba KYIIHO OJUILJIAMH OJaT[a ydTa TUIra
axpataguiap (1-pacm):

[op130HTan bMpnalwmw Ba
KYLLING onnlLL

mal  BepTukan Kywmb onuw

ad KOHTIOMEPAT KYLIMG onLL
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1-pacM. Y3apo GOF/IMKJMKAAH KeJaM6 4YMKKAH X042 KOpPHOpPaTUB
OMpJIalIMIIIap Ba KYIIUO OJIMILJIAMUAHT TaCHUPIAaHUIIHN

1. Topu3soHTa/N GMpJJamIMII Ba KymMUO6 oavm. By Tunra 6UTTa TapMoKAa
daos AT KypcaTyBYM KOMIAHUSJIAMUHT y3apo OUpJAlIUIIM €KA KYIIMO OJIMHHUILU
X0JIaTJIapUHU  KUPUTUII MyMKUH. byHJall koMmmaHusilap 6030opJa  y3apo
pakobaTtuusap xucobsaHaau. bynra 2005-iimnpa “Ob3yibkoikamMrapMabaHk” Ba
“3aMUHOaHK HUHT ¥3ap0 OMpJIALIUIIMHNA MUCOJ CHdaTUa KEJTUPULT MYMKUH.

2. BepTukaa Kymuo6 oauum. BepTrkas Kyuub o1l y3apo 60TIUK

TapMOKJ1ap/ia UMPUK KOMIIAaHUSI TOMOHU/JAH OU3HECHUHT TYPJIU
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60CKMYJIapUJard KOMIAHUSIJIAPHU y3ura ajb eTUull OpKaau ¢GaoJaUsiTHU
TAallKWJ eTUIIHU Ky34a TyTaAu. MacajaH, aBUAaKOMMNAHHUSJIAMUHT TypU3M
areHTJIUKJApUHU y3ura Kylmub6 OJIMIIMHU BepTUKaa Kymub osum cudaTuja
KeJTUPHUII MYMKHH.

3. Kournomepar Kymu6 oaum. QPaonuat €'Haqvlapu y3apo OOIJIHK
60/MaraH KOMIIAHUSIJIAMUHT OWUH TOMOHMJIaH UKKHHYUCHUHUHT KYIIHMO OJIMHUIIU
KOHIJIOMepaT KYIIWO OJIMIIHU aHrjiaTtaau. byHra mucos cudaTuja KOMOIOTEpJap
MIJIa0 YUMKAPYBUYM KOMIAHUSHUHT HYMMJIMK MaxXCyJOTJapyd HILIA06 YUKAPYBYU
KOMITQaHUSIHU KYIIUO6 OJIMIIUHU KEJTUPHUII MYMKHH.

Vzapo OGupnramaértrad éKM KymuM6  OJMHA8TraH  KOMIAHMAJAPHHMHT
MaMJlaKaTJapra MaHCyOJMrhAaH Keaub YMKKaH XoJia OupJalivil Ba KYIIUO
OJIMILJIAMU KYHHUJAaru UKKU Typra aXxpaTHIl MyMKHH:

- MMJIJIMM OMpJaliyIijap - 6UTTa AaBJaT/a KOWJIalliraH KOMIaHUSJIAPHUHT
y3apo 6MpJallvIIK;

- TPAHCMWJIJIMWA OHUpJAlIMILIAAP - TYpJd [JaBjaTjapja >KoHJallraH
KOMIIQHUSJIADHUHT y3apo OWpJallMiIMd EKU OOllKa MaMJaKaT/Japja >XOoWJaliraH
KOMIIaHUSJIAaPHU KYIIUO OJIUILL

KoMnanusiiapHuHr ¢oijia XaKMUHM MaKCUMa/UIalITUPUII Ba Oy OpKaiu
KOMIIaHUs 6030p KUKWMATUHM OLIMPUIIra OYJraH MHTUJIMLLIAPUZAH Keaub 4UKHUO,
KOPNOpPAaTUB OMpJallUIl €KW Kymub ogvil 6yiihya OMTHMJIaMU aMalira OLIWpHUIIra
YHAOBUYM aCOCUHA TabCUp eJieMeHTJapu cudaTtuaa KyWuJaruiamMyd KeJTHPUII
MYMKMUH:

-KyLINO OJIMHAJUTaH KOMIIAHUSATA IOKOPH Japakajay 60IKapyB TU3UMUHHU 0110
KHMPUILI Ba 3aMOHABUM OOIIKAPYB TEXHOJIOTUSIJIAPUHU XKOPUU eTULI OPKAJIU QaoausaT
caMapaZOpJIUTrMHU OLUUPHIIL

- TA¥bMUHOTYMUJIAP OWJIAH ULLIAII CAaMapalOpPJAUTMHU OLIMPUILL.

- TaKpopJiaHyBYH Basuda Ba GyHKcUsIapJaapra bapxaM 6epuii.

-MoJiMs 6030pH/1a YCTYHJIMKKA era 6O0JIHIIL.

- pecypcaap 6yinya 6up-6UpUHU TYJIAUPUIT UMKOHUSITH.

-UMpPUK IapTHOMAaJIAMU KyJira KUPUTUII UMKOHUSITH.

-y3apo paKo6aTHU 4eTJab JTUII Ba MOHOIOJIUS yMaTUII UMKOHHUSTH.

-daosiMaTHU AMBepcudUKATCUSAIAIL UMKOHHUSTH.

- KyIMM4a ax60poT/1aMHy KyJIra KHPUTUII UMKOHHUSATH.

-KOMIIAaHUSIHUHT 6030p 6aX0ocH OWJIaH YHUHT aKTUBJIApU YpTacujaard cajaboui
TapoByTAaH GorAasaHUIl UMKOHUSTH.

-KOMINAHUSHUHT  JIMKBUJATCUOH KUHWMaTU OWJaH aKTUBJAp KUWMaTH
ypracuaaru TapoByTAaH ¢pouanianuil (60a16-0y11M0 COTULL) UMKOHUSITH.

- KyIIKM6 OJIMHUIIJIAH XMMOSIJIAHUII UMKOHUSITH.

IOKopugarusapra Kymum4ya cupaTuia akcapusaT amasra

OLUMPUJIAJUTaH OGUpJIAlIMII €KW KYLIUO OJIMILJIAMHUHI acoCUJla STHTU MaxCyJioT
TYpJapuHU MILIA0 YUKAPUI, SHTM TeXHOJIOTHsiJIapra KamuTajJ KUPUTHUIIAA
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TEXAMKOPJIMKKA EepHUIIWII, XaJJlaH TallKapu KyI COHJM OOIIKApyB XOJWMJIApH
bAOTMATHHY IOPUTHUII YIYH BKPATUIAAUTAH MAbMYPHUN XapaXKaTJIaMU KUCKAPTHPHUII
OpKaJIu TeXaMKOPJMKKA epUILUIT UMKOHUSITJIAPUHU XaM KeJTUPUII MYMKHH.

KoMnaHus 601IKa KOMIAHUSHU aKTUBJAPUHUHT KaTTa KUCMUHU COTUO OJIHMII
OpKaJIM XaM KyJira KUPUTHIIM MyMKHUH. By amMasuil kuxaT/laH KOMIAHUSIHU COTUO
oJivIl 6usiaH 6up xuJ. JlekuH 6yHAal XoJ1aTAa KYIIU6 OoJIMIl OOMEeKTU aKTUBJIAPUHU
COTHIIM OWJIAHOK HOPUAUK Iaxc cudaTtupaa y3 (aoJUMATHHU TYXTAaTUIIra Mak6yp
eMac. AkcuaiopJiap TOMOHM/J@H TyraTUUI XaKhJa Kapop KabyJs KUJWHMaiju Ba Oy
HUKO0O cudaTuia amas Kuiau.

Kymn6 osMIIHKUHT Oy YCy/JM COTWJAJUTraH KOMIAHUA aKCUAJOpJIAPUHUHT
pacMuil pO3UJMTMHU Tajab Kuaaau. byHaai éHjamyBHUHT ad3a/laMKAapyuiaH 6upu
Y3 aKCUsJIApUHU COTHUIIHU paj, eTyBYU KaMUYUJIMK aKcUsifopsap 6uaaH OOTrJMK
MyaMMoJiap o03ara KeJMaiau. Bollka TOMOHJAH aKTHUBJAMU KYIIUO OJIMII aHUK,
TypJlard aKTUBJAapra MYJKYUJIMK THUTYJIMHM YTKAa3ull Ky34a TYTWJAAWd Ba
aKTUBJIAPHU YTKA3UIIHUHT OPUJAUK >KapaéHU aHYa-MyHYa XapakaTJaMu Tajab
KWUJIMIIU MYMKHH.

Amanuétna “KoMnaHus yCTUAQH HA30PaTHU KyJira oM’ TyIIyHYacH XaM
Kyl KoJIJIaHaJUu. By TyllyH4Ya yMyMJalITHPUIraH Ba KeHI TyllyH4Ya cudaTuja
KYJUIAaHUIKM6, KOMIAaHUSI OOIIKAPYBUHUHI OUp TypyX aKCUSJopJap KyJadaaH
OollKacura yTUIIMHU aHrJaTafd. ByHaal TaBcud KyHugaru ydta xoJaTAaH Xap
6upura MoC KeJaJU: KOMIAHUSAHK KYyUIKM6 OJIMII; aMaljJard pax6apusTHU
YeTJAIITUPUII MaKCaAuJa aKCUAAOPJAMHUHI Ce3uJapJd KUCMHUHU Y3 TOMOHMTra
OFAMPUO OJIMII €'/ OWJIaH KOMIMAHUs YCTUAAH HA30paTHU KoJIra OJIMII (IpOXiu
COHTECT); aKCHUAAOPJUK KANUTAJUHUHT aJIOoXHJa TypyxJap TYJUK XYCyCHHA MYJIKU
cubaTuja YTKasuml &“1M OGuJaH Has3opaTHM Kyara osum éku OAXKpmanm EAXKra
yTKasuul. KeaTupuiaraH OyHAal ycysa oAAUK KYLIMO OJIMII TylIyHYacura HUcOGaTaH
OHMpPMYyHYA KEHT TyIlIyH4Ya X{UCOOJIaHA/IH.

HasopaTHu KyJara oy MajyM OUpP TYpyX aKCUSAOPJAMHUHI AUPEKTOpJiap
KeHramu (Ky3aTyB KeHTAIIMXHUHI SIHTM TapKubura oBO3 Oepuill Ba SHTU
TapKUOAard JAUpeKTOopJsiap KeHrallMHU MAaK/JIaHTHPULI OpKaJu XaM amaJra
OLUMPHUJIMIIM MYMKUH. By kapaéH “akcusiiopyiap IrypyxJlapuHUHT Xaj KUJIYBYU OBO3
6epulira MHTUIMIIKU cudpaTuaa 6axoiaHau.

®OUJAJIAHUJITAH AJJABUETJIAP PYUXATH:

1. V36ekucton Pecny6aukacu IlpesujeHTUHUHT “EJIeKTPOH THXKOpaTHU
»KaJlaJl pUBOXKJIAaHTUPHUIL Yopa-TazoupJapu Tyrpucuga’ty 2018 nua 14 manpaary, K-
3724-connu Kapopu

2. V36ekucTon Pecny6savkacu [Ipe3n e HTUHMHT “Y36exucTon
Pecnybsmkacuza pakKamMad HWKTUCOAUETHUM PUBOXJIAHTUPUIL 4opa-TaAoMpJapu
Tyrpucuaa’ty 2018 iun 3 uroagaru [1K-3832-connu Kapopu
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3. V36ekucron Pecny6sinkacu [Ipe3auieHTUHUHT “Y36exucTon
Pecny6ivkacuzia Kpunro-oupxkaiap $GaoJUATUHU TALIKWUJ 3TUII Yopa-TaZoupJ/apu
TyFpucuga’ru 2018 itnn 2 peBpangaru [1K-3826-connu Kapopu

4. V36ekucToH Pecnybsaukacu IlpesuaeHTUHUHTr “Pakamuu  WIIoHY”
paKaMJIM HUKTHUCOAUETHU PUBOXKJIAHTHUPHULIHU Ky//1ab-KyBBaTJall >KaMFapMacUHU
TallKWJI 3Tull TyFpucuaa”’ru 2018 iiun 9 ceutabpaaru [1K-3827-connu Kapopu

5. V36ekncton Pecny6ukacy IpesueHTUHUHT “PakaMi MKTHCOAUET Ba
«EnekTpoH XykymaT» TU3UMHU HUHQpaTy3uJMaJapuHU sHaZa TaKOMMWJIJIAIITUPUII
yopa-tagoupaapu TyFpucua’ry 2019 inna 18 mangary,l1K-4321-connu Kapopu

6. V36ekncton Pecny6ukacy IpesueHTUHUHT “PakaMi MKTHCOAUET Ba
3JIEKTPOH XYKYMAaTHU KEHT >KOPUM 3THUILI Yopa-TaAbupaapu TyFpucuaa’ru 2020 dun
28 anpenagary,lIK-4699-connu Kapopu

7. V36ekucron Pecny6aukacu IIpesugeHTHHUHT “2019 — 2021 iunnapaa
V36eknucTon Pecny6/JMKacMHM WHHOBAIlMOH PUBOXKJIAHTHPHUII CTPaTeTUsICUHU
Tacaukaam TyFpucuga’ru 2018 ina 21 centsaodpaaru [1P-5544-connu @apmonu

8. V36ekucToH Pecnyb6sinkacu [Ipe3uieHTUHUHT “Y36ekncToH
Pecny6/siikacu JaBJsiaT OGOIIKAPYBUra pakKaMJM HWKTUCOAUET, 3JEKTPOH XyKyMaT
XaM/Jla axO60poT THU3UMJIAPDUHHU >KOPUH 3ITUII OYHHYa KyIIKMM4Ya 4Yopa-TajboupJsap
Tyrpucuaad” ru 2018 iua 13 gekabpaary,l1P-5598-connu PapMmonu
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