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TABJIMMJA HHTETPAIIMOH MO/YJI YCYJIJIAPUHU KYJIJIAIIHUHT Y3UTA XO0C

XYCYCHUATJIAPH

Y.A. Hypasues

Yupuuk dassnam nedazozuka yHugepcumemu yKkumysuucu

AHHOTaAUMA:

Makosada

masaumoa UHmMezpayuoH Modya  YCYyAAAPUHU

Ky/A/1aWHUHE Y3Uu2a X0C Xycycusimaapu xakuda 2an 60p2aH.
KanuT cy3snap: masaum memodaapu, masaum mexHO/102UsAApPU, UHHOBAYUOH

masaum, masaum cugamu.

WHTerpauuoH MoJy/ijlap MacajlaJlapyuHy YpraHuil Ba MyalsiH Ma'bHO/a, TallKUJI
3TWJIraH TabJUM OWUPJUTUHUHT TETUULJIMA acOCHM HMHTHU30MHU JOUpACHJA KeHT
KyJaMJd OWJIMM Ba KYHUKMaJjiapra ara OYJUIIHA TabMUHJaugu. WHTerpaiyoH
MOJYJ/IJITADHUHT aCOCUU MaKcaAJJapuZiaH OMpU YMYMHUM Ma)kMyara KUPUTHJITAH YKYB
O6JIOKJIapMHU aCOCUM, YHBOHM MHTH30M OWJIaH OOfJalljiaH ubopart. AbHHU, Oy epaa
KYpUO YUKU/ITAaH Ta'bJUM GJOKJIAPUHUHT Xap OUPUHU TAILKUJ 3TraH/a, HHTerpauus
MOAYJIJIapU yJiap UUM/A KON TONMUULIAPU KepaK. YJIapHUHT MaKCaJu - KHPUTUJIUILIU
JIO3UM OVJraH TabJUM OUPJUKJIAPU OWJIAH CTpPaTeruk OGOLIKAPYBHUHI aCOCHU
MacaJsiajlapy YpTacuJa KOHLeNTyas Ba Ma3MyHJIM aJIOKaHU TabMUHJIAIIAUD. MacasaH,
TabJUM MYJKUHU OOIIKAPUII OYJIMMH y4yH CTPATErHMK MEHEXMEHT Macajajapu
6usaH OOFJMK MHTerpanus GyHKIMaAapy, MacajaH, ep Ba O0LIKa KydyMac MyJK KabHu,
TAIIKWJIOTHU OOIIKApHUII YYyYH KeHrawtMma pecypc cudaTuja MyJKUHA 00beKTJAapHHU

CTpaTervsicura 60fJiUK.

TaKJAUM 3TUIIHU ypraHaJyuraH MoAyJijlap TOMOHH/JAH aMaJra OlMpUJajyd Ba YOy
pecypcJapHUHT PUBOXKJIAHULI CTpPATErusick OW3HeC CTpaTerusick Ba TalIKUJOT
QKpaTWIMILK, MOCJallyBYaH TaKJUMOT

MopynnapHu

TacCHUDJIAIIHUHT

MMKOHUSATJIAPUHU OYHMII Ba TabJWM OUPJUKJIAPUHUHT TAPKUOWHU y3rapTUPULI

MOAYJIM 6apya MOAYJIJIAPHUHT MOAYJ1 6VJIMHMaJlapUHUHT MalIFyJI0TJIapHUHT Xap 6Up

MaBXyJ, WHTHU30Mra 6KMU VYJApHUHI acOCUM TapKUOWUM KuCMJapura, yMyMHH |
KYPUHMILJAArA TabJUM KypCJapura, CTaHZApT MOAYJUJIAPHUHI MYTJIAK yCTYHJIATUTA |

o o o
TapKI/I6I/I,£[a Ma>}<6yp1/m MaBXYyIJINTHU Bad TEHI' TAKCUMJIaHUIIIUHHU 6I/IJIL[I/IpMaI/II[I/I. H'bHI/I,

aJlaliTUB Ba OYMK TYpAaru MoAyJ/IJIADHUHT UYKJIUTUra UMKOH 60p.

CTaHﬂapT MoAyJu1ap MyaﬁHH TabJIUM Ba MYTaXdCCUC/IUKAAH KaT’bI/Iﬁ Ha3ap,

Teruijii UHTU30MIra Ma'bJIyM TabJIUM AdpPaXKdCHUHHUHI KaM MUKAOpAarv OMJIUM Ba

KYHUKMaJjlap OJIMIIHU TabMUHJaWAW. CTaHAapT MoayJssap (Ba yJapHUHT OGapyacu

TabJUM OyJMHMAcCHJa OY/JIMIIM MYMKUH) HUHTU3OMHUHI SAPOCHUHU dpaTaju.

Y1apHUHT MHTU30MTIa OU/J] VKyB JaCTyYpPUHM TAlIKWJ 3TaJiUraH 6apya MOAYJJIapHUHT

YyMyMUH TapKUOUJA yJIAPHUHT KEHT TapKaJiraH TApKUOU OJIMA TAbJAMMHUHT OUPUHYM '

00CKMYHWJAru YHUBEPCUTET JacTypJiapyd, MYTaxXaCCUCJUKHUHI acocui Qanjapy,

HMyHaJIMIJIapH,

MYHUHI'EK,

MaJIaKa OIIHWpHUIl THU3UMHIAA BaAd HOM3OAJIAPDHUHT
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MUHUMaAJ JacTypJjlapuia HUHTPOJAYKLUUSHM VYpraHUIl Ba aHAJUTHUK KypCJapUHU
TAllKWJI 3TUII Kypcaapura xocaup. 0gaTaa, ctaHgapT MOAyJJiap UJIMHEM Ba ycayoui
aflabuétysap OuJaH AXIWIM TabMHUHJAHTAaH Ba YKUTYBUYWJApJaH YMYMHHU OJIMU
MaJIlaHUAT Ba O6MJIUM Tasab Kusiaau. KOoHTeHT pexxacy cTaHAapT acoCUi TyulyHYasap,
MHTHU30M TePMUHJIAPH, AaCOCUH TaMOWUJIJIap Ba TYyLlyHYasap, TaH OJIMHTaH Mo/JeJliap,
BOCUTAJIap, TA/IKUKOT HaTUKaJlapy Ba 0JlaTAaru MyucoJiap (xoJatsaap) 6uaaH 60F/HUK,
MOJYJ/IJIAPHU y3 W4YMra OJIMIIM Kepak. MacajaH, MyJKHM OOLIKapull COXacUJaru
Typau ¢aHsap 6yHdUYa CTaHAAPT MOJYJUIADHUHI HaMyHaJlapu KyHuzaarujiapjaH
nbopaT: 60LIKAapyB 06ebKTAAapU cuaTH[a TaHJAHTAH CUHP O0O'bEKTJAPUHU TAHUO
oMLl y4yH MogayJuiap (TacHudaam cxeManapu Ba Tabpudsapu, MaKcajjaapy,
MaKcajjiapu 601IKapyB
CTpaTervsicu Ba OouIKazsap); 6axoJsiall Ba MyJIKHM 0OaxoJsauml 6yiuya (6axoJall
TYLIyHYacd Ba TaMOWMWJUIapH, 6axosaml QaoJUSATAHU J[AaBJaT TapTUOra COJIULI,
6axosiall ycayb6JapuHM TacHAGJall Ba KalTa KypuO YMKHUIL, KaNUTajJjJallyB Ba
JIUCKOHTJIall MO/Je/IJIapy, UYKH Ba XaJIKapo 6axoJialll CTaHAAPTJIapHu); Ky4YMac MyJIKHU
PUBOXKJIAHTUPHUIL OYHMYa JIOUMXAHU UIILJIA0 YHKHILL

Tab/MM TUBUMUHUHT aCOCUM TY3UJIMIIN XaM MyaWsiH CTaHAApPT cudpaTruaa Kypuo
YUKWJIUIIA MYMKUH. Macasiad, "MyJIKHY GolKapuil" YKyB OWpJialliMacu TYpPJd XUJI
aMaJIMi JacTypJsiap Ba KyHUJaru Ty3ujiMara MUMHMMaJ MYXTOX (MacajiaH: MyJIKHUHT
KOMIIJIEKCU Ba TALIKWJIOTHHUHT WUHQPPATY3UJIMACUHU OOLIKAPHIL, Ky4yMac MYJIKHU
6o1IKapull, aBjaaT Ba KOMMYHaJI MyJIKHU OOIIKApHII Ba X0Ka3o0) [1]:

- 00beKTJIap TapKUOU O01IKapyB 0OBbEKTJIapHU
CyObeKTJiapy, OOIIKapHIL O0IIKAapyB  TU3UMJAPH

Ba Me30HJIapH, acoOCUM  XycCycUAT/]apH, TallKUJIOT

Ba XYCYCHUSITJapH, Ba

Ty3UJIMaJIapH, YMYMHU
VMepapXUsICUHUHT YPHU Ba axaMUATH, PYHKIMOHAJ TU3UMJIap Ba OoLIKaJsap;

- pecny6JyiMKa KOHYHJIapU, UJIOPaBU MebEPUN-XYKYKUH acocsap, MebEépJsap Ba
HOpMaJsiap, MYJIKAOPHUHI BaKoJaTJapu Ba MaXOypuUsAT/Japu THU3UMH, JaBJjaT
pyydxaTura OJIMII Ba OyXxrajTepus XUcoOH, PyKapoJWK Ba MabMypHUHl TapTuUOTra
COJIMIL, TETULLJIA MYJIKUU 00 beKTIapHU OOLIKAPHUILAA HOPMAaTUB-XyKYKHUU acocaapy;
6o1IKapyBU

OOLIKAapyBH KypcaTKU4JapH,

- UKTHUCOJIUET KypCcaTKU4JIapH, UKTHUCOIUET
6030p.J1ap,
npodeccroHas 6030p MIITHPOKYMJIAPUHUHT Gaxosiall Ba 601iKa GaoUsAT coXalapH,

TypZaru

my O KyMJaJiaH:
6030p daoauAaTH

HHBeCTHUIHUA  Ba TapaI{KI/IéTHI/I MOJIMdJlaliTUpUI, TErvuian MYJIK

00'beKTJIADUHUHT aliJlaHMaCUHU TapTUOra COJIUIL;
- MEHEeXXMEHTHUHT

caMapafiopaurd Ba cudaTH, OGOIKAPYB yCy/sIapd Ba

)
cxeMaJilapu (ayTCOPCHMHT, UIIOHWIM OOIIKAPYB Ba X0Kas30), MKapa MeXaHW3MJIapH, !
COTHII Ba COTHUO OJIMII MeXaHHW3MJIApU Ba MpoleAypasapy, XaMKOPJIUK, YCyJap Ba |

YyCYJUIApHUA KYJUJIALUHUHT OOLIKApyB MeXaHW3MJIapyd Ba JIOWMXAHW WUILJIA0 YMKHUIL
MeXaHU3MJIapy, UIIOTeKa KpeAUTJIapy Ba O01IKa KpegUTaap.

MocsamyB MoayJ/lapyd MacajiajJlapHU YPraHUIIHU TabMUHJIAUAM Ba QaKyJabTET

€KW MYTaXaCCUCJUKHHUHI y3Ura XOC XyCyCUATH OWJIaH OOFJIUK TapTuOAa OUIMM Ba

KYHMKMaJapHA OJIMIIHW TabMUHJAaWAU. MocnawmyB Mopaysiap (yJlapHUHT YKATULI |

503

Ba XyCyCUATJIApH, |
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6J10KJIapyd COHM OMp HeuTa OYJMIIM MYMKHH, JIEKUH HOKOPUJA TabKUJJAaHTAaHU/JIEK,
acoCU¥ OUJIMM TH3UMHWHH TabMUHJIANUUTAH CTAHAAPT MOAYJIJIap COHUAAH aH4Ya NacT
O6y/MIIKM MyMKHH). Moc/ailyB MoAyJ//apyd MyalsiH UCT€bMOJYHWTra UHTU30Mra OUJ,
YKYB PpeXacuHHU
TU3UMHUHHUHT Ta’bJMM Myaccacajapyja HoJlaBjaT 6yJMaraH MyTaxaCCUCJWKJAp Ba

"MocaaumTupaguaap”. YJapHUHT MaBXyAJUTH OJIMA  TabJUM
coxXaJiap y4yH, alHUKCa, KauTa TahépJall Ba MaJlaKaCUHU OIIMPHUIL JACTypJapy Y4yH
MaXXOypuUaUp.

Mocnamuu Typu, MacaJjiaH, 60IIKAPYBHUHT MyaWsiH aMa/idii MalJIOHJapUHUHT
MebEpPUN 6A3aCUHM YpraHulll 6UaH 60FJAUMK MOAYJ/JIAapHU ¥3 nuura osaju. Ly 6uaan
6upra, MeHeXMEeHTHUHI KOHYHYMJIMK 0as3acujarv (TallKWJIOTJAapHU OOLIKApHUIL,
KOpNOpaTUB OOIIKAPYB, €p Ba MYJIK MyHOcCabaT/lapyu Ba MOJI-MYJIKHM OOLIKapuull Ba
OolIKa/sap) acoCcMil KOWJaJapuHUA OWJMII, CTaHAAPT MOJAYJJIAPHUHI Ma3MyHU
MaBXy/JIMTUra bTUOOp Oepulll Kepak. MUHTaKaBUM, cCeKTOpaJ Ba OOIIKAa MyaMMOJIU
HYyHa/IUIJAru coxajap/ia MebEpUU-XYKYKUHA TapTHOra COJIMII MOCJallyBYaHJIUK
MOJYJUIAPUHUHT Ma3MyHUHMU TaUIKWJ 3TafUd. XyCycaH, MYJIKHU OOIIKAPUUIHWUHT
TYpJIM UYHAJMULLJIApU O6ViW4a TabJUM MOAYJJIApU KacOui PpaosUATHUHT UAOpPaBUU
Ba KOPHOpATUB CTaHJAApTJ/Japu Oyin4da Maxcyc (ayAuTopusi MyTaxXacCUCJIUKJIApUra
MyBOQUK), CaBJl0 alJlaHMAaCUHU TapTUOra COJMIIHUHT HOpMaJlapy Ba HOpMaJlapuHH,
TEeruuidi 6030p CerMeHTJIapuJa OM3HEeCHU TAlUKWJI 3TUII Ba PHUBOXJIAHTUPHUIITA
HYyHaJTUPUJTaH MocaaulyB cudaTruia KyJJIaHWAaAM, 1y XKyMJaJlaH WKapa, capMmos],
PUBOJIAHUIL XaM YJIapPHUHT XyCYyCUATH XUCOOJIaHA/U.

IOkopujaruiapra Kymumya paBUllla, UHTerpauus MOAyJJIapH, arap Kepak |

6yJsca, TabJUMM OyJMHMaJapU Ba TETUIJIMU COXaJjap ypTacuja MabJyM aJloKajJapHH
YpHATHUII Y4yH MYyJDKa/JIaHTaH. By KynmuMHYa yHUBepcaJ MojeJsiapra, AAacTypUH
TabMUHOT Ba amnnapaTra acocjJaHTraH KOHIeNTyasJ €HJallyBJapHA Ba TaAKUKOT

BOCUTAJIAPUHU ypraTvlira MyJ/DKa/UIaHTaH Ma3MyH Ba MakcajaJaru TypJid

baHJIapHUHT MOJYJUJIapU Y4YyH 3Hr XocAup. ByHra, MacasiaH, Kapop Hasapusicu

TyllyHYaJapd Ba  yCyJ/Ulapy, WHBECTULMOH  TaXJiWJ, 3KCIepPT-CTaTUCTHUK

MOJeJJIALITUPUII Ba PUCKJIApPHU OoUIKapull O6yHdWYa KeHr KYyJJIaHWJIaJuraH
éHjauyBaap KUpagu. MyJiKHM OOIIKApull O6ViM4ya TabJAMM OJIOKWJA PHUCKJIAPHU

6axoJialll Ba TaxXJ/IMJ KUJIMII (PUBOXJIAHUIIHM OOLIKAPUII YYYH KYJIJIAaHWJIAJUTaH),

O0OLIKAPYB CaMapaJopJurd Ba cudaTH, 6apKapop pPUBOXKJIAHHUII Macasajapu OWUJaH |

OOF/IMK MOAYJIJIap KUPUTUJIAH.
Maxcyc MoAay/siap MHTU30MHHUHI TOp y3WUra XOC TOMOHJIADUHM VpraHUIl Ba

MaxCyC OWJMM Ba KyHHKMajapra 3ra OYJMIIHM, LIy OwWaaH OWpra, TabJuUM !
JlapaxacvHU, GaKyJbTETHUHT NPOPUIMHU €KMW MYTaxXaCCUCAUK JapaKaCUHH, yuioy |

MacaJsa A0/13ap6Jury JapakaCuHu xucobra osaziy. by YKyB »kapaéHu Ba YHUHT YKYB
JlaCcTypJlapyuHU NpodeccuoHas AYHEHUHT TE3KOP 3XTUEXKJIapUra aBoO GepULIHUHT

6up typuaup. llyHUHT y4yH, Maxcyc MoAyJJap, Kyl >KUXAT[aH, KaJpJapHA KaWhTa &

TalépJsall Ba MaJlaKaCUHU OUIMPHUIIHUMHI KUCKAa MYAJATJU KypcJapura xoc 6yiajH.
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V3/IapyMHUHT MXTHCOCJAIIraH XapaKTepura Kypa O6yHJgail MoAy/Jap MOCJIallyB
MOJyJIJIapUra GUPUKTUPHUJITAH.

YHuBepcuTeT VKyB JacTypJjlapyja yJap nOpeAMeTJ/apura KaTTa Xucca Kylla
oJlaauaap KeJlaXkakJaru paxkobatbapaom  adsayuKaapu
TapKUOUM KUCMU cudaTUJa Maxcyc
KOHAUpaAuaap. MacasaH, MyJIKHM OOLIKapuil OyiUYa YKyB JAacTypJapujia, Maxcyc
MoJlyJiJIap/la KydyMac MYJIKKa Ba YHra Teruuuid OUTUMJIap OyHMYa XYKYKJapHU

Ba TaJlabaJlapHUHT
Kacoul Macasasapra KU3UKUIILJIAapUHH

JlaBJaT pyuxaTUra OJIMII MacajaJapdHU 6GaTtadcus ypraHulira MyJpKaalaHraH
MoAyJ1apZaH ¢oiia/laHMIIl MYMKUH. By, 6Up TOMOH/|aH, TETULIJIM pecnybuKa KOHYH
Ba TeTMULIM KOWJaJjapra acocjJaHub, MyalsilH MyaMMOJIADHUHT XKyJa TOpP Maxcyc
foImkKa
KOpHNopauUsiJIapHUHT XaJld KeHT TapKaJraH KOHYHYMJMUK 6a3acu GysmaraH JaBpja
IIAK/JIAHTaH KeHTr KyJaMJIM KaWTa TallKWJ 3THUJAMIIKAA MYXHM aXaMUAT Kach
3TMOKJQ, yJap Yy4yH [JaBjaT pyWxXaTUra OJIMII HHCTUTYTU Y3JapUHUHT MOJI-
MYJKJIAapUHU KOHYHUHJAIITUPUUIHU Ba HCJAOXOTJAPHUHT HIIOHWIH XYKYKUU
aCOCHMHU TAbMHUHJIANAU. XMCOOra OJTMII TAPTUOUHU TYJIUK TALIKKUJI 3TTYHUTA KaJiap

OyHJal Maxcyc MojyJira Oy/araH Tajab O6up Heya WK JaBoM 3Taau. KeluH
YHUHT Ty3WJMacu Ba XaXXMH CTaHJAPTJAMTUPUJIMUIIN MYMKHH Ba MOJYJ Y3WHU
caHoaT CcUHOU beqrusapyd  O6yHuya
MyBOUKJIAMTUPHU-JTAAUTAH CUHPTa YTKa3UIA/U.

Kyn »xuxaTAaH OYMK MoayJ/ulap Myasiudauk cudatdra sragupjap. YJap

pyuxatu. AMMo, TOMOH/JIAH, aMaJijaru daosuAT Ba  UUPHK

éKM KacOuMd TabJUMHUHI  OOIIKa

Tabpupu OVHMYa AMHAMHUK Ba TE3KOp Ty3aTHILI Ba PUBOXJIAHUUIHU TabMHUHJIAIIMN |

Kepak. Y/ap KeJjiaxkak/a MOAYJJIAPHUHT siHaJla 6bapKapop cUH$Japura yTULLJIapUHU
TaxMUH Kuaumaau. llyHgaid Kuanb, MHTU30MHHUHI acoCUH MyaMMoJiapu Oyiunya
MHHOBAlMSIJIapHU MILIA0 YUKUILJAQ, KEMMHYAJUK OYUK MOJyJIap CTaHJapTJapra
alJIaHTUPUJIMIIA MYMKHUH.

MyakHU OomKapuil ¢aHJapuaary MoayJanap (CTpaTerMk MeHeXMEeHTHUHT
KOpIOpaTUB OOIIKApyB MyaMMoOJIapu OWJaH 4yaMmbapyac OOFJHMK OyJraH Marucrtp
JlapaXkacl) KOpHOpaTHB Ty3u/aMasapja HMHPpaTy3u/JMa pPecypCJapUHUHT POJIM Ba
YpHU Ba TAapKUOHWM y3rapullJlapHU ypraHulira KapaTUJIraH OYUKJUKHUHT MUCOJIU
6y11M6 XM3MaT KUJIULIM MYMKHH.

YMyMaH oJiraHfia, OYMK MOJAYJIJIADHUHT MaBXyJJIMTH, YJAapPHUHT Ma3MyHH Ba |
y3ura xoC WJOBajlapd OyMHUYa YJApPHUHT YJAYIIM Ba XWJIMa-XW/JIWTH, YKUIIHUHT |

MHHOBALMOH Japa)aCUHUHT KYPCAaTKUYM Ba YKUTYBUYMHUHI MHHOBALMOH WYHAJIUILU
cudaTruza Xu3MaT KUJIUIIKM MyMKHH OyJiraH ap3aanK TOMOHUAMDP.

Oyuk Moaya Jgoupacuga TajabaJlapHUHT Tallab0ycjapyd HaMOWHUIIM Ba
MYCTaKWJl HII HaTWXKajJapura KOHCTPYKTHUB XHCCa KYLIMII HMKOHUSTJIAPU KEHT
ouuaMOKJa. OYMKJIUK TaMOWWAM HadakaT TabJUM THU3UMHUIa KUPUTUJITAH
MOJYJ/IJITADHUHT MOCJalllyBYaH MOAUPUKALUSCUHY, OAJIKK STHIU OYMK MOJYJIJIAPHUHT
TEHI paBHUILJA XapaKaTJaHUIIMHMA XaM TabMUHJAaWAU. By, XycycaH, omepanuoH

MOCJIALlYBJAPHU KYJJ1a0b-KyBBaTJIOBUM MOCJAUIyBYaH TAlIKUJIUKW MeXaHUM3M/IaH Ba
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O‘ZBEKISTONDA FANLARARO INNOVATSIYALAR VA
16-SON ILMIY TADQIQOTLAR JURNALI 20.02.2023

YKyB GJIOKJIapyra ssHTU MOJYJIJIApHU KOPUM 3THULIJAH U60paT JieraH xysjocara oaub
Kesiaau. byHra axkpatusiran ¢poussiap KBOTACUHU JUOEpA/IAIITHPHUII, Iy KYMJIA/IaH,
Japc xakmMura (MyCTaKdJ MaUIFyJO0TJap XaKMHra) Ba OYHUK MOAYJIJIAPHUHT
MapKa3ura HUCOaTaH 3PUIIUIIT MYMKHH.

V3rapTupHITraH TabJAUM MOJY/IApH MaXMyacH, Kepak/d PUBOKJIAHHUII GHJIaH,
KeJIOKaKAa SHIM MYTaxaCCUCJMKHUHT 0ab3U CTAHAAPTJIApPUra €KW TasjabaapHUHT
npodeccruoHa UXTUCOC/IAIYBHUTa )XaBob 6epajy.
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