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Annotasiya: Ta'minot zanjiri hamkorlarida yangi usullarini topish kompaniyalar
uchun juda muhim, texnik topshiriglarini birgalikda ko'rib chiqishlari kerakligini
anglatadi biznes jarayonlarini boshqarish asosiy muammolardan biridir, oxirigacha
hamkorlikdagi ta'minot zanjirini integratsiya qilish uzoq muddatda ko'p foyda keltiradi.
uzoq vaqt davomida hamkorlik mahsulotingiz va operatsiyalaringizni yaxshilashga
sarmoya kiritish imkonini yaratadi.

Kalit so’zlar: ta'minot zanjiri, hamkorlik, texnik topshiriq, sarmoya kiritish, biznes-
jarayonlarning integratsiyalashuvi

IIYTHU PA3BBUTUA COTPYAHUYECTBA B LIEIIX IIOCTABOK

AHHoOTauus. [louck Hosbix nymeil 8 hapmHepax No Yenoyke NOCMABOK OYEHb
8aJiCeH 0151 KOMNAHUL, Mo 03Hayaem, Ymo uM Heo6xo0uMo emecme nepecmampueams
80U mexHU4YecKue 3a0avu, ynpasjeHue OU3HeC-npoyeccamu s8./5emcs O00HOU U3
OCHOBHbIX NP0o6./1eM, CKBO3HAS COBMECMHAsl UHMe2payus Yenouyku nocmasok npuHecem
MHO20 npeumyujecms 8 dAUHHbLl hpobee. [lon20cpouHoe napmHepcmao no380151em 6am
uHBeCcmuposams 8 yyvuleHue 8auux npodykmos u onepayutl
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WAYS TO DEVELOP COOPERATION IN SUPPLY CHAIN

Abstract: Finding new ways in supply chain partners is very important for
companies, it means that they need to review their technical tasks together, business
process management is one of the main challenges, end-to-end collaborative supply chain
integration will bring many benefits in the long term. A long-term partnership allows you
to invest in improving your products and operations.
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Ta'minot zanjiri hamkorlari bilan o'zaro hamkorlik qilishning yangi usullarini
topish kompaniyalar uchun juda muhim, chunki ta'minot zanjiridagi barcha
tashkilotlar mahsulotni rejalashtirish, prognozlash, ishlab chiqarish, tarqatish va
yetkazib berish bo'yicha birgalikda ishlashi kerak. Bu, shuningdek, savdo sheriklari
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xodimlarning texnik topshiriqlarini va ularning javobgarlik darajasini birgalikda ko'rib
chiqgishlari kerakligini anglatadi.

Usullari.

Ta'minot zanjirini ichki operatsiyalardan tashqari kengaytirish barcha
xodimlarning ishini qayta tashkil etish zarurati bilan murakkablashadi. Shu bilan birga,
asosiy qiyinchilik, o'rtasida hech gachon samimiy munosabatlar (ishlab chigaruvchilar
va sotuvchilar, ishlab chiqaruvchilar va distribyutorlar) bo'lmagan mutaxassislarning
ayrim toifalari bilan bog'lig. biz hamkorlik qilishimiz va bir-birimizga ishonishimiz
kerak. Ilgari bir-biri bilan hamkorlik gilmagan odamlar ishtirokidagi ichki korporativ
jarayonlarni shakllantirish mumkin bo'lguncha ko'p kuch talab etiladi. Bir nechta
hamkorlarni o'z ichiga olgan ta'minot zanjirlarida biznes jarayonlarini boshqarish
kompaniyalar duch keladigan asosiy muammolardan biridir [1-3].

Ko'p odamlar ta'minot zanjirini kengaytirishdan bosh tortadilar, chunki ular
yetkazib beruvchiga yoki hamkorga ma'lumot berishni boshlagandan so'ng, bu jarayon
ustidan nazoratni darhol yo'qotishidan qo'rqishadi.

Biroq, oxirigacha hamkorlikdagi ta'minot zanjirini integratsiya qilish uzoq
muddatda ko'p foyda keltiradi. Bunday hamkorlikning yo'llaridan biri strategik
ittifoglar bo'lib, ular o'zaro manfaatni kafolatlaydigan uzoq muddatli majburiyatlarga
asoslangan sheriklar o'rtasidagi munosabatlar majmuasidir.

Har xil strategik alyanslar ta'minot bo'yicha hamkorlikdir - bu "kompaniyalar
o'rtasidagi doimiy munosabatlar bo'lib, u tomonlarning har birining uzoq muddatli
majburiyatlarini va umumiy ma'lumotlarning mavjudligini, ushbu munosabatlar
natijasida olingan xavf va mukofotlarni ta'minlaydi” [4-8].

Natijalari

Ushbu turdagi hamkorlikni yo'lga qo'yishning afzalliklari shundan iboratki, uzoq
vaqt davomida hamkorlik sizning mahsulotingiz va operatsiyalaringizni yaxshilashga
sarmoya kiritish imkonini beradi, ya'ni. ularning sifati yanada yaxshilanadi. Bundan
tashqari, bunday uyushmalarning quyidagi asosiy belgilarini ajratib ko'rsatish mumkin
[9-13]:

- tashkilotlar barcha darajadagi bir-biri bilan chambarchas bog'liq; - tashkilotning
yuqori darajadagi rahbarlari va boshqa barcha xodimlari kasaba uyushmasiga ijobiy
munosabatda bo'lishlari;

- umumiy biznes madaniyati, vazifalari va maqgsadlari; - ochiqlik va o'zaro
ishonch;

- uzoq muddatli majburiyatlar;

- axborot, tajriba, rejalashtirish va foydalaniladigan tizimlarga yondashuvlar
almashinuvi;

- paydo bo'lgan muammolarni birgalikda hal qilish uchun moslashuvchanlik va
tayyorlik;

- barcha bajarilgan operatsiyalarni doimiy ravishda takomillashtirish; - mahsulot
va jarayonlarni birgalikda ishlab chiqish;
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- tovar va xizmatlarning kafolatlangan ishonchliligi va yuqori sifati;

- adolatli va raqobatbardosh narx belgilash maqsadida xarajatlar va foyda
to'g'risidagi bitim;

- go'shma biznesni ko'paytirish. Strategik alyanslarga qo'shimcha ravishda,
markazlashtirilgan kompaniya integratsiyaga asoslangan hamkorlikni qurishi mumkin.

Vertikal integratsiya - korxonaning tashqi sub'ektlar ishtirokisiz o'zaro
bog'langan tarmoqlarga kirib borishi. Bunday integratsiya ham katta moliyaviy foyda
keltiradi. Bundan tashqari, vertikal integratsiya xavfli chora hisoblanadi. Vertikal
integratsiya strategik jihatdan nomaqgbul bo'lishi mumkin, agar aniq va muhim
imtiyozlar bo'lmasa. Ko'pincha kompaniyalar uchun ishlab chiqarishni parchalash va
sanoat zanjirining tor segmentiga e'tibor qaratish foydaliroqdir.

Vertikal integratsiyaning quyidagi variantlarini ajratib ko'rsatish mumkin [14-
16]:

1. Fokusli kompaniya tomonidan boshqa kompaniyaning ozchilik (nazorat
qilmaydigan) ulushini sotib olish, bu operatsiyalarni amalga oshirishga ta'sir qilish va
ma'lum darajada ularni nazorat gilish imkonini beradi. Misol uchun, fokusli kompaniya
o'z mahsulotlarini tagsimlashga ta'sir qilish uchun distribyutor kompaniyaning
ozchilik ulushini sotib olishi mumkin.

2. Ikki yoki undan ortiq tashkilot tomonidan qo'shma korxona yaratish, ya'ni.
alohida biznes tuzilmalari birgalikda egalik giladigan yangi kompaniyani yaratadilar.
Masalan, ta'minot zanjiridagi tashkilot o'z transport-ekspeditorlik kompaniyasi, ombor
maydonini birgalikda ishlatish, yetkazib berish zanjiri ishtirokchilari uchun tovarlar va
transport vositalarini bojxona rasmiylashtiruvi bo'yicha xizmatlar ko'rsatish bo'yicha
kompaniyani tashkil etish.

3. Ta'minot zanjirida faoliyat yurituvchi boshqa tashkilotlarning fokus
kompaniyasi tomonidan xarid qilish. Biznes tuzilmalarining bunday singdirilishi
ta'minot zanjirida operatsiyalarni amalga oshirish ustidan maksimal nazorat qilish
imkonini beradi. Vertikal integratsiyaning ushbu usuli yangi bozorlarni o'zlashtirishda
qo'llanilishi mumkin - bu holda, fokusli kompaniya ushbu bozorda sanoatda faoliyat
yurituvchi firmani sotib oladi va uning asosida ishlab chiqarishni tashkil giladi. Bunda
bir gancha magqgsadlarga erishiladi [17-19].

Birinchidan, to'g'ridan-to'g'ri raqobatchi yo'q qilinadi, ikkinchidan, tarmoq
ichidagi alogalar va aloqalarning mavjud tizimi qo'llaniladi. Bundan tashqari,
kompaniyaning imidji, uning obro'si va bozordagi shon-shuhratidan foydalanish
mumKin. Vertikal integratsiyaning strategik afzalliklari:

- kompaniyalar o'zlarining raqobatbardosh mavqeini mustahkamlash maqsadini
ko'zlaydilar;

- yetkazib beruvchilar darajasidagi integratsiya texnik imkoniyatlarni
kengaytiradi kompaniyaning imkoniyatlarini oshiradi va unga yanada qulayroq
raqobatbardosh mavqgega erishish uchun zarur bo'lgan ko'nikma va tajriba bilan
ta'minlaydi,
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- zanjirning bir nechta bo'g'inlariga integratsiyalashuv kompaniyaga yangi
vakolatlarga ega bo'lish, mahsulotlarni yaxshilash, mahsulotning qiymatini oshirishga
imkon beradi. iste'molchi,

- oldinga integratsiya kompaniyaga xizmat ko'rsatish darajasini nazorat qilish,
sotish hajmini oshirish, mijozlarning qoniqishini bevosita kuzatish va marketing
faoliyati samaradorligini oshirish uchun uning xatti-harakatlarini o'rganish imkonini
beradi. Inqiroz sharoitida vertikal integratsiya usulini qo'llash, agar inqiroz ular uchun
yuqori narxlar, yetkazib beruvchilarning yetishmasligi va vositachi tuzilmalar uchun
yuqori xarajatlar tufayli ishlab chigarish jarayoni uchun materiallar yetishmasligi bilan
bog'liq bo'lsa, samarali bo'ladi. Bundan tashqari, mulkdorlarning bozorda korxonaning
raqobatbardosh mavqgeini mustahkamlash istagi ham turtki bo'lib xizmat qilishi
mumkin. Vertikal integratsiyaning kamchiliklari [20-24]:

- sanoatga kapital qo'yilmalarning ko'payishi va tadbirkorlik xavfining oshishi;

- vertikal integratsiya kompaniyani faqat o'z imkoniyatlariga e'tibor qaratishga
majbur qiladi;

- kompaniyaning iste'mol talabining o'zgarishiga moyilligi pasayadi; turli
ko'nikmalar va imkoniyatlar,

- ishlab chiqarish moslashuvchanligi. kompaniyalar soni kamayadi.

Gorizontal integratsiya - bir xil tarmoq va faoliyat sohasining ijtimoiy-iqtisodiy
birliklarini birlashtirish orqali korxonani birlashtirish. Gorizontal integratsiya
foydaning sezilarli o'sishi bilan birga bo'lishi mumkin, chunki kompaniyaning bozor
ulushi ortib bormoqda. Biroq, bo'lishi kerak bo'lgan bir qator hisobga olish bo’yicha
fikrlar mavjud [25-29].

Birinchidan, yangi tashkil etilgan korxona bozorga yetkazib beradigan tovar va
xizmatlar assortimentini aniglashi kerak. Buning sababi yangi korxonaning kattaligi va
shuning uchun yuqori xarajatlardir. Bir turdagi mahsulot zarur daromad darajasini
ta'minlamasligi mumkin, aynigsa korxonalardan biri inqiroz bosqichidan chigqan
bo'lsa. Shuning uchun assortimentni ko'paytirish va shu bilan korxonani boshqga
yuzaga kelishi mumkin bo'lgan inqirozdan "sug'urtalash” maqsadga muvofiqdir.

Ikkinchidan, gorizontal integratsiya yangi korxonani ro'yxatdan o'tkazish va
ro'yxatdan o'tkazish bilan bog'lig ma'lum miqdordagi harakatlarni talab qiladi. Eng
muhim bo'limlar va bo'limlarni (boshgaruv apparati, moliya-iqtisodiy bo'limlar) qayta
ko'rib chiqish, shuningdek, yangi strategiyani ishlab chiqish kerak, chunki hatto bir xil
darajadagi va profildagi korxonalar ham jarayonda engib o'tishlari kerak bo'lgan
sezilarli farglarga ega. keyingi samaradorlik uchun gorizontal integratsiya - samarali
faoliyat.

Shubhasiz, gorizontal integratsiyaning afzalliklari bor. Biroq, uning boshqa
integratsiya usullaridan farqi uning noaniq xarakterga ega ekanligidadir. Shuning
uchun uning afzalliklari va kamchiliklarini batafsil ko'rib chiqish kerak [30-33].

Xulosa.

Gorizontal integratsiyaning afzalliklari:
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1) korxonaning yanada barqaror yashashini ta'minlaydigan umumiy va zahira
kapitalining ko'payishi;

2) muhim masalalar va muammolarni hal qilishda mavjud tajribani birlashtirish;

3) etishmayotgan resurslardan bir korxona tomonidan sho'ba korxona hisobidan
foydalanish imkoniyati;

4) bozor ulushini oshirish va buning natijasida korxona mavqeini
mustahkamlash;

5) har ikkala korxona resurslaridan foydalangan holda innovatsion loyihani
ishlab chiqish va yaratish imkoniyati;

6) tovarlar va xizmatlar turlarini ko'paytirish imkoniyati;

7) korxonaning raqobatbardoshligini oshirish. Aslida, bu afzalliklarni gorizontal
integratsiyaning maqsadlari deb atash mumkin, albatta, umumiy darajada. Bitta
korxona doirasida boshqa magqgsadlarga erishish mumkin: inqirozni bartaraf etish,
yangi bosqichga ko'tarilish, kapitalni ko'paytirish va boshqalar.

Lekin shu bilan birga gorizontal integratsiyaning gator kamchiliklari ham mavjud
[34-37]:

1) rahbarlik darajasidagi muammolar. Qoida tariqasida, bu yangi korxona
mavjudligining dastlabki bosqgichidagi muammolar (yangi tuzilma va tizimni
shakllantirish davrida), korxona holatini zaiflashtirishi mumkin;

2) xodimlar darajasidagi muammolar. O'zgarishlarga qarshilik - bu juda keng
targalgan hodisa;

3) integratsiyalashgan korxonalar, qoida tariqasida, kichik va o'rta korxonalarga
nisbatan tashqi muhit o'zgarishlariga kamroq moslashuvchan bo'lib chigadi;

4) ilgari raqobatbardosh bo'lgan korxonalarning qo'shilishi bozorda juda katta
ulushni egallashga olib kelishi mumkin, bu esa boshqa xo'jalik birliklarining narx va
mahsulot hajmi sohasida qo'shma siyosatini olib boradi;

5) muhim afzalliklarning ma'lum miqdordagi integratsiyalashgan korxonalar
go'lida to'planishi kichik korxonalarning katta qiyinchiliklarga duch kelishiga va
yangilarining paydo bo'lishi jiddiy muammoga aylanishiga olib kelishi mumkin.
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