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TAJABUPKOPJIUK CYB'BEKTJ/JIAPUJIA ACCOPTUMEHT CTPATETHACUHHA
BEJITNJIALI

B.H. Bo6oxyxkaeB
Towkenm dassiam ukmucoduém yHugepcumemu 8.8.6 doyeHmu

AHHOTanmA: Ywoy makosnada madbupkopAuk cy6seKmaapuUHUHZ acCoOpmuMeHm
cmpamezusicuHu 6eszuiawdazu  acocull .mMacaaaadapu, cmpame2usiHu bes2uaaul
ycyaaapu 8a maodbupkopAuK CY6eKMUHUHZ PUBOMCAAHUWU YYYH Mycuk 6y1aémeaH
MyamMmo1ap 8ad YAAPHUHZ e4uMaapu myFpucuda myxmaaub ymua2aH.

Kamut cysanap: PEST maxaua, SWOT maxaua, Kummamau omua, BCG mampuyacu,
GE mampuyacu .

AccopTUMeHT cTpaTeruscu - Oy TaJOUPKOPJUK CyO'beKTJap¥d TOMOHUJAH
MIJIab YMKWJIaJUTaH Ba aMaJ/ira OlIUPUIaJuraH pexa 0y/ino, y MaxCy/J0T 6KHM XU3MaT
TypJapuHu OeJsrujail, yJapHA 06030pra 4YWKapull, Tajab Ba parbaT/IaHTHUPUII
OpKaJsiu 6030pAaru pakKob6aTo6apAOLIIMKHUA OLIMPULIra KapaTUJraH dyopa-TajoupJap
MaXXKMyacUJup.

AcCCOpTHUMEHT CTpaTerusicu:

e MaxcysioT/iap Ba XW3MaTJ/ap TYypJiapyuHM TaHJjaul: Muxossap 3XTHExIapura
»)KaB0oO OepaauraH Ba 0030pJa pakobaTbapaoml OyJaraH MaxCyJOT Ba XHU3MaT
TypJIapyUHY aHHUKJIAll Ba TaHJIALIHY Y3 UUUTa OJIaJH.

¢ ACCODPTUMEHTHHM KEHTauTHUpUIIl €KUM KUCKapTUpuil: bo3op wapouTura Ba
MU>K03J1ap Tajlabura Kapab mMaxcCy/0T/Jap TYPUHU KEHTaWUTUPHUII €KU KUCKAPTUPHUII
CTpPaTErusiCUHU OeJruaaniu.

e UHHOBayusAsap Ba SHIM  MaxCyJOTJapHU KUpUTHLL: TagOHUpPKOPJIUK
CyO'bEKTIapU SIHTM MaxCyJIOTJIapHU HILJIAb YMKHUILI Ba 6030pra YMKapuil OpKaJd ¥3
aCCOPTUMEHTHHHU SIHTUIa0 Typaju.

e b030p TagKUKOTJIapy Ba TaXJu/iap: ACCOPTHMEHT CTPAaTerusiCMHU HILJIA0
YUKUIAA 6030p Ba MMKO3J1ap 3XTUEKIIAPHUHHU TaXJIUJ KUJINII MyXUM aXaMUATra ara.

« Pako6aTbapolIMKHA owMpHUIl: MaxcysnoTaap cudaTd, HapxXd, XU3MaT
KypcaTUIl Japaxkacd Ba OOILIKAa OMWJLJIAp OpKasau 6030pAa pakobaTOapAOoLIIMKHU
OLUMPHUILIra KapaTUJIraH yopa-TaJoupJap.

AccopTrMeHT 6030pAard pakob6atza MyXuM poJ1 yUHAaUJU Ba YHUHI aXaMUATU
KyUHary acnekTJiap/a HaMOéH 6y1aju:

Muzx03/1apHU KaJ1b6 KUJIMII Ba CaK/1ab KOJIIILL:

Muxo3sap TypJd MaxcyJoTJap Ba Xu3MaTJap TypJapura 3sra 6yJras
KOMIaHHUsJIapra KynpoK KU3UKUILI OUJIAUPHUILAJH.

ACCOPTUMEHTHUHTI KeHr Ba CUPATJU OY/JIMLIA MUKO3JIAPHUHT KOHUKHUILIWHU
OLIMpaJHY Ba yJapHU KOMIAHUATA COAMK, OyavIIapura épaam bepasy.

Pako6aTb6apA0UI/IMKHA OLIUPULL:
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AcCCOPpTUMEHTHU TYFpU Oesruyjaml Ba MyBOQUKJAALITUPUII pakKobaTyuaapra
HUCOATaH YCTYHJIMKKA 3pUIIMII UMKOHUHU 6epajiy.

AHrm wMaxcysoT/iap Ba MHHOBaUUsilap OpKaJd 6030pJard MO3ULUSAHU
MyCTaxKaMJiall MYMKHH.

Bo3opgaru Tasabra Moc/allyBYaHIUK:

Bo3opaaru Tasnab Ba TeHJeHIMsJapra *KaBo6 Oepulll OpKaJud KOMIAHUS V3
aCCOPTMMEHTHHHU Te3/ja MOCTALITUPUIIN MYMKHH.

ACCOpTMMEHTHM MYHTa3aM SIHTMJAIl Ba ONTUMAaJJIAIITHPUIIL MHXKO3JaPHUHT
y3rapyB4yaH TaJlabJiapura »*kaBob 6epajiu.

ACCOPTVMEHT CTPATErMACKHK aManra OWVPKILASE YNPanaKraH Myammonap
MapxetvHr 32 PeXNaMa MyAMMOLADN
Missosauns 58 TeXHONOMIANADAAH GORLANAHALLLAM MyaUWONag

TOBMAMOY ASHXNDASDH AN YIANHILASD

HOI0P TAXMMNASOH BE NPOrROINALTIIHLENAM X3TONap

KnPMaTAAD B8 HADX CHECATIHN NOTY R Benranas

Miwo3nap 3XTwERNSPRIA ROTYFpi Baxonaw

Pni TRUKENO TR MYAs0 SN
Paxobatfopaowmmasisr NaCT Japasac

Bo30p yJaymuHA OLIMpULL:

ACCOPTUMEHTHUHT KEHT OYJIMIIM Ba MaxCyJOTJAPHUHT TYypJIKd XUJLJIAPU KYTPOK
MUIKO3JIapHHU Kaylb KUJIUIITra épaaM 6epaau.

Bo3opjaru yjayuiHu OIMPUII Ba IHTM CErMEHTJIAPHU KaMpab OJIUII UMKOHUHHU
6epaju.

MapKeTHHT Ba peKjlaMa UMKOHHUSTJIAPHU:

KeHr accopTUMeHT MapKeTUHI Ba peKJiaMa KaMIaHUSJIAapUHU caMapasiu
yTKasuira épam 6epajau.

Maxcyc akiusjap Ba 4yerdpMmajap OpKaJu MUKO3JIAPHUHT 3bTUOOPUHU KaJb
KUJIUII MYMKHH.

UKTHCOUl caMapalopJiuK:

Ty¥rpu aCCOPTUMEHT CTpaTeruscu KOMIAHUSIHUHT UKTHUCOUIN
caMapaZopJIMTMHU OlIUpUIITa épaM 6epaju.

MaxcysioT/IapHUHT KOpU $oiiialaHULI JapaXkacy Ba COTYB XaXKMUHU OLIAPUIL
OpKaJii JapoMa/iIapHU KYyauTUPUIL MYMKHH.

ACCOPTUMEHT CTpPATErUsCUHU UILIA0 YUKUII TaZOUPKOPJIUK CYObEKTIApHU YUYH
MYXHUM aXaMUsTra ara 6yu6, Kyuujaru MakKcajiapra spyiluil y4yH KyJJIaHUJIau:

MuK03/1TapHUHT 3XTUEXKIAPUHU KOHUPUIL:

ACCOPTUMEHT CTpPATETUSCUHU UILJIA0 YUKUIL OPKaIM KOMIIAHUSI MHUXKO3JIaPHUHT
TYpJU XWJ 3XTUEX Ba TajabJapMHM KOHJAMPHUIIra KapaTW/TraH MaxcyJoT Ba
XU3MaTJap TypJapyuHU 6earuaaniu.
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Muzxo31ap KOHUKUIIUHU OIIUPULI Ba YJIAPHUHT COJUKJIUTMHU TabMUHJIALIL.

Pako6aTb6apA0UIJIMKHU OLIMPHUILL:

Bo3opgaru pako6aT6apA0LIJIMKHYA OLIMPULI Y9YH MOC/IallyBYaH Ba MHHOBALMOH
aCCOPTUMEHT CTPATErUsICUHU ULLJIa0 YUKHUILL.

Pakob6aTuuyiapra Huc6aTaH YCTYHJMKKa 3pUIIUII Ba 6030pJa ¥3 YpPHUHU
MyCTaxKaMJiall.

Japomayj Ba ¢poilaHy KyNTaUTHUPHILL:

Maxcy/JIoOTIapHUHT TypJd XWajdapd Ba cAPaTau OYJMUIIM COTYB XaKMUHU
owypuiira épsiam 6epaju.

ACCOPTHUMEHT CTpaTerusicui OpKaJu OKOPU MapKMHAJ/UIMKKA 3pUILMIIT Ba
MKTUCOUHN caMapaop/IMKHU OLIWPUIL

Ninab yuKapull Ba TAbMUHOT »KapaéH/IapyHU ONTHMa/LJIall TUPHULL:

AccOpTUMEHTHH OOIIKApULI OpKaJW MILIA06 YUKApPULI Ba TabMHUHOT
»KapaéHJIapUHU AXIIUJIaLL.

3axypasiapHU GOIIKAPHULI Ba JIOTUCTHUKA CaMapa0OpJIMTMHU OLIMPUILL.

MapkeTHHT Ba pek/jiaMa UMKOHUSATIaPUHU KEHIaUTHPHUILL:

KeHr accopTUMeHT MapKeTHHI Ba pek/jJaMa KaMIaHUSJApUHU caMapau
yTkasuira épjamM 6epaju.

Maxcyc akuyusjaap Ba 4yerdpmajap OpKa/ld MHUKO3JIADHUHT 3bTUOOPUHMU >Kasb
KUJIMLL.

KoMnaHusl MMMKUHU SXIIAJIALL:

ACCOPTUMEHT CTpaTerusici OpKaJyd KOMIAHUSHUHI 6030pJard HMHKUHU
SXUIMJIALL.

Muzko3siap ypTacuja UILIOHYHU OIIUPHULI Ba KOMINAHUSHUHT 00PY-3bTUOOPUHU
MyCTaxKaMJiall.

ACCOPTUMEHTHUHT KJaCCUPUKALUSACKH TYpJU MaxcyJOT Ba XU3MaTJIAPHUHT
TYpJIapyHH, YJApPHUHT XyCyCHUSITJIapyd Ba 6030pJard YpHUHU aHUKJIALga €pAaM
6epaau. Kyinza acCOpTUMEHTHUHT acOCUM KJacCUUKaLUAIAPU KeJTTUPHUIITAH:

ToBap rypyxsiapu 6yinya Kjaaccupukanus:

Acocuit MaxcynoTJap: KoMnaHuéHuHr acocuil GpaosusATH 6UIaH OOFJIMK 6YJIraH
MaxcyJsoTjap. MacasaH, aBTOMOOWJ HILIAO YUKAPYBYM KOMIIAHUA  Y4YH
aBTOMOGUJLIAP.

Kymnmua MaxcysnoTjap: AcCOCHMH MaxcyJioT/Japra KyliuMya €Kd YJapHHU
TYJAAUPYBUYU MaxcyJioTaap. MacasaH, aBTOMOGUIIb UILLJIA0 YNKAPYBUYU KOMIIAHUS YYyH
aBTOMOOMJI aKceccyapJiapH.

dyHkoHas besruaap 6yrMuya KjaaccupruKaLus:

Uctebmon  ToBapsaapu:  KyHpanuk  xaétga  doijjanaHunaguraH  Ba
UCTEbMOJIYMIAP TOMOHUJAH COTUO OJIMHAJUIraH MaxcyJsoTJap. MacasaH, 03MK-OBKAT
MaxCyJ1oTJIapH.

CaHoaT ToBapJsiapu: MHuwab 4YuKapull »KapaéHJapuja MUIIaTUJIAJUraH
MaxcyJioTJap. Macasas, MallMHasap Ba yCKyHaJjiap.

Xapu JaBpUUIUTY 6YiM4Ya KJaaccubUuKalus:
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Kynganuk ToBapJsiap: Xap KyHU €KU Te3-Te3 COTUO OJIMHAJUraH MaxCyJoTJap.
MacasnaH, cyT Ba HOH.

Bup Mapranuk ToBapJsap: HcTebMosyniap TOMOHHMJAH KaMJlaH-KaM COTHUO
OJIMHAAUTaH MaxcyJoTJap. Macasas, MaulliMK TEXHUKA.

ACCOPTUMEHT KEHIJIUTH Ba YYKypJIUTH O6y1Ya K1accupuKanus:

Kenr accoprumenT: Typaum MaxcCy/OT TypPYyXJapUHUHT KyIJIWrd. MacasaH,
YHUBepCcaJs Mara3uH.

YyKyp accopTuMeHT: Maxcy/I0TJIapHUHT 6UMp €KW OUpP Heya Typyxura 3bTUOOp
KapaTull. MacasaH, ¢pakaT 3JIeKTPOHUKA COTaJIUraH Mara3uH.

Bo3op cerMmeHT/1Iapura UyHaJATUPUJITaH KJIacCUPUKALUSA:

MaccaBuii 6030p y4yH MaxcyJoTjap: KeHr omMmara HWyHaJATHUPUJITAH
MaxcyJ/10Taap. MacasaH, OMMaBUU UCTEBMOJ TOBapJiapH.

Hum cermeHnT/1ap y4yH Maxcy/i0T/ap: Maxcyc cerMeHT €KU MUKO03 TYPyXHU YIyH
HYyHaJITUPUIITaH MaxcyJioTJaap. MacajiaH, JIOKC aBTOMOOHJLIAP.

MaBcyMUHIKK OyHiKM4Ya KJaacCUPUKALUS:

MaBcymuii ToBapJsiap: MaBcymsiap 6u/aH OOFJMK paBUl[A COTUJIAAWTaH
MaxcyJ0Taap. MacasiaH, KAIIKU KUAKMMJIap.

MaBcymcu3 ToBapsap: Xap KaH/Zad BaKT/[a COTHUO OJIMHAJWTaH MaxCyJoTJap.
Macanan, MaulINK TEXHUKA.

HaBuranus Ba Maxcyc/jaalITUPUILI lapaxkacy 6yrinva KjaaccupuKaus:

YHuBepcan accopTUMeHT: TypJiM XuJ MaxCyJoTJap TCypyXJapuHU V3 HYUra
osnaau. MacasaH, runepMapkeTJiap.

MaxcycnamTupu/iral accopTUMeHT: bup éku O6uMp Heya asoxuja MaxcCyJioT
rypyxJjapura 3’bTU60p KapaTuul. Macasas, COpT TOBapJ/iapy AYKOHU.

ACCOPTUMEHT CTPYKTypacd KOMIIAaHUSI TOMOHMJAH Takaud KUJIMHAJUTaH
MaxCyJIoT €KU XW3MaTJAapHUHI TypJiapd Ba YJApHUHT y3apo MyHocabaT/JIapUHU
aHUKJALl Y4YyH HIJIAaTUJAaLU. ACCOPTUMEHT CTPYKTypacd TypJu Japaxkajaapza
TaCHUQPJIAHUIIA MYMKHH:

AccopTuMeHT KeHriuru (width):

By koMnaHusi TOMOHWJAH TakJu(} KUJIMHAJAUTAH MaxCyJOT TYpPyXJapUHUHT
COHMHMU aHrjaragud. MacasaH, cynepMapkeTAa O03UK-OBKAT, KHUUHMM-Keyak,
3JIEKTPOHMKA Ba 60LIKA TypAaru MaxcyJoTaap MaBxKy/.

AccoptuMeHT yyKypauru (depth):

By xap 6uUp MaxCy/J0T TypyXd H4YMJArd TYpJd XWJ MaxCyJIOTJap COHUHU
aHrjatagd. Macanas, 23JIeKTpOHMKa OyJMMHJA TeJieBU30pJap, HOYTOyKJap,
cMapTdoHIap Ba 60IIKA TypAard MaxcyJoTJaap OyJIUIIA MYMKHH.

AccoptumeHT y3yHaurH (length):

By KOMIAHUAHMHI 6apya MaxCyJIOTJAapUHUHI yMyMHMW COHHMHU aHIJATaJM.
MacanaH, KOMINaHUSAHUHT TYypJIM MaxCyJoT TypyxJapuaarud 6apya MaxcCyJOTJapUHU
Xycobra oJiraH XoJ/a.

AccoptumeHT O6Up xuuru (consistency):
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By KOMNAaHUSIHUHT TypJU MaxXCyJOT TypyxJapd VypTacujard OOFJIUKJIUK
JlapaXaCMHU aHrjaataau. MacasiaH, ¢akaT 03UK-OBKAT MaxCyJOTJAapUHU COTYBYH
KOMIIQAHUSIHUHT aCCOPTUMEHT OUP XUJJIMTU HOKOPU, aMMO TYpPJIHM XWUJ MaxcCyJoTJap
COTYBYM CylepMapKeTJa OUp XUJJIUK NacCT OYJIUIIN MyMKUH.

AcCcOpTHUMEHT CTPyKTypacHu 6yiinya TypJu MUCOJLIAP:

MaxcysoT rypyxjapu (Product Lines):

Acocunt  rypyxsaap: MaxcysoTJapHUHT  acocui  Toudanapu. Macanas,
aBTOMOOWJIJIAp, MAUIIMK TEXHUKA, KUAUM-KeYaK.

KyumnMua rypyxJap: Acocuil MaxcyJioTjapra KymuMua 6y1aurad MaxcyJa0T/aap.
Macanan, aBTOMOGU.I aKkceccyapJiapy, MaullIMi TeXHUKA YUYYH KylIMMyasap.

MaxcysioT Typsaapu (Product Types):

MaxcysioT rypyxJiapu M4UJaru TypJayd MaxcyaoTaap. Macasnad, Maulivi TeXHUKa
rypyxu/Jia TeJleBU30pJiap, My3JaTru4iap, KUp IBULI MalllMHaJIapH.

Bpenanap Ba mogesiap (Brands and Models):

Xap 6up MaxCy/0T TYpU UYKUJA TYpJu OpeHAjap Ba MoJiesisiap MaBxy/. MacasaH,
TeJsieBU30pJap yuyH Samsung, LG, Sony 6peH/iiapy Ba yJIapHUHT TYPJIY MOJeJJIapH.

dyHkuroHa/IMK Ba MaxcycaamTupuil (Functionality and Specialization):

Typaum ¢yHKIUOHA/IMKKA 3ra MaxcyJsoTJjaap. MacasiaH, cMapTQoHJIap y4yH
6r3Hec-KJacc cMapTdoHaap, YUUH cMapTdOHJIapH, O10/KET cMapTOHIAPH.

Hapx cermenTnapu (Price Segments):

MaxcysioT/iap Hapxura Kypa TypJid cerMeHTJ/apra 6ysiuHagu. MacasaH, ap30H,
ypTaya Ba JIIOKC HapX CErMeHTJIapH.

AcCCOPTUMEHT CTPYKTYPAaCUHUHT aXaMHUSTHU:

Muxosnap TanabaapuHu KoHAUpuUll: Typsu xua Maxcy/10T/iap Ba XM3MaTJIapHU
TaKJAU} KUJIUII OPKAJIU MHUXKO3J1ap 3XTHEKTAPUHN KOHAUPUIIL.

Pako6aT6apA0IIJIMKHU OLIUPHUIIL: ACCOPTUMEHTHHUHI KEHIJIMTU Ba YyKypJIUTU
KOMIIaHUsIra 6030p/1a YCTYHJIUKKA 3pULINIIT UMKOHHUHU Gepaiu.

UKTucoauil camapaiopJrK: ACCODPTUMEHTHHU TYFpPU OGOIIKAPUIIT KOMIAHUSHUHT
JlapoMa/ilapy Ba caMapaZlopJIMTMHY OIIMpHUILTa épaM bepajy.

MaxcysioTsiap  nopTPesMHA  TaXJuJ  KWJIUII  KOMIAHUSHUHT  TYpJH
MaxCyJIOTJapUHU TaXJUJ] KWJHULI Ba YJApPHUHI CaMapajopJIMTUHU 6axoJiall y4yH
MyXUM axamusTra ara. Kyiluaa maxcysioTyiap nopTdesdHU TaxXJjuja KUJIMUIIJA KeHT
KYJIJIaHWJIaIUTaH MeTOoAJ1ap KeJTUPUJITaH:

BKI' maTtpunacu (Boston Consulting Group Matrix):

KOnpysnap (Stars): Oxkopu 6030p yayumd Ba OKOpA 06030p ycuIIMra a3ra
MaxcyJsiotjap. by MaxcysoT/siap KaTTa JapoMmaji KeJTHUpca-Aa, Kymn capMos Tasab
KWJIa/IU.

CaBos1 6esarucu (Question Marks): FOkopu 6030p ycuiuura ara, JIEKUH 6030p
yJAyWA MacT MaxcyJoTjaap. By MaxcysoT/Jap KaTTa HWMKOHUST/IApPra ara OyJUIIU
MYMKMH, JIEKWUH KaTTa XaBd Xam 60p.
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Cytau curupsap (Cash Cows): FOkopu 6030p yayiiu Ba nact 6030p ycuIlUra ara
MaxcyaoTaap. By MaxcysoTjap KaTTa AapoMaji KeJATUpPUO, capMosi TaJlabUHU KaM
KWJIa/IU.

Utnap (Dogs): [TacT 6030p yJyiiy Ba nact 6030p yculIikMra ara Maxcy/aotjaap. by
MaxCyJIoTJiap KaM JlapoMa/i KeJITUPaJiu Ba capMos Tasaab Kuaaau.

GE maTtpuuacu (General Electric Matrix):

UKKM yI40BAM MaTpuTca Oyub, MaxXCy/0T/1ap 6030pHUHT K03U0aJOpJIUTHA Ba
KOMIIAaHUSIHUHT paKko6aTbapJ0LIIMK NO3ULUsACUTa Kypa 6axolaHau.

Bo3op xo03ubagopsuru: bo3opHUHT ycullM, pakKobaT AapaxacH, 6030p XaXMHU
Kabu oMuJLIap.

Pakob6aTbappomivk no3unuscu: KomMmaHUSHUMHT 06030p yJAylIHd, MaxcCyJoT
cudaTy, MLL1ab YUKAPULI caMapaZopJIUrd Kabu oMuJLIap.

SWOT Taxaunu:

Kyunu KUXATJIap (Strengths): KoMnaHusiHUHT MaxCyJIOTJIapUHU
pakob6aTuyuiapra HucbaTaH yCTYHIUKIAPHU.

Kamuunukaap (Weaknesses): KoMnaHusiHUHT MaxCy/JI0TJIapuHHU
pakKobaTuuapra HucbaTaH 3aupJIMKIaApHU.

HUmonusitnap  (Opportunities): bo3opgaru UMKoOHUSATJAp Ba  yJapAaH
doijanaHuIll UMKOHUSAT/IAPHU.

Taxgupnap (Threats): bosopgaru xaTtapJsap Ba yJapHUA 6aprapad 3THUII
MMKOHHUST/IApPH.

[TopTepHuHTr 6eur kyd TaxJjauau (Porter's Five Forces Analysis):

CaHoaTfary pako6aTuyW/IUK Aapaxacu: bo3opgaru pakob6aTynapHUHT COHHU Ba
YJAQpPHUHT KY4JIUJIUTH.

AHru KupyBYMNApHUHT XaBPU: SHMM KUPYBUMJIAPHUHT 6o30pra KUPHII
MMKOHHUST/IApH Ba XaBPHU.

MaxcynoTnap nopTgenmHn Taxann Kknnnuw meTonnapm

KMMMET B8 COMMSAR0RNUK TaXWIW (Cost and EfNiciency Analysis)
N23CT raxnwom (PEST Analyuis)
Mopreprmnne Bew kyy Taxnmng (Portar's Frye Forces Analysis)
SWOT Taxnman
GE Marpauacn (General Electne Matrix)

BXI satpuuack (Boston Consulting Group Matrix)

MeToanap
AnMamiTUpyBUM MaxcyJaoTaap xaBou: bo3opaaru MaxCy/s0TJapHUHT YPHUHU
60CyBYM MaxCyJIOTJIAPHUHT MaBXy/JJIUTH.
TabMUHOTYUIAPHUHT TOPTULIYB KYy4H: TabMUHOTYUJIADHUHT
MaxCy/JIOTJIapHUHT HapXxu Ba cudaTrra TabCUPHU.
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MWK03/IapHUHT TOPTUUIYB Ky4uu: MMIKO3JIApHUHT MaxCyJIOTJIap HapXu Ba
cudaTura TabCUPH.

[13CT Taxyunu (PEST Analysis):

Cuécuit omusnap (Political Factors): XykymaT cuécatyiapu, KOHYHJAp, CUECUI
OGapKapopJIHK.

UxTucoauit omusiap (Economic Factors): WkTtucoauit ycumi, wuHpASLMS,
MILLICU3JIMK JlapaKacH.

WMxxtumonnn  omumsiiap  (Social ~ Factors):  Jlemorpaduk  y3rapuiujiap,
VCTEebMOJTYUIAPHUHT KU3UKULLJIAPHY Ba €éH/jalllyBJIapH.

TexHnosoruk omusiap (Technological Factors): TexHosioruk HWHHOBaNUsIAP,
MIJIab YUKAPUIL KapaéHJIapUHUHT aBTOMAaTHU3alUSACH.

KumMmmMaTt Ba camapagopJsink Taxauau (Cost and Efficiency Analysis):

KuMmar Taxjuav: MaxcyJoT/JlapHM UILIab 4YMKapuil Ba 06030pra 4uKapuil
6uJiaH OOFJIMK XapaXkaTJIapHHU Tax/INJI KUJIULI.

CamapaZlop/IMK TaxJIWau: MaxCyJOTJIapHUHT COTYB XaKMH, AapoMajjiapu Ba
doiacu 6yiinya camapaZopJIMTMHU 6axoJiall.

Ymby MeTojJiap OpKa/d KOMIAHUSAJAP Y3 MaxcyJoTJiap NOPTQeJrMHU TaxXJUJI
KWIMILIJIApU Ba CTpaTerdK KapopJsap Kaby/s KWIHWLLJIapu MYMKWUH. By Taxjusiap
KOMIIQAHUSIHUHT YMYMHWU OM3HEC CTPAaTerusiCMHU ULLJIA0 YUKUILAA MyXUM aXaMUSTra
sra. Kyiiupga BKT' maTtpunacu (Boston Consulting Group Matrix) xakuaa TyxTaaub
yTaMu3:

BKI' MaTpunacy, éku BOCTOH KOHCAaJITHUHI TypyXd MaTpHULLACH, MaxCyJOTJap
noptdeJUHU TaxJjWjJ KWIWII Ba CTpaTerdK KapopJap Kabysn  Kuauiijia
KyJIUZIaHWJaJUrad  MyXUM  UHCTPYMeHTJapAaH  Ooupuaup. Y  KOMIaHUSA
MaxCyJIOTJJAPUHUHT 6030pJAard YpHUHU Ba yJIApPHUHT YCULI MOTEHUAJUHU 6axoJiall
yuyH uniatuiaagd. BKI MaTpuniacu MKKY y4oBAaH U6opar:

Bo3op Vycuwmn cypbatu: bo3opgaru MaxcyJoT EKM XU3MaTJapHUHT yCULI
HNOTEeHLUAJH.

Bozop yaymu: KoMmnaHusiHUHT 6030pJaru MaxcyJoT €KW XM3MaT YIyLIH.

BKT maTpunacu TypTTa KaTeropusra 6yJuHaju:

HOnpy3nap (Stars):

TaBcud: FOkopu 6030p yayiIn Ba IOKOpPY 6030p YCULIMTa 3ra MaXCya0TJ1ap.

Ctpaterusi: By MaxcysoTjiapra KynopoK capMoOsi KHPUTHMII Ba yJapHHU
PUBOXJIAHTUPULI JIO3UM, YyHKH yJIap KOMIIaHUSA YYyH KaTTa AapoMaj, MaHbau 6yJuo,
KeJlaKaK/ia 'Cy3CU3 K311 CUTUpJiap 'Ta alJlaHUIIU MYMKHH.

CaBou 6enrucu (Question Marks):

TaBcud: OKkopu 6030p ycuiura ara, JIeKMH 6030p YJAYIIM NacT MaxCyJIOTJiap.

CtpaTerus: By MaxcyJioT/iap IOKOPY HMKOHUSATJIApTa 3ra, JIEKUH KaTTa XaBd XaMm
60p. Ynapra capMosi KHPUTHUIL EKU yJIapHU 6030pJlaH YUKAPUII XaKu/Jia Kapop Kaby
KWJIMII Kepak.

Cytnau curupJiap (Cash Cows):

TaBcud: Okopu 6030p yayly Ba nact 6030p ycUIlIMra ara MaxcyaoTJap.
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Ctpaterus: by maxcysnoTiap kaTTa JapoMa/J, KeJTUpPaJU Ba KaM capMosi Tajaab
Kuiagu. By  gapoMajuiapHd = KOMMOAHUSIHUHT  6OOILIKA ~ MaxCyJIOTJIapUHU
PUBOXJIAHTUPULI YUYH oJamaHUII MYMKHH.

Utnap (Dogs):

TaBcud: IlacT 6030p yaymu Ba nact 6030p yCUIIMIa 3ra MaxCyJ10TJap.

Ctpaterus: By maxcysoTiap kaM AapoMaj KeJTUpaAy Ba KaTTa capMos Tajaab
KWJIaJU. YiapHU 6030p/JlaH YMKApPULI €KY yJIapHU KauTaJlaH Kypub YMKUIL MaKcajara
MYBO(QHUK,

BKI MaTpuijacu MUCoJIu:

Macanas, cMapTQoH MIIab YMKAPYBYM KOMIIAHUSHUHI MaxCyJOTJIapyh Y4yH
BKI' MmaTpujaciHU KYypub YUKANJIUK:

HOnpy3nap: Auru ¢paarman cMapTdoHIap, KOPU 6030p yJIyUIM Ba IOKOPU yCHUIL
CypbaTH.

CaBoJ1 6esrucu: fIHrMu MHHOBALMOH MoO/Jiesl1ap, 6030p yJIylIM NacT, JIEKUH 6030p
YCULIU IOKOPH.

CyTaiu curupJiiap: OFUp Ba TEKIIMPUJITaH MOJesyiap, HKOpU 6030p yJIylIH, JIEKUH
6030p yCHIIIM MacT.

Utnap: 3cku Mogeiap, 6030p YAyl Ba yCUILM NaCT.

BKI' MmaTpujaciHUHT ad3aaIuKIapHu:

CTpaTteruk pexanawtTdpuil: MaxcysoTjap nopTgesuHu TYFpU OOIMIKAPULI Ba
CTpaTeruk KapopJiap KabyJ KAJIMII Y4yH épJaM bepasy.

Pecypciapuu Takcumiam: Kalicu MaxcyJioT/iapra KypoK capMosi KUPUTHUII €KU
KalcuJiapyuHHU 6030pJaH YMKAPHUILIHU aHUKJ1alIra épjam oepasu.

Bo3opaaru nosunusaHu 6axosai: KoMnaHUAHUHT 6030pJard ypHUHU aHUKJIAL
Ba yCTH/Ia ULILJIalll UMKOHUHU Gepau.

BKI' MaTpUaCMHUHT KaMYUJIMKJ/IApU:

Copnanamtupuil: bo3op yiayuiu Ba YcUMIIM Kabu UKKH YJIYOB OpKaJIU OGaxoJialll
KYNMHYa eTapJy 6y IMac/JUrd MyMKHH.

CTpaTerusiHMHT YEKJAaHTaHJIUTU: Xap AJOUM XaM MaxXCyJIOTJiap KeJla)karuHU aHUK,
6auiopaT KuJa oJIMan/iu.

M4yku Ba TalllKyM OMUJIJIAapHU 3bTH6opra oaMacauk: BKI' MmaTpunacu dakaTtruHa
6030p yJylUIM Ba YCUII cypbaTUra Kapab 6axoJ/iallli MyMKHH, JIEKUH OOIIKA MYyXUM
OMUWJIJIAPHU 'bTUOOPTA OJIMAUK.

BKI' MaTpuimacu KOMNAHUSJIAPHUHT MaxCyJa0TJap NOpPTPeJUHU caMapaiau
OOUIKapUIl Y4yH MYyXHM BOCUTaJapAaH OUpPU OY/INO, CTpaTeruk KapopJap KaoyJ
KUJMIAa épaam 6epajiu.
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AcCCOpTHMEHT CTpaTerusiICMHU amMaJira OlUpUILJA yYpanJUurad MyaMmmoJiap

ACCOPTHMEHT CTpaTerusiCMiHM amaJjra OLIMpHUILAA TYpJd MyaMMoJap o3ara
KeJUIIM MYyMKUH. By MyaMMoJiapHM aHUKJall Ba yJapHU 6apTtapad 3TULI y4yH
caMapa/id eyuMJiap MULIa0 YUKUII MyXHM axaMmuaTrra sra. Kyhiuja accCOpTUMEHT
CTpaTerusiCMHY amMaJira ollMpull/Jia ydYpalIurad acocuii MyaMMoJiap KeJTUPHUJITaH:

Bo3op Tax/iM/1apy Ba MPOrHO3/IalITUPUILAATK XaToJ1ap:

TaBcud: bo3op TafKUKOT/Iapy Ba TaxJIUJLJIapyUia HOTYFPU €KW eTapJid 6yiMaraH
Ma’bJIyMOTJ/Iap acOCU/ia Kapop KabyJ 1 KUJIUIIL.

Eyumuap: Tyfpu Ba HIIOHYIM MabJjayMoTJapjaH ¢olaananuil, 6030p
TaJIKUKOTJIApX Ba TaxJIUJJIAPUHU MYHTa3aM paBUIl/Aa YTKA3UIl, MPOTHO3/IAMITHPHUII
MeTO/IJITapUHU TaKOMUJIJIAUITHUPUIIL.

Muko3s1ap 3XTUEKIAPUHU HOTYFPU 6axoJialt:

TaBcud: Mwurkossap 3XTUEXKIApPU Ba TajabJapUHU aHUKJAlIJa XaToJsap €Ku
yJapHU HOTYFPU 6axoJ1alll.

Eyumiap: Mwukosnap OuJiaH SIKMH aJioKaJa OyJjull, yJapHUHT QUKp Ba
TaJlabJIapUHU YPraHUlll, MUK03J1ap KOHUKUIIUHU MyHTa3aM 6axoJialll.

Pako6aT6apA0IIJIMKHUHT MACT Japa*kacu:

TaBcud: Pakob6aTuusiapra Huc6aTaH YCTYHIMKKA 3PUIIU LA KUAMHYHUIUKIIAP.

Eyumusap: MaxcysnoTaapHUHr cudaTH Ba HWHHOBALMSJIAPUHU  OIIMPUII,
MapKeTUHI Ba peKJaMa KaMIaHUSJIAPUHU caMapaju VTKasull, MHXKo3Japra
KyLIMMYa KUAMaT ApaTHIL.

MYKM TalIKUJIOTYUIMK MyaMMOJIapH:

TaBcud: KopxoHa nuugaru uniab 4YMKapull, TA'bMUHOT, JOTHCTUKA Ba 6GOIIKA
»KapaéHJsiapgaru MmyaMmooiap.

Eynmuap: Uutab yukapui apaéHJapyuHU ONTUMa/UIALITUPUL, TAbMAHOT Ba
JIOTUCTHKA KapaéHJapUHU SXIIUJIALI, XOAUMJIAPHUHT MaJlaKaCUHU OLIUPUILL

KuiiMaTJ/iap Ba Hapx CUéCaTUHHU HOTYFpPH Oesruaanl:

TaBcud: Maxcy/soT/IapHUHT KMMMaT Ba Hapx CUECATUHM HOTYFpU OeJsiruiall,
MU>K03J1ap YYYH KUMMaT MaxcyJioTJap.
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EuyuMaap: KuiiMaT Ba Hapx chécaTHHU 06030p TaJiabjiapu Ba pakKobOaTuyuJapra
MyBOQUK paBulllia 6ejruaall, yerupMmasap Ba MaxcycC aklUsiJlapHU YTKa3UIL.

TabMUHOT 3aHKMpJIApUAArd Y3UIUILLIAP:

TaBcud: TabMUHOT 3aHXKUpJApPUJATH Y3WJUILIADP, MaXCyJOTJAPHUHT eTu6
KeJIMLIY Ba TApKATUJIUILINAAATY MyaMMOoJiap.

Eyumisap: TabMHUHOT  3aHXUPJApPUHU  caMapaju  6GOLIKapull, TYypJu
TabMHUHJIOBYMJIAP OWUJIaH XaMKOPJIMK KUJIMIL, 3aXMpalapHU TYFPU OOIIKAPUIIL.

MapkeTHUHT Ba peKjaMa MyaMMOJIapu:

TaBcud: MapkeTUHTr Ba pekJiaMa CTpaTerdsyIapUHUHI CaMapacU3JITH,
MU>KO3JIADHUHT eTapJ/inia Xabapop 6yJIMacJUrH.

Euynmiap: Camapasu MapKeTHHI Ba peKJaMa CTpaTerusiJIapyuHU UILIA0 YMKUIL,
TYypJY KaHa/lap OpKaJM MHXKO3Japra eTU6 Oopull, MapKeTHUHI TaJA0upJiapuHU
ONTHUMaJJIALUTUPHULL.

MHHOBanus Ba TexHoJlorusJlapZaH ¢poljaaHuaru MyaMmmoJiap:

TaBcud: fAHru TexHosoTMsiIap Ba HWHHOBAUUSJIADHU JKOPUM  3STULIJA
KUWMHYHUJIHMKJIAP.

EuynMiap: fAHru TexHoJIOTUsJIap Ba MHHOBAaLUsAJapra capMos KUPUTHULI,
XOAVMMJIADHUHI  MaJlakaCUMHMA  OLUMPMIL, UWHHOBALMAJAPHU  KOPUW  ITUIL
»KapaéHJIapUHU AXIIUJIALL.

MyaMMoJsiapHu 6apTapad 3THIL OyHKYa TaBCcUsaap:

Tusumiin éHpolyB: ACCOPTUMEHT CTPAaTErUACHUHU aMasira OUIUpULIJa TUSUMIIU
Ba TYJIUK EHAOLIYBHU KyJIJIALLL.

WmoHuny mabaymotsap: TyFpu Ba MIIOHYJIM MabJyMOTJIapra acocjJaHraH
KapopJiap KabyJ1 KUJIHUIILL.

Nuyku xamkopJsuk: KopxoHa umuyupaa Typsau 6GyauMMmiap ypTacuha XaMKOPJIMKHU
Ky4YauTUPHILL.

Muko3sapra HYyHaJITUPWUITAHAMK: MuKo3jap 3XTUEXJIAapU Ba TajabJapUHU
JIOMMO 3bTU6Op/ia TYTHILL.

ACCOPTUMEHT  CTpaTerdsiCMHA  MYHTa3aM  MOHWUTOPHUHI  KWJIWII  Ba
caMapaZlopJIMTMHU 6axoJialll.
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