MASTERS SCIENTIFIC JOURNAL

27 MAY/ 2024 /6— NUMBER
VYKYBUMJIAP YPTACUJAT' KOH®JIHUKT BA YHU EUUMTI A OJIUB KEJIUII
NYJLIIAPU

Typaumaros Kasoxup HypmatxoHn oriin
University of Business and Scince nodaeram onuti mavium myaccacacu
lleoacoeuxa-ncuxonoeus uynanuw 22-10 eypyx manrabacu
Unmui paxoap: bodaeBa 3uénaxon MaxaMaaKoH KU3u
University of Business and Scince noodaeram onuti mavium myaccacacu
Ileoazozuka éa ncuxonozus kageopacu kamma YKUmMys4ucu.

AHHOTamuA: Ywoby maxonada ykysuunap ypmacuoa HU3oiapuu oapmapagh smuiu
MexaHuzmaapu oyuuua épumubd 6epunean.

Kanut cy3u: xougpauxm, spxumn, ocamusm, mapakkyp, mapaxuém, MavHasusm,
MYaAMMO, MyHOCAbam, Xo0UmM, mabCcup.

AHHOTAUMA: B osmoi cmamve paccmampusaomcs MexaHuzMvl paspeuleHus
KOH@IUKMOB MeHCOY YUMAameisimu.

KuaioueBoe cioBo: kongauxkm, c60b600a, obwecmeo, MvlulleHue, npozpecc,
0YX08HOCMb, NPObIIeMa, OMHOUleHUe, COMPYOHUK, GIUSHUE.

Byryuru 3amonaBuii naBpja axOopT MailloHUAaru xapakamiap 1y Kajgap THFU3, 11y
KaJiap Te3KOPKH, SHAM WITapUTHACK, Xa Oy BoKea Ou3/iaH *Kyna oiucaa 103 6epudau, yHUHT
Ousra amokacu HMyk, ne6 andarra 6enmapBo Kapad Oyamaiiau. busz 0yTyH Mabpudariu nyHé,
XalKapo XaM)KaMHsT OWiIaH THHY-TOTYB, JpKMH Ba (PApoBOH Xa€T KEUMpPHII, ¥3apo
MaH(paaTI XaMKOpAWK Kwmil Tapadaopumus. Ota-0000mapumMu3 oHry Tadakkypuaa
acpiap, MUHT WWIIap AaBOMHU/AA IIAKIUTAHUO, callKad TONraH Op-HOMYC, VST Ba aHIUIIA,
mapmy xaé, noo Ba uddar kabu r0Kcak axJIOKUN TYHFy Ba TylIyHUaIap KaapJiaHaau.

Xap kanmaii Gykapo, xap KaliCh WHCOH, XaMUST TApAKKUETH Ba YHU SHTHIIAIITA,
MabHABHI Xa8TUMHU3HU TYPJHM TaXJIUJ Ba XypyKjIapJaH XUMOs KWJIHII Macaiacura Oynraxn
¥3 OypuM Ba MachbyJIUSATHHU ¥3 TYpMHII Ba TadakKyp Tap3uMusra moc, o6uz 6apmno sTuira
WHTWIAETTaH Ky4in (YKOPOJHMK KaMUSTH Talabiapura xaBob Oepamuran myHocabatiap
cudaruia HAaMOEH ATHUIIN JAPKOP.

MyaMMOHMHI €YUMHHH TONMAacaaH TypuO, Oy KOHQIMKTHH WXKOOWA Xam 3Tud
Oynmaiiau. Arapaa KOH(UIMKTra 3bTHOOp Oepuiamaca, MyaMMO €4YWIMail KOJuO KeTaau, y
Oaprapad Oynamaiian, akcMHYa 4yKypiamwuO, YT onud, ofup okubarigapra ojJu0 KeIHIIH
MyMkuH. KoH(nmukTiaap eynMuHM Toma OWiMIIa 3ca Maxcyc OWIMMIIAp KYJ KeJaju.
MyaMMOHUHT €YMMHra KapaTWiraH YMyMHUH calu-XapakaTiap 3ca YHHHT YyKypJamuo
KeTHO, OFMp HaTWXajlapra OJIMO KeMUIMHUHT ofinHu onamu. 1y 6ouc, KoHGIMKT ByKyara
KeJIraHua yHIaH Y30KpoK/a smac, 0aiaku yHra HucOaran ¢aon MmyHocabaTna Oyaui qapkop.
Kondnukrra Hucb6atan (aon myHocabaT 3ca KOHPIUKTIAP e4nMH OYiinya Maxcyc OWIMM Ba
KYHUKMAJIAPHUHT KYJUIAHWIAIIWHYU aHTJIaTaaq.

Kondnukrnap Typnu koinmapaa coaup Oynumm  MyMKMH. Mana 1ryHpai
KOHQUIMKTIApJaH OuUpH — CH3 HMIUIAETraH MEXHAT >KaMoacHJa COOUp OYIHMIIN MYMKHUH
Oynran koHmukTIapaup. bomamap kxamoacupa comup OYnMIIM  MyMKHH —OyiraH
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KOH(IMKTIAPHUHT Y3UTa XOC XyCYCHATIapu MaBxyn Oymamu. bomanap sxamoacuna comup
Oynanuran KOHQJIMKTIap MaHa LIy KUYMK jkKamoaja uuuiaétran Oapya xoaumiapra ¥3
TabCUPUHU YTKA3MaM KOJIMAK/IH.

Bonanapna mMexHaT *KaMOACHMHMHI BYXYJra KEIUIIM MYMKHH OYJraH KOH(IIMKTIIAp
CU3JIaH TalIKapuja, SbHU 3WAIUAT CU3HUHT MaH(aaTIapUHTU3HHM Y3Ua XKaM KWJIMaras,
€Kl yHra Cu3 XaM TOPTWITraH, SbHU CU3HUHI MaH(paaTIapuHIU3 KOHQIMKT OpKajau
Oy3unaérran €KW akCHHYa, CU3HMHI MaH(aaTIapuHIU3 IOTHO 4YMKa€TraH €Ku anoxuaa
XO0J1/1a CU3 Ba CU3HUHI XaMKAacOWHTHU3, CU3 Ba CU3HUHT pax0apHHIu3 ypracuaa €K yMyMaH
OyTyH ’kaMoa opacuja BYXKyAra KeIuIIM MyMKUH. bonanmap »xamoacuparu KOHQIMKT
KUMIIap YpTacuaa coaup OynaéTraHaurura Kapamai Mana Iy skamoajaaru 6apya 0onanapHu
OapyacuHH 3 TOMHUra TOPTUO KETaIH.

Huma cababnan yKyBumiiapja MEXHaT xKaMoadapuaa TYpJIH Xuil KOHQIUKTIN HU30J1ap
kenu6 yukaau. byHuHnr 6up Heda cababiapu Oop:

% aJIOXKJa IIaXC Ba KAMOATYUIMK MaH(aaTIapHHUHT MOC KEJIMACIIHIH;

% alipum anoxuna Oomamap >KaMOACHMHHMHI ab30Japd  XaTTH-XapPaKaTIAPUHUHT
WKTUMOUH, )KaMOaBU HOpMaJlapra 3ujl KeJUIu (TapTUOCU3IUK, HHTU30MHHUHT OY3WJIHUIIHN,
MaxcyJIOTaaru Opak, MIITHUHT caMapacu3inry Ba 0.K.);

% Ooaap )Kamoa ab30J1apy Kapalllapuaard HoMyBO(QUKIMKIAp;

% MIIHM TAIIKWI DTUII Ba MEXHATra MyHocabaTaaru (apkiap;

+ Cundnaru yKyBumnap ypracugaru Basu(alapuHUHT TYFPU TaKCUMIIAHMATaHJIUTH
Ba Oorrka cabadiap.

CuHn¢ xamoBcuIa By)KyAra Kelrad xap TypJiu KOH(GIUKTIapra HucOaTaH XaM MacCUB
amac, ¢aoi €Homrad MabKyl. Cu3 Y3UHIU3HU OMp TOMOHHUHT €HUHU OJIFaH €KUM MKKUHYU
TOMOH Y4yH OYWCyHTaH X0JiJa dMac, OajdKkyd aBBaJl YpraHTaHUMH3ICK, MaHa 11y KOHMIUKT
Ba3UATHHU BYXKYAra KEJITUPraH MyaMMOHHM aHUKJAIIra caiu-xapakar Kuinb, OyTyH kamoa
JUKKATHUHU Iaxciapapo MyHocalbaTiapHH Ta(THUII KWIMIITa 3Mac, Oalku MyaMMOHHU
aHUKJIAIra, YHUHT €YMMHHH KUJIUPHINTa, TOMOHJIAPHUHT Xap OMPUHHUHT MaHdaaTIapuHu
¥3apo SKMHJAIITHPUIITa, Xap HMKKM TOMOHHHM XaM ¥3ap0 KOHUKTHPAIUIaH E€YUMHHU
Kunupuiira cadapoap STUITUHTH3 JIO3UM OYau.

VKKBUMIap kamMoacuaa YKyBUHIAp Y3apo OUp-OGMpPIApHHHM XypMaT KHJIHII Ba OHp-
Ouprapura 3apap €TKazMaciaMKKa XapakaT KMJIuO uimaiaunap. AMMO LIyHTa KapaMaciaaH
0ab3aH ynap ypracuaa, Kynpok cuH( paxOapuHUHT paxOapiuK KuJIaéTraH YKyBUHIJIApHUTa
HUcOaTaH kKamMoa TUKACUHUHT Oy3WJIMII HAaTHXKAcHJla MyaMMOJIM XoJlaTiap yupal Typaau.
Bynapra KyiunarmiapHu MUCOJ KUJIUIIUMHU3 MyMKHH:

1) paxOapHUHr y3 Kynauaa WODIaéTraHiapra HACOATaH AMMOFIOPIUTH, SBHU Y3
pax0apiiuK JaBO3MMHUHU CYHCTEBMOJI KWJTaH XoJulapAa paxOapiiMK KWIMII TapTUOMHU
Oy3uIu;

2) V3UHU KaTTa TYTHUIIH, yJIapHU OeXypMaT KHJIUIIIH;

3) Oepran Babjanap yCTHAa TYPMAacIIuK;

4) ¥3 ¢ukpnapugaH ¥y3rada OYITaH KapalulapHH EKTUPMACIUK, KYJI OCTHIAru
XOJUMITAPHUHT (PUKPIIAPUHU UHKOP STUIIH Ba TABKUO OCTHUTa OJIUIIIH;

5) rtankumM pUKpIapra Wyn KyiMaciury,

6) ¥3 Kynmmaaru xoaumiap XyKyKJIapuHH YEeKIIaIlu;

373



MASTERS SCIENTIFIC JOURNAL

27 MAY/ 2024 /6— NUMBER

7) Xoaumuiapra ylap MachyJIHSITHIAH TalIKapy MaXCHi MaKOYPUSTIAPHU FOKIJIAIIH
Ba yJIApHUHT OaKapUJIUIIMHU Tajaad STUIIHN;

8) ©Oapua yuyH MyxuM Oyiaran 6ab3ud MabIyMOTIAPHH SIIUPUO, yIapaaH KaMOaHU
O0exabap KonaupuiiM (MacajaH, IIaTaTiap KUCKAPUIIM, MyKoQaTiapAaH €KM dYeT aJra
KETHUII YYyH KeJiraH KOMaHJAUPOBKa);

9) wHCOH Ha()COHUSTHHU MACTTa ypaauraH TaHKUI OUJIaH NIYFyJUTaHUIIN;

10) xommmutap opacwura ataiinad raiBa Ba HU(POK CONHO KYHUIIN;

11) XomuMIapHH TYPyX-TYpyX KWIHO, yiaap ypTacuaard HHU30JapHH KEeITHPUO
YUKAPHIIIH;

12) XOOUMHHMHI BaKTHHHU TE)KaMacJIHMK (MacajaH, XOIUM arap pax0ap OwiaH MyXuUM
Macaja 03acHIaH MacliaxaTJIalliMOK4M Oyica, ¥3uHu OUp Heya KyH “KyTHII Ta €KH y30K
BaKT KyTHIITa MakOypiar);

13) xonacura Kupras ojgam OHJIaH ¥3 KOFO3JapUIaH Ky3 y3Mmai CyxOaTIallnIIm;

14) xupuO Kenra” ogamra “YyTUPUIITHU TaKIH( 3TMACIUK Ba OOIIKaIap.

IOxopunarmnapra acocinaHu® MuCOJT KeITUPUIIMMU3 MyMKUH. MacanaH, ToIIKEeHT
HmIaxpujgary MaktadnapaaH Oupuaa JUPEKTOPHU OOIIKA WINTa YTraHW YYyH YHUHT YpHUTA
¢, aMMoO Kadcuaup MakTabna YKyB OVJIMMHHMHT MyAupud OYiIuO unuiaraH aéinHu
taiiuHiamy. JXKamoa stHru pax0apHu WIMK KyTHO OJ1/IM, alHUKCA, YHUHT E€IUTUTH Ba “MeH Oy
MakTab/ia TapTuO YpHATHINTA KEJIIUM, Y3UM XaM KY4YHMMHH asMaiiMaH Ba CHU3JIapllaH XaM
IIyHU Tanald KuiiaMaH”, - 10 UIMOHTUPHUIITN KYTYUITUKKA EKUO KOJITH.

Makrabna TapTHO-MHTH30M aHYa AxmmiaaHu® Kougu. ONAUHTH  TUPEKTOPHHHT
“apKaylapu’’HU SHTH pax0ap ‘““xoiura yTka3zuod Kyuan’. MakTaOHUHT YKYB Kapa¢HHU/Ia, TAIIKH
Ba WYKM KYPUHUIIUAA CE3WJIapiu Yy3rapuil o3 Oepau. JIeKWH, SHMM AUPEKTOp ENUIUTH
VUYHMH, YKATYBUMJIap OWIaH raruiairasja, WUFIIMIUIApAA KYTOJI, OpTHUKYa Y3Ura spK
Oepu0® ramupuIIMAaH adpumiap KaTTUK pamwkuid Oonwamau. lllynpaiinmap opacuna
MakTaOHMHI YKyB OYIMMU Myaupu xam Oynu0, y aH4a TaxpuOaiu, jkamoana YpHU Ba
oOpycura sra 31u. SIHTH IUpeKTop y3uaaH aHya € OynuImra KapamacaaH aipuM BakTa
KyIHoJ MyHoca0aT/aa OYIuIyd MyTMpHUHT HAQCOHUSATHra Terau. Y OUp-UKKU MapTa paxdapra
oJamiapra HucbataH MyHOCaOaTHHH Y3rapTUPUIITHHU MaciaaxaT Oepau. AcTta-CeKMHINK OuiaH
MakTab kamMoacu WKKHra OYynuHuO, Oup KucMu paxdap arpodua, UKKHHUHA KUCMH MYITUD
arpoduaa KHYMK TYpyX4YaH! TAlIKWI dTAWIap. TamkapuaaH Kaparanga Oy XojaT ce3uiiMac,
omamiap Oup-OMpm OwiaH oOJNIMHIATHIAd KYIOK cajomjamiap, Oupraivkiaa Taaoup
VTKa3zuIap 314, JEKUH YpTaja y3apo HIIOHY HYKOIMO, “Y3MMU3HUKK Ba “IyllIMaH TOMOH Ta
’KaJlall paBUIIIa TAKCUMIIAHUIIIHA. Xap Oup Trypyxda Y3UHHHT KeWWHTH XapaKaT TAKTUKACHHU
Ba CTpaTeTUsACUHU OypUak-Oypyakaa smmpruHIa MyXoKaMa KUJIap/Iu.

V3apo TopruiryBnap, GUp-GMPMHMHT YCTHMIAH IIMKOST XaTH E3MIUIAp, KMUMK-KATTa
HUFWIMIIIapaa JaxaHaKk JKaHTIap aBX onau. bas3n OMpOBIapHUHT acabu dYuaamaciaaH
WIIIaH Oymmam Xakuaa apusza €3au. Y KOHQUIMKT arapja NIyHJad JaBOM 3Tca, HUMa OWIaH
TaMOM OYJTUIIMHYU XeU KUM Oarropar Kujia OJIMacIu.

SIXmmsamMky, TymMaH XaiK TabIuMu Oynumu Oy KOH(IMKTra apaiamud, TUpEeKTop Ba
MYIUPHH UIIIAH 0JIn0, YpHHUTa OOIIKa KUIIMIAPHU TalUHIIAII OuaH 6apxam Oepau.

SlHa Oup MUCO, )kKaMoa/la UKKU XOJUM YpTacuia y3apo KOHQIMKT Ba3HUAT BYXKYITa
kenau. bynmum myxum Oynran macana ro3acuiaH MUK XUCOOOT TaW€piamiy JO3UM H/IH.
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XUCOOOTHUHT TapKUOMK KUCMIIApH TYpiu Xxoaumiapra 0ynu6 6epunnu. Kumaup xucobot
€3uIra MachynusaT OWiIaH EHAOMIIM, KUMAMDP MAChYJIHUSATCU3IMK KWINO, KEUUKUO, Yy3u
Taiépnamm Oynran caxudamapHu €3u0 yarypmaad. ByHWHr HaTwkacuma OyTyH OYium
HIHK “MyKO(OT”’1aH KypyK KOJIUIIU 3XTUMOJINA BYKYIra KEJIIu.

Kumaup “V3u KuM Oy maHAOBYpHU HINTa oiub Kenrad”’, - aeaw. bomika OuTTacu
“ABBai cypallMKuu, owiacuna Oupop Kop-Xoi Oyiaranaup”, - neau. Yuunuwiap “Mana
OM3 Keuajapu yxJiamaid, KOFO3JapHHU yira onu0 keTuO, XyKaluHiIapJaH ram 31uTud oyica
xaMm, €310 ynrypauk-ky”, - neau. bomika 6up xoauMm “Xaigam kepak OyHaka 6e30eTiapHu,
GUpOBIAp XUCOOHTa KyH KypaguraHmapai. KyTymmir kepak ynapaas. Y3u xaMm niniaMaiiim,
OupoBIapHU XaM o€rura Oonta ypaau’, - AeAW. XaMMa ranra 4uaaéTrad UiHu 6axapuo
kenMaran xoaumM, “Kum 6e30er? KuMHuHr oérura 6onrta ypubOman?!” - ned kaprucuia
Typras ojamra tauuianu6 Koiau. Opana moBKUH-CypoH O0YViu6 ketau. Cy3 OWiIaH ypUILIUIIT
MymTiamuira anaand keraw. llloBkuara Oymum OomuinFu kupub® Koaw. Mkkama
ypUIITaH XOJUMHHU ¥3 XOHAcHUra Takiaud 3Tau. bommnk XUcoO0THH MyalaTuaa KUiIMaral
oJlaMHU ¥3u uira onu6 kenrad 3au. Ly 6ouc yHu kyn ypummManu. ['anmapuHuHT oxupuia
“XaMmara aiTuO, THHYJIAHTUPUO KyHuHTIap. XamMma ¥3 MyKoQOT IMyJIHHH OJaau’”’, - ACIH.
Cyur, “bu3 6up OymuMmamus. Y3apo »kamHKal KHIMaHrIap. Yt Gynamm. Mypoca-io
Magopa. Kanu O6up-Oupnapunrusra Kyia 0epu0, sipamud oJuHriIap-uu’, - AeAU-1a YIapHU
Ky1nb robopau.

AHa 9H1U cu3 kaBob6 O6epuHr. bonunk ypTagaru HU30 Ba 3UAMUSITHU €410, MyaMMOHHU
Xall Kwiran-mMu?! DHr OCOH WynHM, Xyqau MyamMMO MaBXyJ 3MacleK, TOMOHJapra
“ypymmManriap”, - newnir. AMMo, “ypyliMaHriIap” AeHuIn OWiiaH omamuiap ypyliMaciaH
KOJIMaWIu-Ky... Iy O0ouc, )kamoaia By)Ky/ra KeJlaJurad KOHI(QUKTIapAa XaM Y3UHU TYTHII
Ba KoH(pmuKkTna OynraH mMyHocabamap Oyiindya MabliyM TapTUO-KOuAalapra puosi KujraH
MabKyn OYynmamu. JKamoamarm koHQuuKTIap Oyinya MyTaxaccuciap KOHQIMKTHU
OONIKAPHUIITHUHT CAaKKH3 MyXUM KOUJTAJIAPUHH XKPaTHIIIA]TH.

Xynmoca KWIMO IIYHH aTaMU3KH OKOpHUIA KEITHPWITaH MECOJUIap OWIaH MakTad
xamoanapuaa (€xku unuiad YMKapuIgard MeXHAT jkamoanapuja) Huzora (akat YKyBUH
ca6ab Gymamau, AeMOKYH SMAcMM3. YKUTYBUMIAP OPACHIA XAM HII FOPUTHII IIAKITH, XaTTH-
XapakaTu, XYJIK-aTBOpH HH3ora cabal® OymaguraH VKATyBUMIap aH4ya OYnmO, ynap Xam
VKyBUMJIAPHUHT MakTaOgaH Oe3uilura, y3ura HIIOHUYCHU3, KYPKOK, TamabOyccus, acabuii
O6ymub Vcummapura cabab Oynmap skaH, OyHmal YKuTyBuMiap THOOMH, pyxuil Ba acabuii
épaMra I0ouMo MyXTOX OYIr0 ropaaumiap.
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