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AHHOTALMA: MaKo/aa  KU4uk  6Ou3sHec 8a  Xycycull — madbupKopauk
Cy6eKMAapUHUHE MOAUSIBUU pecypcAapuHU camapaau 6owkapuwuea 6aruliaHeaH
6y1u6, yHda Ku4uk 6u3zHec 8a Xxycyculi madbupKopAuk Ccy6seKmAApuUHUHZ MOAUSI8UU
pecypcaapuHu camapaau 60wkKkapuwuHuU MAasMUuHAAW 84 MOAUSABUL- UKMUCOOUU
6apkKapopAuUSUHU OWUPUW Y4YH UAMUU, HA3apull 8a amaaull acocaap Keamupu/i2aH.
Kuuuk 6usHec ea xycycuii madobupkopauk cy6seKmaapuHuHe MOAusi8ull pecypcaapuHu
camapaau 60WKApUWHU ycyAaapu 68d cuécamu Keamupu.ieaH 6yaub, Moaussul-
uKmucoouti 6apkapopAu2uHuU masMuHAAW 6yUu4a makaugaap Keamupua2aH.
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Abstract: makola is dedicated to the effective management of the financial
resources of small businesses and private businesses, providing scientific, theoretical and
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dbapmonuaa: “TaadbUpKOpJAUK PAOJUATHHU TAUIKUA KWJIWII Ba JAOMMUN JlapoMaj
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MaHOa/IJapyMHU WAaK/UIAaHTUPHUII YYYH WIAPOUTJIap ApaTULl, XyCyCUU CEKTOPHUHT fAanu
WYKU Maxcysotgaru yaymurHu 80 ¢owusra Ba 3kcnopTaaru yaymuHu 60 ¢owusra
eTkasuil’ [1] Basudacu OGesrusaHraH. YHra Kypa KHUYHMK OH3HEC Ba XyCYCHU
TaJlOMPKOPJIMK CyO'beKTJIapUHUHT MOJIMSIBUM pecypclapyuHy Ta¥bMUHJIALI MaKcaZuaa
WJIFOP XOpWXKHHM Taxpuba acocuga (aKTOPUHI aMaJMETUHU PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba
2026 unuara 60pub TagOUPKOPJUK CYO'bEKTJIapura COJIMK IOKJIaMaCUHU SJIIA UYKU
MaxCyJIOTHUHT 27,5 dousupad 25 Pousu Aapakacura KaMauTUPUJIUIIUA OeJruiad
YTUJITaH.

Xynyanapaa TalOMPKOPJIMKHU KYJ/1J1ab-KyBBaT/AaLLJIaHULINA OPKAaJId UIICU3JIUK
Ba KaMOafFa/I/IMKHU KUCKApTUPHUII HWMKOHHUATJIApU MaBxXyJ Oysaaau, o6y sca V3
HaBOaTH/Aa KHUYMK OU3HeEC CyObeKTIapu GaoJUATUHU UKTUCOAUN aXaMUSATHUHY Hala
OlIMpaJH.

Knuuk OusHec cyb6bekT/sapyu QaoJUATH yJaap HUXTUEPUAATH HUKTHUCOAUU
axamMusTra MOJIMK pecypciap OuwaH OedrujaHaju. PecypcHUHTr UKTUCOAWM
axaMUSTU YHUHT KOpXOHa GaoJIMATU HaTWXKajlapura OeBocMTa €KUM OWJIBOCUTA
TabCUPU OWJIAH OeJrMjaHaJu. JHIT OUPMHYM KaJlaM/la KOPXOHAHUHT MOJIUSIBHUU
pecypciapu KopxoHa (GaosUATUra KUPUTUJIAETTaH IMyJ KanuTaau cudaTuja
Kapasagu. KopxoHa ¢paonuaTu facT/1abKu 60IIJIaHMIINAA KaluTaJll MyJ1 KYpUHULIAH
601IKa KYpUHUIJIAP/AA XaM KUPUTHUIMLIM MYMKHH, MacajlaH MOJAJAUNA KYpUHUIITA 3ra
OyJraH KanuTaJ Iakaudja. JIeKkuH yJjap XaM nyJl KypUHHUILWIa KeJTUPUITaH X0J1Ja
oub Kapasaau. bo3op HMKTUCOAUETHM MOXUATH LIYHJAAKH, TaAOUPKOPJApHUHT
KalUTalyd Y3 XapakaTUHU MyJ KypUHULIKMJAA O6ouuiaiAyd Ba MyJ KYpUHUIIMJA
SIKYHJIal/iM, HaTWXKaJslap XaM nyJja upoganaHagu(2].

KypuHu6 Typubauky, Xap KaHAal KopxoHa GpaoUusATU MOJMSIBUN Ma3MyH Kach
sTagu. Acauja MOJIMSIBUM Ma3MyH KOpXOHa 0JiIM6 OGopaéTraH Xap OUp Xy»KaIuK
omepanuscdra XaM Xoc OyJaZu, UCTUCHOJIAp MaBxXyJZ sMmac. by aznbatta 6030p
UKTUCOAUETU MOXUATHUJAAH KeJqub 4YuKagu. WKTUCOAMN HaTWKAJapHUHT 3HT
ymyMmJalrad wudojacu MoJUABUM HaTwxkagapaup. UlyHpald Kuaub, KOpxoHa
baonuAaTHAA MOJIMSABUM pecypciap O60IlKa pecypciaapra aiyaHagu. Pecypciapaan
dolpasaHUIl NUPOBapAWJAa VyJapHU sHA MyJ pecypcjapura, sS’bHU MOJIMSBUU
pecypcaapra aiJlaHTUpau.

Kuunk 6u3Hec CyO'b€KTMHUHI MOJIMSIBUM pecypcaapd KOpPXOHA KalmWuTasu
JIOMpaBUM alJIaHUIIM HYKTaW Ha3apu/JiaH ¥3 KalWTaJu Ba Kap3ra OJIMHTaH KanuTaJ
cubaTtujia Wak/IaHagd. MosusiBUM pecypcaap KOpXoHa (QaoJUATHUHU MOJIMSBUN
TabMHUHJIA0 TypHUIlIra Xxu3MaT Kujaaau. Moaauil pecypcsap coTub oJMHAAM, UL XaKu
TYJaHa¥, MOJIMSIBUA MaxkOypusaT/Jap Oaxapunaau. DBy O6Gopasa O6UpOH-6uUp
y3WJIMILJIAp KOPXOHA paoUusTUra cajioruil Ta'bCUP KypcaTaau.

Tapobupkopauk  GaOJUATHAHU  MOJHUSJAIIHUMHI  TallKM  MaHOajapura:
KpeAuTOopJiap, UHBeCTOpJiap, UxKapadyujap, CyFypTa, JIM3UHT Ba OOLIKAa Ty3uJaMaJjiap
KUpaJHU.
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ByHzali pecypciapHHM a6 KUJMIL Ba yaapAaH GoUJaJaHUIIHUHT TaJOUPKOP YYYH
MYXHUM KUXaTJAapy KyWuaaruaap xucoosaHagu|3]:

- pecypcCJIapHUHT Xap OUp TypuUra HUCOATaH Y3 IXTUEKUHU TYFPU aHUKJIaLl;
-caMapaJii MaH6aJlapHU TaHJall;

- y3ura MabKyJ lIak/jlap/ia Ba lWapT/aapAa OJINIL;

- 3aMOHAaBUU WJIFOP BapUaHTJIapMHU TaHJIAll;

- TAbMUHOTHUHT Y3JIYKCU3JIUTY Ba J@aBOMUMJIUTUATA 3PUILIHLL;

- yJlapaH y3 ¢paonudaTuAa camapaav GorasaHuL.

llynn anoxuja auWTUO yTUII Kepak, JaBjaT TOMOHMJIAaH KH4YUK OHU3HeC
CyObeKTJIapUHM KyJJlab KyBBaTJ/allra, alHUKCA MaHAeMUS IapOUTH/AA, COJIUK
OyliMya OepuwJiraH MMTHE3JAp Ba aXpaTWaraH MabJafjap KaTTa 3IbTUbOOpra
JIOUMKAWp. /JlaBaaT TOMOHHUJAAH TypJM XWJ KaMFapMmajiap Ty3ujaub, yJjap
$aoIMATUHUHT aCOCUX MYHAJMIILJIApU KyHUjaruaap XucoobJaaHaau:

-  KUYUK OHU3HeC Ba XyCyCUU TaJOMPKOPJHUKHU PUBONKJIAHTHUPHUILAA, aXOJUHUHT
TaJOMPKOPJIMK TalmabOyciapuHU KyJJaab-KyBBaTJialll CcoXacuja JAaBJaT
CUECAaTHMHU aMaJira OIIMpUILI/Ia KyMaKJIallvIiI;

- KUYMK OM3HeC Ba XYyCyCMU TaJOMPKOPJIMKHU PUBOXKJIAHTUPULI OpPKAIUA HII
YpUHJIApU sdpaTUlIra HUMKOH 6epajuraH JaBJjaT TapMOK Ba XyAyAuu
JlacTypJiapy, JioWuxajap XamJa TaJbupJapHd aMa/ira OUUpPHUIIAA HUIITUPOK
3THUILL;

- KMYUK OU3HEC Ba XyCyCMM TaJOUPKOPJMK CYyO'beKTJAapUHHUHI WHHOBAIMOH
baoMATUHU KYJJ1ab-KyBBaTJall, SHTU TYpAard MaxcCyJoTJap spaTHIl Ba
MIJIab YUKAPUIIHU  parbaTJAHTHUPHUIL, I[IYHUHTAEK, HIIab YHUKApUII
daosMsaTUra cCamMapaJsiv IHT'M TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUM 3TUIITA KYMaKJ/IaIUIII;

- WJIMHH-TAQJKUKOT Myaccacajiapyu OuJiaH Ouprajvkja pecnyosrkaja KUYUK
6uM3HeC Ba XYCyCMH TaJlOUPKOPJMKHU PUBOXKJAHTHUPHUIIHUA  KYJJ1a6-
KyBBATJIAalIHU TAaKOMUWJJIALITUPUII MyaMMOJIAPUHM VpraHUIIra KapaTuJjraH
KOMILJIEKC WJMHM Ba aMaJud TaJKUKOTJApPHU aMajira OLIUPHUIIHU TaUIKUJI
3THIIL
MabsyMKH, 6030p MyHOcabaT/Jlapy MIAPOUTHAA OGOUJUKHUHI SpAaTUJMIIA Ba

OPTUILIA KAUMAT KYPUHUIIK/IA HAMOEH OY/1a/u, SbHU Nyaja upoganaHaau. [lyHUHT
XapaKaTJaHUIIM, HE'bMATJAAPHUHT SPATUJIUIINA Ba UCTEbMOJ KUJIUHUIIKAA MYJHUHT
BOCUTAYUJIMK pOJIM YPHUHHU Xed OUp OollKa BOCUTA caMapajd paBuijga 6oca
onManau. llly HykTau Haszap/aH KOpPXOHA MKTHUCOAWM pecypCJapUHUHT KOpPXOHA
KaluTaJu JJOUpaBUW alJlaHUIIK/A Ny KYPUHUIIKAA MaWZOHra YUKUIIA TaOUUN Ba
3apyp wapT O6y/11M6, KOpXOHa pecypcjapd MOJHMSIBUK pecypciap KypHUHUIIKA
ndoasaHau.

Xy>KalMK OPUTHUII CYObEKTHM pecypclapujaH, LIy XKyMJaJlaH, Ho6030p
CEKTOPHUHT MOJIMSJIAIITUPUILI TApTUOUTA MyBODUK, YJIapHUHT MaHOAW: MapKa3ui Ba
Maxa/UIMK OroKeT MabJiaFjapu, Xaupus Uyauja axoauAaH HUFUIraH MabJiafjaap,
Xap XWJ XOMHUMJIap 6epraH MabJafjapyd, HOTUXKOPAT KOPXOHA Ba TALUKUJIOTJIApH
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y3Jlapy wuLLIab ToMraH Mab6Jafrjaap,
camMapajJii Ba MakcaJra MyBO(HUK OJIMO OOpUJHIIM CYObEKTHUHT MOJIUSIBUM-

MOJIMSIBUM pecypciapuaad  ¢doualaHuIl

UKTUCOAUM OapKapopauruga ¥y3 wudogacuHu Tonagd. LUIyHUHTr y4yH MasKyp
KaTeropusi Ba >XapaéH Ma3MyHWHM TaJKUK 3THII, camMapasd TalIKWUJ 3THUII KAYUK
O6u3HEeCHU GOoUIKApUIILZA YTa MyXUM aXaMUAT Kach eTaiu.

MacajsaHUHI siHAa 6Up KUXATUTra
MOJJIAaHUHT CaKJIaHUII KOHYHM aMmas Kujazau (JlaByasbe). Haduunauk Hazapuscura
UKTUCOAUETAA aJIMalllMHYBU
HaTWXKacuJla Xapuaop XaM, COTYBYM XaM V3Japud VY4YyH aBBaJIlMJAaH KYIMPOK,
HapJUIMKra ara 6yaraH GOHMJMKHU KyJra KApUTaJuiap, SbHA UCTEbMOJYU Y4YYH

3bTUOOpP KapaTuil Jo3uM.TabuaTtaa

OuMHOaAH 3ca 6owmKkadyapok. bosopaa ToBapJiap

pean GOHJMK opTaAu. MoJsMsSIBUH pecypciap XapakaTJaHUIIKJA XaM KaMUATAA
MaBXyJ, JIEKUH XaM MKTHUCOAWM pecypcra aijiaHa oJIMaéTraH OOHJIMKJIAp peas
MKTUCOJAUM pecypcra aijlaHaJjd Ba TaKpop MULIA6 YMKapUll KapaéHura KaTHalla
6boutanau. HaTwkaza >kaMUATAA SIHTM HUKTUCOAMN axaMHUSTra 3ra GOHJIMKJAp
sgpatunagu. HKTUcOAMM Ba MOJHMSBHM pecypciap HIIra COJMHMACAMIK 3ca
KaMUATAArd peaj GOMJIMKHUHI KaMaWHIIWIra XaM OJIMO KeJWIId MYMKUH. Kuduk
O0M3HeC KopxoHacura HucbaTtaH 6yHU 3apap Jeb aTanaad. Knurmk 61M3Hec KOpXxoHacuaa
MasKyp »KapaéHJiap camapaju pyééra YMKApUJIUIIKM YYYH MOJIUSIBUM- HUKTUCOAUMN
6apKapOpJ/IMKHU TabMHUHJALI Tasab 3TUAAIU.

KopxoHasa MoOJIMSIBUM TabMHMHOTHU OOIIKApUII yCyJJapyu TypJlapd Ba

WyHanuniapu 1-xaasanaa udposananran|4].

1-xazBas
KopxoHaia MOJIUSABUUM TA'bMUHOTHU GOIIKAPUII HYHAJUIIJIAPH Ba yCyJlJIapy
Bowmkapui BoumikapyB crpaTerusicu | bBomkapyB  TakTukacu  (6ouikapyB
Makcaau (MabsiaF/lapHM MILJIATHUIL | yCYJLJIAPH)
Hynapu Ba
HyHaauiIapu)
[. Kanuran KyUUJIMaJapyHU GoLIKapHUILL
1. Kanuran | 1.1 Kanurtan | 1.1.1. [IporuossamiTupuin Ba
KyMUJIMaJapHUHT KyUHJIMaJapHUHT pexxanauTupHuIl
KOILJIAll MyAJaTUHU | ONTHUMAaJ BapuaHTUHU | 1.1.2. lucKoHT/IaII
KUCKapUIIU TaHJIALl 1.1.3. luBepcudukanysiaul
1.2. 0O6bexkT Kypuul | 1.2.1. 3aHXXUpHUU pexxaall TUPULI
MyAJaTUHA
KUCKapTUpHULI
2. Kanurtanuuur | 2.1 Maxcysaot | 2.1.1. TyIlyMHUHT OPTUILX
peH-TabeJJIUK peasusauusacu 2.1.2. Mnab yuKapui/ja TAaHHApXHUHT
JlapaXKacuHU peHTabe/sTMTMHUA JlapaXKaCUHU NacauTUPHULI
OIIMPHUII OILMPHII)
(kupuTHATAH
KallUTaJHUHT
doia HopmacH)
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2.2. Acocuii poHgapHuHr | 2.1.1. TyIIyMHHUHT OpTHUIIH

doHp KaUTUMHUHHU
KyHNauTHUPUILL
2.2.2. Anoxypa OJIMHTaH YCKyHaJjap,
MalJoHJIap Ba XOKa30JIapHUHT
caMapaJiv UIIJIaTU/IMIIN
2.2.3. JXucMoHMKH Ba  MabHaBUH
3CKUpPraH BOCUMTaJapHU aJIMalITUPHULI
2.3. Homopauii | 2.3.1. TymuyMHUHT OpTULIA
AKTHUBJIAPHUHT doHp

KaﬁTHMHHH OLIHPHII

2.3.2. Anoxuja HOMOAJUNA aKTUBJAP
TYPUHUHT caMaJjlapy UILJIATUIUIIN

2.3.3. JcKkupraH HOMOJAJUU aKTHUBJAp
TYPHUHU SIHTUJIapra aJMallTHPHLI

2.4, Annanma | Ne3ra kapaHr
MabJiaFJIapHUHT
allJIaHUILIWHU
Te3/IallTUPUIL
I1. Aislanma MabJiaFJIapHUHT alJIaHUIIWHY GOLIKApHLI
3. AbnanMma | 3.1, Coruwjan nya | 3.1.1. Camapainu XUC06-KUTOO
MabJ1aFJIapHUHT TYWIyMd Ba O6OIIKA MNyJ | ycCyJIapH
alJIaHUIINHU TYIIYMJIaPUHH OLIMPUII

Te3JIalITUPHUII

3.1.2. YMuacus paeGUTOPJUK Kap3HU
naizgo 6yauiura Uy Kyumacauk

3.2. Aiinanma Ma6baaraap | 3.2.1. JebuTtopsvk Kap3UHHU

CyMMacHHHU ONTUMaJIJIalI THPHULI

ONTUMaJIJIALI TUPHULI
3.2.2. Maraepuasiiap Ba  Talép
MaxcyJoT 3axupajlapuHu
ONTUMAaJLJIAIITHPHULI
3.2.3. Kaccaga Ba O6GaHKAaru myJa
MabJiara1apu CyMMaJIapuHHU
ONTUMaJIJIalI TUPHULI

MosavsiBUM pecypc/iapHU TalIKWJ 3TUII Ba GOIIKAPUII MEXaHW3MU YJapHUHT
MOXUSITUHU TYIIMHUIIHK, aMaJUETAa MOJIUSBUM HMKOHHUATJIAPHU OOIIKAPUII
yCyJUlapyd Ba KypcaTMaJapuaH, LIy XyMJaJaH MOJIMSJIAIITHPUII MaHOaJapuHU
IAK/JIAHTUPUIL, TaXMHUHJAAp TY3WII Ba peXaJallTHPUII XaMJa MOJIMSBUU
TaxJauJaapAaH GolaasaHUIIHU Taaab 3Tagu.

MosiusBui pecypciap Xap 6Up KOPXOHAHWUHT KeHraWTUPHUJITAaH TAaKpOp HIIIA0
YUKAPHUII IIAPOUTJAPUHU TAabMHUHJAII XaMmJla MaKcaJi Ba BasudaJapuHU amajra
OIIMPHUII yYYH TMyJ J>KaMFapMajJapd Ba 6olIKa MOJIMSIBUM  pecypcJapHHU
IIAK/IJIAHTUPUII, TAKCUMJIAI Ba yJ1apAaH GoUaJaHUIIHUA TaK030 3TA/IH.

KopxoHaHuHr MosiusiBUH GaosusaTd nysa GOHAJAPUHM TAlIKWUJI 3THUII Ba
doupananumaa uboaanaHaad. by nysn poHa/mapu KopxoHa XVKaJUK GaoJUSATUHU
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01106 OOpMIl, HILJIA0 YHWKAPUIIHU KEHTaUTHUPHI, WJIMHH-TaJKUKOT >KapaéHUHU
MOJIUSAJIAIITUPUL, UKTUCOAUU parbaT/JaHTUPULI, SHTU TEeXHUKA Ba TEXHOJIOTUSHU
»KOPHUU 3THII, O10/KeT Ba 6aHK OUJIaH XMCOO-KMTOOIap/Ja Ullira COJIMHAAH.
BU3HECHUHT MOJIMSIBUM-UKTUCOAUNW OapKapOpJMTMHU YpraHUlI, TabMHUHJA0
O60pHvIl Ba TUHHMCHU3 SAXIIWJIAIl 3apYPUATH XYCYyCUM TaJOWPKOPHHUHI Y3 XyCyCUU
MaH}aaTaapu/JiaH XaM TYFpUJaH-TYFPHU Keaub YUKau. Y y3 OM3HECHHHU aBBaJIo acpab
KOJIMIIY, OYHUHI Y4YyH 3Ca TUHUMCHU3 PHUBOXJIAHTUPHUIIM 3apyp. AKcC Xouaza y
pakKobaTbapaom 6ysa osManAd. AWHHUKCA MOJIMSBUK pecypcjJapuHd caMapajiu
O6olIKapull, y3 Ba TallKM MaHOaJlapuHU TyFpU Kajb 3Ta OJuLI, AeOUTOpPJIHUK Ba
KpeJUTOPJUK Kap3/JlapMHA KUCKapTUpULI OyhHW4Ya WIJIApHU OJMO OOpHILI, MOJUS
6030puparu MOJIMSIBUM BOCUTAJApUJiaH, KpeAuT, QaKTOPHUHI, JIM3UHIJIApAaH
6apKamMoJl Ba YHyMJIM QpOHJaTaHUIIHN OUJIUG OJIUII OYHUHT 3apyp WAPTUAUD.
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