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’AXOH/JA PAKAMJIM UKTUCOAUETHU PUBOYK/JIAHTHUPHUII BA AKT
XU3MATJIAPUHHUHTI 3KCIIOPTH

IllepmaTtos lllep3oa XoTaMOBUY
TATY, mycmakus madkukomuu

AHHOTaumsa: Kaxon ukmucoduému pusoxcaaHuwuHuHe XXI acp 6owiapudazu
ycmysop  UyHaauwaapudaH 6upu  pakamau  UKmMucouémuu  WakJAAaHmMupuul
xucobaavadu. Pakamau umkKucoduém ymuw ukKmucoouému mamaakamaapuaa
KUullMamHu sapamuw 8d pakamau ukKkmucoduémoaH oauHadueaH ¢otida HyKkmau-
HaA3apudaH KeHz UMKoHuam.aap spamadu. Pakamau ukmucoduém xcyda kamma
xaxcmoazu ax6opomaapHu mynaau, yaapdaH otdagsaHuw 8a maxaua Kuauw acocuda
pusoNHcAaHub6 60pMoKIQ.

Kanut cy3nap: pakamau ukmucoduém, ukmucoduém, mpaHcgopmayus, Ikcnopm,
axb6opom KoMMyHuUkayust mexHosozusiaapu, IT skcnopmu.

Kupum

Mab/iyMKH, UHHOBAallMOH QaoJIUATra eHJallraH X0J1/a, }KaMUATUMU3HU sHaJa
6apKapopJ/lalITUPUIL Ba Oy OpKa/d MaMJIaKaTUMU3HUHT KaxOH XaM)KaMUATHUZAATU
YPHUHU sHaJa MycCTaxkKamJjall MyXMM aXaMuAaT Kacd 3tagu. UlyHUHr yuyH,
MaMJlaKaTUMU3[a WIMHU-TaAKUKOT (GaoJUATH CcaMapaZlOpJUICMHU  OLIMPUIIL,
WKTUMOUH Ba UKTUCOAUN PUBOXJIAHUII XaM/la MaMJIaKaTHU JIeMOKPATHUK SHIUIal/a
UMKTUCOAUIN (aHJApPHUHT POJIMHU KyYaUTHUPHUIITa KapaTU/TaH KeHT KyJaMJu UIIap
aMaJira olMpuaaeTup. AWHU NalTAa AaBJAAaTUMHU3 KyJPaTUHU OLIMPUIITaA, XaJKUMU3
GapoOBOHNIMIMHU  AXIIWJALIra XW3MaT KWJIYBYM WHHOBAIlMOH TEXHOJIOTUS Ba
MLLJIaHMaJIapHUHT XaeTra caMapasiv TaJloMK 3TUIMILKUHU sHaZla PUBOXKJIAHTUPUIIHU
JIAaBpPHUHT y3U Tas1ab 3TMOKJA.

Kaxonga 1992 huaga ax6opoTjap OKMMH XaXMU 6up KyHjaa 100 rerabailt
(r6)Hu Tawkua 3TraH 6ysca, 2017 iinara keaub yuoby KypcaTKu4 45 MUHT r6.ra TEHT
6ysaau. [Ipornossnapra kypa, IP rpa¢uk xaxxkmu cekyHaura 150 MUHr ré6.ra eTHIIU
KYTHUJIMOK/A.

[llynuHraek, npe3ugeHTuMus ll.Mup3uéeB “Anbarta, pakaMJu UKTHUCOJUETHHU
IIAK/JUIAHTUPUII KepakJu UHQpaTy3uJMa, Kyn MabJyaF Ba MexXHAT pecypcC/JapyuHU
Tajab 3TUIIMHM XKyJAa AXIIU 60MIaMu3. BUpOK, KaHYa/IMK KUWKH OYJIMacuH, Oy uuira
OyryH KHpMIIMacakK, Ka4oH Kupumamuis?! IJprara xyjaa keu Oynazau. lly 6owuc,
pakam/ad uKThcoaueTra Gaos yTUII - KeJIrycu 5 WMWAJarud 3Hr  yCTYBOP
BasudasapuMu3Zad 6upu 6yaagu’- neb6 TabkuAaaaranaap. by ¢ukpaap xos3upru
JlaBp/ia UKTUCOAMET/AA paKaMJd UKTUCOAUETHH J10/13apOJIMTU/IaH 1ajioJ1aT 6epaiy.

Acocult KUCM

PakaM/iM UKTUCOAUETHMU >KaxOH HUKTUCOAUETUrA TabCUPU MKKU HYHa WA
coaup 6y aMoKaa:
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OMpUHYMUJIAH, SHTU — KYIIWJIraH KUWUMaTHU SpaTUIl 3aHXUPU - KUHAMaT
TYIJIAaHTaH MabJyMOTJIAPHU — paKaMJIM MHTeJJIEKTra aluJlaHUIIM Ba YHJAH THXKOpaT
MakKcaauZa QouAasaHMII >KapaéHUJaru MoOHeTu3alusAaallyB TydaWaud BYXyAra
KeJIaJ .

WKKMHYU HYHa/IMII — pakKamJu I[aTtopMma 6yaub, OHU3HeC MoJeJiap
TOMOHHM/JIAaH TYIJIAaHTaH MabJyMOTJlapra acocjJaHaZyd Ba HWKTUCOAUETAA amall
KWJIaéTraH TapMOKJ/IAPHU y3rapyIlUra 0Ju6 Kejaaau.

Taxnaunnap KypcaTuiivya, »KaxOoHJAard SHrC HHUPUK CaKKuM3Ta 6030p
KanuTaJu3alUsaCu KypCcaTKU4M OyiiMYa KOMNAHUSAJIAPHUHT eTTUTAch OM3HeC MoJe
mwiaTopmasapugad yHyMaud ¢oWjanaHMokgaa. KaxoHJa Kydcu3 UHTEpPHET
aJloKacura sra OyJiraH MaMJakaTJ/iap OuJiaH paKkaMJIallTUPULI AapaXKacH xKy/ia I0KOpHU
O6ysiraH MamJakaTjaap ypTacujard ¢apk KeCKUHJJanb 60pMokaa. KaxOHHUHT
pakKamMJiM UKTHUCOAUET reorpadusicuyia etakdid YypuHHU AKII Ba XuTol srasiagu.
Ynap xwuccacura ayHEard OJIOKYEMH TEXHOJIOTUSICM OujiaH OOFfJMUK OyJraH
naTeHTJAapHUHT 75 ¢pousu, uHTepHeTra capdJiaHauraH xapakaTJapHUHT 52 ¢ousuy,
spaTUJraH J>KaxO0H TexHoJsioTusiiapu 6030puHUHT (Cloud system) 75 ¢ousy,
xaxoHgaru 70 Ta 3Hr UWHMPUK pakKam/ad I1aTGopMaJapHUHT  6030p
KanuTaau3danusaaamyBUHUHT 90 Gousu TYFpU Keslaju.

PakaM/ii HKTUCOJUETHUHI aHbaHAaBUM UKTUCOJAUET/AH KyHHJArd MyXuUM
YCTYHJIMK Ba ap3a/IJIMKJIAPUHU CAaHAO YTUII MYMKUH:

- 1aBJaT GOLIKApPYBU CHECATU caMapaJopJIMrd OMJIaH AaBJjaT XU3MaTJaapujaru
WXKpo cudaTu ypTacujard MyTaHOCUOJMK Ta'bMUHJIAHAIY;

- UKTUCOJMET/Ia KUUMATHUHT SIPAaTUJ/IWII 3aHXXUPUHU OUP MaKOHJAH 6OIIKa
MaKOHTa VTKa3Wll OpKa/JM IKOPU KYUIMJTaH KWMMaTra ara TapMOKJapAa KeHT
KyJIaMJIM TAapKUOUH Y3rapuliap 13 6epaau;

- MHHOBAILUSIHU PUBOXJIAHTUPUII Ba YHUHT HAaTH)KaJIapUHU HIILJIA6 YMKApHUIlTa
>KOpUH 3TUIIIHU Te3JallTUPHUILITa XU3MaT KUJIa/Iy;

- UKTHUCOJUET TAapMOKJAapUHMU MaKCa/JIM AAcTypJall OpKaJud aHUK HaTuKara
WYHAJNTUPUIL UMKOHUSTH SIpaTUIALH;

- uvuviab YUKApUIl JKapaeHJapMHM paKaMJALWITHPUII OpPKaJu MeXHaT
YHYM/IOPJIUTH OGP Heya MapTa OLIUPHUIIA/IH;

- TapMOKJIap Ba YCKyHasap ¢oijajaHUIl KyJaMU Ba CaMapajopJiMrd OLIWILU
XUCOOUTa MHBECTUIMAIAP KAUTHIIM Te3J1allia/y;

- Mypakkab MOJIMABHUM ONepayUsJIapHUHT OaKapuUJMIIK  COAJaJIalIuob,
Ma'bJyMOT aJIMallvII COHUSIJIAap/A aMmasira olaju;

- BHUpPTyaJ KyJAMHUHI KeHraluilM XUCOOUra axoJiura KypcaTuJaAuraH
Xxu3MartJiap cudaTH olaiu Ba coAAaaallaiy;

- UHTEeJUIeKTyaJs CaJIOXUATAAH KeHr ¢oijjalaHull 3Ba3ura MojJauu capd-
XapakaTJ/lap KaMasi[id Ba peHTabe /MK Aapakacu ollaju;
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- UHTepHeT-AyKoHJapAa GaosusaT oiM6 O60pyBYM COTYBYMJApHUHT (Multi-
Vendor) oasektpoH muiatdopMmagaru (online e-commerce market place)
onepauusJlapuHU MapKa3Jiallrad TapTu6/1a 60IKapUIl UMKOHUATH IpaTUIaIU.

PakaM/iyM MWKTUCOAMETHUHT PHUBOXKJIAHUIIK KyN COHJMA SIHTU UKTUCOLUU
MMKOHUATJIAPHU BYXYyJra KeJuIIMra 3aMUH fpaTraju. Pakamium MabjaymoTJap
UKTUCOAVETAA KUMMATHHU IpaTHUIL 3aHXXUPUHU TpaHCPopMalUsIallyBUra Kyuuarad
KUMMaTHU KYNAaWUTUPUIIHUHT SHTM HMKOHUATJIAPUHU OUYMJMLIATA Ba UYKyp
TAapKUOWUM y3rapulJIapHU COAUD OYIMIINTa 0JIU0 Kesaagu. PakaMii UKTUCOAUETHUHT
KYIIWJIraH KAMMATHU ipaTUll Ba Goi/ia OJIUIIHU KyauTUPULITa

Ta@bCUPUHU OHUP KaTOp KypcaTKU4Jap OpKaJu (KymJaZaH, MeXHaT

YHYM/IOPJIUTH,

KYLIWJIraH KAUMaT MUKJAOPH, OaHAJIMK, JAapoMaJi Ba CaBJ0) TaxJ/WJ 3THUII
MYMKHUH.

PakaM/iM MKTHUCOAUMETHUHI PUBOXKJIAHULIMIA KyHUJard OMUJJIAP TabCUP
KypCcaTMOK/a:

pakaM/JId HKTUCOAUETra OepuraH yMyMabTUPOd ITUATAH SArOHA
TapuPpHUHT MaB:Ky/, 3MaCJIUTY;

PUBOXKJIAHAETTaH Ba YTHUII MKTUCOAUETH MaMJaKaT/JapuJa pakKaMJu

MKTUCOAUMETHU XMCOOJAIl Y4YYH 3apyp HUIIOHYJIM CTATUCTUK MabJAyMOTJap
eTHIIMAaCJUTY;

TeJIeKOMMYHUKalUs UWHOpaTy3uJMacuja pakamad Y3WJIUIJIAPHUHT
CaKJIaHUO KOJIMHTaHJIMTH;

KaMUAT TOMOHUJAH paKaMJIM XyX»oKaTJjapra Ba Xu3MaTJjapra 6yJiraH
MUIOHYCH3JIMK JapaXKacy Ba YJIapHU JAaBJaT OpraHJapH, CyJ ujopajapyd TOMOHUJAH
KabyJ1 KWJIMHUIIUTA UILIOHYCUBIIHUK;

paKaMJIM TEeXHOJIOTHUSIJIAPHU KyJJIalll COXacuZa HOKOPU MaJsaKaau
MYyTaXaCCUCJAPHUHT HYKJUTH, KYMJIaJlaH YJIAPHUHT MaMJiaKaT/laH KeTUO KOJIMIIU
OUJIaH OOFJIMKJIUTY;

paKkaMJIM TEXHOJIOTUSIJIApHU KyJulallra KapaTWiraH JioMUXaJlapHU
JlaBJaT TOMOHM/JIJAH MOJIMSIJIAIUTHPULIHUHT caMapacusaury, mwadpdod Ba eTapiu
XaKM/JIa 9MAcCJIUTy, XaM/la MaMJIaKaTHUHT MUHTaKaJlapUHU PUBOXKJIAHUII KECUMHUA
O10/PKeT/aH TallKapH KaMFapMaJsiap MabJiaFlapyHU a1 STULIHU paFrbaTIaHTUPULI
MeXaHU3MUHUHT UYKJIWTY;

JlaBJaTJard  MaBXyJ, ~ CTaTUCTUK  MabJyMOTJiap TU3MMHU  Ba
pecypCJapUHUHT TYPJId XUJIJIMTU Ba TAPKOKJ/IUTH.

XXI acp 6omsnapujia pakaMau UKTUCOAUETHUHT *)aXoH AUMparu yayumu Typ/u
XUWJI XUCOO-KUTOOIapra Kypa, 4,5-15,5 ¢ousHu Tamkua aTMoK/a.

HaTtunxa

Taxauanap KypcaTulivya, KaxO0H axO00pPOT-KOMMYHUKALUMOH TEXHOJIOTUSIAp
(AKT) cektopujga sipatuarad Kymuiarad kuiMaTHUHT 40,0 ¢ousu AKII Ba Xurtoi
xuccacura Tyrpu kKesamokaa.Kaxonga AKT cektopuga 6anp 6ysaransaap coHu 2010
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nuaaaru 34 muH. kumuaad 2015 vua 39 muH. kuwura etad. JKymiiazaH, yiapHUHT 38
dou3n KOMIbIOTEP XM3MaTJAapU coXacuAa O6aH[ €KU KaXoHJa 6aHJ OyJraHJapHUHT
yMyMHu# cOHUHUHT 1,8-2,0 pousu AKT cekTopu xuccacura TyFpu

Kesaau. KoMmnbTepsvMK XxXu3MaTJap UHAYCTPUACHA KAXOH HUKTUCOAUETHUAATH
ArCOHA

cekTop cudaTtruaa JyHEHUHT 6apya MUHTaKalapu/a 6apKapop cypbaTjap ouiaH
puBOxJaHMOKAa. XaTToku —Covid-19 mnaHgemusicu wWapouTHJA XaM Kajaj
cypbaTiap OWJaH PHUBOXJIAHUO, HUKTUCOAUM KUXATAAH 3SHI IOKOPU JapoMaj
KeJITUPaJUraH UCTUKOOJIJIM TapMOKJIap/iaH OUupura aiuaH/iu.

Taxyqunnap kypcatumnya, —Covid-19 mnangemusicu wapoutuaa AKllga
MHTEPHET TAapMOFU OpKaJM XadTaJlMK KUHOJIAp Kypull XakMU 32 ¢ousra, KUcKa
MEeTpaXK/JI1 BUJleoJ1ap Kypull 36 ¢ousra Ba YUUH aTopmasapugard Tpadpukiaap

xaxMu 75 ¢pousra optau. 2020 viua | kBapTainja aMepuKaJdUKJIAPHUHT BU/IE0-
yHuHJIapra capdJiarad xapaxkatyaapu 11 MJpa. AoJui.ra Kynauu.

XXI acp 6outapuga xaxoHga AKT xy¥3MaT/IapUHUHT 3KCIOPTU XAXKMU YMYMUU
XU3MAaTJIAPDHUHT 3KCIOPTUra HUCOATaH »KaJlaJl cypbaTJyap OuaH PHUBOXKJIAHMOK/A.
Ymby xoJ1aT aXOH UKTUCOAUETHHU OOpraH capy pakamJauinb 60paéTraHJIMTUHU
siHa 6up 60p ucobotaangu. XKymaaaas, 2018 lua paKkaMau TexXHOJIOTUsIAp épAaMuja
KypCaTU/TaH XU3MaTJap 3KCHOPTUHUHI XaXMU 2,9 TpJIH. JOJULHU TalIKWJI 3THUO,
’KaxOHJa Xu3MaTJjap 3KCONOpTUHUHI 50 ¢ousura TeHr 6yaau. BaxosaHku ymoy
kypcaTkuy 2005-2018 Hussiapga 3 mapTta opTau. Pakamuau miatdopmasiap KaxXoH
UKTUCOAMETHIa OOpraH capyd KaTTa axaMuAT Kacb aTtub 6opmokga. 2017 uuaga
pakamJii miatdopmasiap acocua GpaoausAT KypcaTyBuUM 6030p KanuTaausauusicu 100
MJIH. JOJULJAH OPTHUK Oy/IraH KOMNAHUSJAPHUHT sanu KuiiMatu 7 TpjaH. AKII
JI0JUL.HYA TalIKWJ 3TAY Ba ymby kypcatkuu 2015 iinnra HucbaTtaH 67 ¢ousra opTAu.
KaxoHparu 6ab3u rjobas pakamjau maaTdopManap MabjJyM CerMeHTJapAa KaxoH
6030pHAa Ky4/d Mmo3viysaaapra ara 6yaau. MacasaH, »kaxoH/Jlard UHTepHETHUHT 90
dons KuaupyB TusuMJapu —Google KomMmaHUsCUra TeTUMUJIM XUCOOJIaHaJU.
—Facebook komnaHusicura sca »xaxoH WKTHUMOUN TapMOKJ/1ap 6030pUHUHT 2/3 KUCMHU
TYFPU KeJIa/Iu Ba YHUHT IJIaTPOPMACH KaXOHJAarku NKTUMOUM TapMOKJlap TapKubuaa
90 ¢pousaH OpTUK MaMJIaKaT/Iap/ia €TaKYM YPUH TyTUO, oMMabom XucobaaHa/ .

KaxoH yakaHa OH-s1aiiH coTyBaapuHUHT 40 ¢ousu —Amazon KoOMNAHHUSACU
1maxo64ajiapy OpKaJii amaJira omupuaagu. KopoHaBupyc naHZieMUsicl LIapoOUTHAA

AKIIHMHr —Amazon KOMNAHUACU JapoMajiylapy KeCKMH opTAaud Ba OH-JalH
CaB/Jl0 TUTAHTHU KYII COHJIU IHTW ULI YPUHJAPUHU ApaTAH, X04UMJapra TyJaHaJUraH
MII XAaKU XaKMUHU OIIMPAY. Amazon KOMIAHUSCHUHUHT MYyBapQPaKKUSATA YHUHT
acocuyucu /Jxxedppu bezocuu 2020 iuaay naaHeTaHUHT 3HT 60U 0JJaMHy CTaTyCUHU sIHA
6up 60p arasamiura cab6ab 6yaau.

IOKopyuja HOMJIApu KeJATUPUJIraH pakaMJiM TUTaHTJAapHU 6030pJarud eTakyu
POJIMHUHT Ky4alUIlU KyWuaaru oMuJiap 6uaaH 6earuaiaHaau:
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maxo64ya camapacu ('bHU miaaTdopmagaH GporaansaHyBYIUIApP COHUHUHT
OPTHIIM YHUHT KUMMaTUHU YCULIUTA OJIUO KeJIJIH );

maTpopMaJapHUHT axO0pOTJapHU M3Jall, Ha30paT KWUJMII Ba TaxJIAJ
KWJIWII KOOUJIHUATH OUJIaH OOFJIUMKAHUP.

XyJioca

PakaMiyM  MKTUCOAUETHUHI  PUBOXKJIAHULIA MUWJUJIMK  UKTHUCOAUETJIApHU
paKo06aTOoapAOUIJINTUHNA OIIMPH, KyWHJAard HUCOWM ad3a/yIMKIapra 3pUIIMILI
MMKOHUHM 6epa/ii: OMpUHYU/JAH, MUJIJIMU UKTUCOAMETHUHT OapKapop cypbaTJapa
YCUIIUHUA TabMUHJAUAM. UKTUCOAMM VCUIIHM TabMUHJIALl KyWUJaru AacTakjaap
OpKaJIu aMaJira OlMUpUIau:

WHKJII03UB-XXTUMOU U »KapaéHJjapra MaKCUMaJl MUKJOpJAaru
byKapoJiapHHU KaJib 3THILL;
WHHOBALUSIHU PUBOXKJIAHTHPUII Ba YHUHT caMapaZloPJAMTUHU OLIMPULIL.

IOKopuaru 4dopa-TaAOMpJIapHU aMasira OLUMPUJIMIIN MUJJIMU UKTUCOAUET/A
CaB/l0, KallMUTaJl Ba UIIYM Ky4YHM XQKMJIApU Ba YJIAPHUHT MOOUJIJIMTUHU OPTHULIN OUJIaH
OUp KaTOp/Aa, COFJIOM paKo6aT MyXUTUHHU Ky4alUIINra 0JIM0 KelaH.

VUKKWHYM/AH, paKaMJM UKTUCOAWETHUHI PUBOXJIAHUIIM MexHAaT OO30pUHHU

TpaHcpopManusaaall HMMKOHHMHHM ©6epaau. Ymby TpaHchopManuuss KOMILIEKC
XapakTepra 3ra 6y/aJy Ba UKTUCOAUETHUHT aH'baHAaBUW TapMOKJApPUHU acTa CEKUH
paKaMJii UKTUCOAUETTA a6 3TULI OPKaJIM aMaJira OlUpuUIajy.
['106an1 TagKUKOTJIAap KypCaTUILMYa, paKaMJIMd HUKTUCOAUETHU PUBOXKJAHUILIWJAH
OJIMHaJUraH caMapa WXoOUM xapakTepra 3ra O6ysagud. Macanad, McKinsey
KOMIIAHUSICUHUHT XUC06-KuTOobapura kypa, AKT coxacua sipaTurad 64Up ULl YpHU
yMyMaH UKTUCOAUETAA 2-4 W YpUHJAPUHU OYMJMIIHU paFbaTjaHTUpasud. PWC
KOMIIAHHUSACH XUCO6-KUTOOJIapUra Kypa, UKTUCOAUETHM paKaMJIAIITHUPULIIHUHT 10
doursra opTUIIM MLICU3IMK JapaxacuHU 0,84 ¢dowusra kamaluiiuvra ojaub Kesaju.
Cyurru 15 i MmobaiiHuga @paHiusaia YTKa3uAraH 4yKyp TaxJ/uJiap KypcaTUlInya,
ULl YPUHJAPUHU paKaMJIalITUPHUIL cababsiu vijaH 6ymatuarad 500 MUHT Uil YpHU
MaMJlaKaT/a KymuMya 1,2 MJIH. M1 YPUHJIApUHU IpaTULI UMKOHUHU 6ep/U.

UKTUCOAMETHU paKaMJIALITUPULI YTHUILI MaMJIaKaTJAapyu UKTUCOAUETUHUHT

TapMOK Ba CEKTOpJlapuZa WUKTUCOAUW Ba WXKTHMOUM [JUBUJEHTJIAPHU
KyTaluIIura

o6 Kenagu. PakaMiyM HMKTUCOAWETHU IIAKIJIAHTUPHUIIHU Ka[aJIallTUPHUIL
YUyH

Kylugaru d4opa-TaJbupJapHd aMajira OIIMPULI  MakKcajra MYBOQUK,
XUCOOJIaHAM:

YTUII UKTUCOAMETH MamJuakaTaapuga 2030 #wuarada 6yiaraH JaBpra
MYJ/DKaJIJIaHTaH pakKaMJM UKTUCOAWMETHHM PHUBOXJIAHTUPUIIHUHI CTpPaTerusiCHHU
KabyJ1 KMJIUILI;

paKaMJM  UKTUCOAUETHU  XYKYKUH-MHCTUTYLHUOHAJ  acOCJapUHHU
MyHTa3aM TaKOMUJIJIAIITUPUO OGOPUILL;
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paKaMJiM HUKTUCOAUET UHPpATy3UJIMAaCHMHU PHUBOXKJIAHTUPHUII Y4YH
MHBECTULMSAJIAPHU KaJjb 3TUII MEeXaHU3MHUHM spaTUIl Ba SHAAA PUBOXKJIAHTHUPUILI

JIO3UM.
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