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UKTUCOJUETHU PUBOXKJIAHTUPUIL KAMUAT BAPKAPOPJIUTUHU
TABMHUHJ/IAIIHUHI MYXUM OMUJIN

JlykmanoB bynéa Mypra3aeBu4

AuHoTanmus: MasKyp Makolaja GYryHTH kajajl HCIOXOTIAp JaBpHaa Y36eKHHCTOH
KaMUATHIA UKTUCOANM OapKapOpIMKHYU TabMUHIIAII OMIIIIAPHU, XyCYyCaH, TaIOUPKOPIUKHU
PUBOKJIAHTUPHUII, HIIOMJIAPMOHJIMK MYXUTHHM sXIIWIAam Ba “XypuéHa” HKTUCOIUET
YIYHIMHA KUCKAapTHPHULI, UKTUCOANM (DaonusT OIOPOKpATUK TYCUKIApHHU Oaprapad 3Tull,
MWUIAA UKTUCOAUETHUHT paKoOaTOapAOUUINTMHU OIIMPHUII Ba JAMBEPCU]PHUKALMS KHIULI,
UIYHUHI/IEK, WKTHCOAUN pecypciapujaH camapaid (QolJalaHMIl acocuja MamilakaT
CaHOATMHU  PHUBOKJIAHTUPUII  CTPATErMsUIAPUHU  UIUIA0  YMKUI, pakoOaTOapaoll
MaxcyjaoTiap HIUIa0 YUKAPUIIHM KEHTaWTUpuil Oyilnda TU3MMIIM dYopa-Taa0upiiapHU
amaJira OLUMPUILHUHT Y3Ura X0C KUXaTiaapyu, MUUIMNA XyCyCUSTIapu 04nuO OepuiiraH.

Kamur cy3nap: Surum Y36eKnCTOH, MKTHCOMMEI cHécaT, MHILUTHH HKTHCOIUET,
MKTHUCOAMI pecypc, UCIIOXOT, KYpcaTKUy, HATUKAJOPJIUK, UKTUCOIUETHU SPKUHIAI THPHUL.

V36exucron Pecrnybnumkacy WKTAMOMI  HyHANTHpWITaH 6030p MKTHCOAMETHTA
acoCllaHTaH XYKYKHH JE€MOKpPAaTHUK JaBjiaT Ba (YKApOJIUK >KaMHATH Oaprio STUII WynuIaH
W34 pUBOXIAHUO OopMokia. MKTHCOAMETMMM3HMHI TYypid cOXa Ba TapMOKJIapH
Ypracugaru MYTaHOCUOJMKHHUHI KydaluIId xamjaa Oapkapop Ycull CypbaTIapUHUHT
TA@bMUHJIAHUIIM  MaMJIAKaTJard MeEXHAT CAJIOXMATHHMHI cudaT KypcaTKU4japura,
KaJIpJapHUHT UHTEIJIEKTYyall CaJOXUATUIa Ba HHCOH KanuTanura 6oraukaup|1].

Iy mabHoma “Kywnum mammakaTAaH Kywid (QYKapoJMK >KaMHUSTH capu’ FOsSCHUTa
acoCJIaHraH XOJ/Ja MamJIaKaTUMU3/a AEMOKPATUK HCIOXOTJIapHU W3YMJI JaBOM STTHUPUII
OYIYHIM KYHOArd yCTYBOp Basuda, neiiqu Y36ekuctoH Pecmy6mukacu IIpesugeHTn
[II.M.Mup3uées|2]. JleMOkpaTHK HCIOXOTJIApHH amajra ONIUPHINIA HKTUCOIUN COXaHHU
OuMpuHYM YpuHTA ONUO YUKHII, >KaMHUITAA WUKTUCOIUNA MMKOHUATIAPHUP KEHTaWTHUPHIII,
axOJIMHM WII OMJIaH TabMUHJIAII Ba KyJiail M1l YPUHIAPUHU sIpaTUO OepuIll XaM UKTHUCOIUN
Ba XaM MXXTUMOUH (HaoTUATHH OapKapOpIAITUPHUIITA KYJT KETaIu.

2017-2021 iimnnapaa Y36ekucton PecnyGnMKACHHM PHBOKIAHTHPHIIHUHT OeIITa
yCTyBOp HyHanmuim Oyiinua Xapakarjap CTpaTeruscHia MamJIaKaTUMH3 UKTHUCOTUETUHU
WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTHUPUII, (A0 MHBECTULIUA CUECATUHY WU3YUII IABOM DTTUPHIIL, SHTH
3aMOHABHUN KOPXOHAJAp TAIIKWJI OTHIN, TaJOMPKOPIUKHU Xap TOMOHJIaMa KYyiuiao-
KYBBAaTJIall OPKaJIN aXOJIMHHUHT UII OWIaH OaHUIMTHHU Ba MYHOCHO JTapoMaji TOMUILIAPHHH
TabMUHJIAII Ba3udanapu OeNruIaHraH.

MamnakatumMu3aa kKajgajdl paBUIIJA KETa€TraH WXKTUMOMU-CUECHM, MabHAIUU-
MabpUPHl UCTOXOTIAp UKTUCOAMM *apaéHnap OuruiaH Oup paBulga OUMp YM3UKIA aMmalra
omupunaan. by kapa€Hma uKTHCOAMM mMaparaumaza MEXHAT YHYMJOPJIUTUA TaMONUIUTa
ypxy OepuIir Myxum XucoOIaHaIn.

XycycaHn, Xapakarjap CTpaTeruscuaa OelrwiaHraH BasudanapiaH Kenud dYukKuo,
UKTuCOMMETHN HSPKUHIAIITUPUIL Ba 0030p MEXAHU3MIIAPDUHU KEHI >KOPHUM KUJIUII
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TaMOMWIIapura  acocjaHraH  HUCJIOXOTJapHUHT  SIHTM  OOCKMYMIA  JIaBJIATHUHT
UKTUCOMUETIard  POJIMHU KaMaWTUpUII Ba XYCYCHMM  CEKTOPHUHT  HMINTHUPOKUHU
KEeHrauTupuin 0yiinya HaBOATAaru UILJIAPHUHT HATHKAJIOPIUTHHHI OLIUPUIL OYTYHTH KyHAa
UKTUCOMUETHN  OOIIKAPHWINHMHT aHWK, maddod Ba HaTWXKara HYHaANTHpUITAH
MEXaHM3MUHU HUIUIA0 YWKHII Macanacu KyHnananr kyuwiau. KomaBepca, Xynyanapaa
aXOJUMHUHT TYypMyII Japakacuk Ba CH(pATUHU SXIIWJIAIl, XycycaH KamOaraJUTMKHU
KUCKapTUPHUII Bazudanapu Ky KUXaTAaH UKTUCOIUETHUHT MYXHM Ba J0J3ap0 TapMoOrura
alIaHaH.

By Oopaga ¢uxp Oumagupap sxan Ilpesupent III.M.Mup3uéeB Kyiugaruia
TapKuAalm: “Bu3 Y30eKHCTOHHMHT SIHTH TapuxXmaa WIK 00p KaMO6araIMKHHU
KaMaTUPUII XaKUJard KaTbUil KapOPUMHU3ZHU OYTYH AYHEra OUYMK IBJIOH KWIAUK Ba YHH
KUCKapTUpuIl ~ OViim4a KeHr KaMpoBIM unulapHu  Oonutanuk. Kambarannukau
KUCKapTUPHII, aXOJIMHHU ap30H Yil-)KOW Ba MYMMIIMK CYBH OWJIaH TabMUHJIAII, dXTHUEKMAaH]T
owJianap, y3rajap mapBapHIlINra MyXTOX IIaxcIapHHU KYJ1a0-KyBBaTIall OyHHuYa TU3UMIIUA
WIUTApHA WyaTra Kyuank|[3].

Bapkapop ukrucomuii ycuin cypbhaTiapyuHU TabMUHJIAII, TaIOUPKOPIUK MYXUTHHHU
SXIIUJIAIl OpKAIM MamJlakaTAa KamMOaraJTMKHU KUCKApTUpHUIN Oopacuma MakOysn JaBiaT
CHECATHHH aMaira ONIMPHII TH3MMHHM OKOPUH STHIN MaKCaguaa Y30eKHCTOH
Pecniy6mkacu MkTucoauér Ba caHOAT Ba3HPIIUTH V36ekucron Pecny6nmukacu MkTucoaunii
TapakKMET Ba KaMOAFaJLTMKHM KHCKAPTUPHUIN Ba3sUPIUTd HATHO KalWTa TamIKWI ATHIHO,
YHUHT acocuil Bazudanapu Oenrunad Kynunan. Xycyca:

MaKpOUKTUCOAUM HMHIAUKATOPJIAPHU TaxJIWI KWJIWII Ba TMPOTHO3JAIl acocCuia
UKTUCOAUETHH OOIIKAPUIITHUHT 0030p MEXaHU3MIIAPUHH >KOPUN ATHIN, UKTUCOTUETHUHT
peasl CeKTOpH XOJIaTH, WYKM Ba TalKu 0030pjiap KOHBIOHKTYypach Xamja riofan Ba
MUHTAaKaBUM  WKTUCOAMM  PHUBOXKJIAHUII  TEHACHIUsIIApH OwiaH OOFIMK  XOJaa
WKTUCOJUETHUHT aCOCUM COXATapUHK PUBOXKIIAHTUPHUII CTPATETUSCUHU TTaKJUTAaHTUPHIIL;

WKTUCOIUETHUHT peasl CeKTOPUJIard XOJIATHU OJIIMHIAH OaxoJall WHIWKATOpJIApUHU
WIIa0 YUKUII Ba caMapanu GorjaaHnuil TA3UMUHA KOPUH ITHIIL;

WHCOH KalUTAJIMHU PUBOXJIAHTUPHUII Ba MEXHAT YHYMJOPJIWTHUHHU OIIWMPHII, WIILIA0
YUKApHII Ba MOJIMSABHI peCypclapHH camMapalid TaKCHMIIAIl, 3apyp HHQpaTy3uIMaHu
IAKJUIAHTUPUIITra acOCIAaHTaH WKTHCOJWW PUBOXJIAHMIIIHUHI KOHLIENTYyajdl WYyHaluIl Ba
Bazu(panapuHu UIuIad YUKW Ba yIAPHUHT aMajra OIIUPINIINHA TabMUHIIAIIL;

WKTUCOJIUM YCUIITHUHT MHKJIFO3UBIIUTUHU TabMUHIIAI, IaBJIaT OOIIKAPYBU OpraHiapu,
HOJABJIAT HOTWIXKOPAT TAIIKWIOTIAPU, KAMOAT TAIIKWIOTIAPH XaMJa XajJKapo MOJUs
WHCTUTYTJIApW Ba XOPWXKHH XyKymMaT MOJHUS TalIKWIOTIApH OWIaH XaMKOPJIHMKIA
KaMOaraJJTMKHA KUCKAPTUPHUIN OYlinya CTpaTerusi Ba NACTypJIapHU WMIUIA0 YUKHUII, amalra
O PHII Ba MyBODUKIIAIITHPHIII;

MKTUCOIUI VCUIIHM TabMUHJIAIIAA KHYMK Ba ypra OW3HECHM MYXHUM JpaiiBepra
AlTaHTUPHUIIHUHT  KOHIIENTyal Ba  CTPAaTeTMK  CHAAIIYBIApHU  XaMmJla  COXaHH
pUBOXIaHTUPHIN Oopacunaa ¢yHAaMEHTal TYCUK Ba MyaMMoJjapHHU Oaprapad T Yopa-
TaI0UPJIApUHU UIIIJIA0 YMKHUII Ba aMalira OIIUPHIIL;
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TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIIApUHU KYIJIa0-KyBBATJIAIIHUHT MOJIMSIBUM Ba HOMOJIMSIBUIN
YyopaJlapu — SIHT'M BOCHTajap Ba aXOOpOT TU3UMIIAPUHU SIPATHIL, KPEAUTIAIIHUHT MaBXY/
MeXaHu3MJIapu Ba KYJUIaO-KyBBaTjall BOCHUTAJIapu OPKAIH  MKTUMOUN-UKTHUCOIMIMA
KUXATAaH IOKOpU caMapa OepyBUM MYHANHUII Ba JOMMXAJapHU aMalira OLIUPHIL;

XyCyCUi ceKTopra VYTKa3wiMimd Takiaud dSTuinaéTraH AaBiaT (QyHKUUSIIAPH,
ITYHUHTJIEK, XyCYCUH CEKTOPHHUHT TETUIILIU TAKIH(PIaApPUHH YBJIOH KUJIUII Ba MyXOKaMaIaH
VYTKa3MIll Y4yH 3JEKTPOH MailioH4a (aoJIMATUHH IOPUTHIL Ba OOLIKA MYXUM BasudanapaaH
nbopar|4].

byHnan tamkapu, uKTHCOAUN YCUII cUdAaTH MUUIMA UKTHCOIUN TU3UM Japa)kacujia
MEXHAT caMapaJOpJIMTMHUHT MYyHTa3aM OpTHO Oopuiura acociaHaav. Yoy KypcaTkud
unuiad YuKapui kapaéHuaa OeBocHTa MINTUPOK JTaad Ba UKTUCOAUNM THU3UMTIa
TallKapuJaH TabCUp ATYBUM OMWUIAPHUHT ¥3ap0o MyHOca0aTIapyuHU TaIIKWI STHIIAA
cudarra agoxuaa axaMusaT OSpUIUIUKHU Ha3apia TyTaau.

TexHuka TapakKUETH - IOKOPU TEXHOJOTUAAAH (oWgamaHUII OWJIaH HIMYMA Kydura
TYFpU KeNaauraH MEXHAT YHYMJIOPJIMTU OpTaayd Ba Oy XO0JaT PUBOXKIJIAHTAaH MamJiiakaTiap
TakpuOacuaa Y3WHUHT aMajiui KUXaTAaH TYFPIIMTHHA HcOoTIaau(s].

KaMusSTUMH31a ~ MEXHAT  COXacHJIard  JaBiaT  OOIIKAPYBHMHH  Y30EKHCTOH
Pecniybnukacu bananuk Ba MexHAT MyHocabaTjiapd Ba3uUpIIMTH XamJa YHUHT XyIyAHi
oprannapu [6] amanra omupub keaMokaa. Bazupiuk Ba yHHHT Ty3WJIMaJapUHUHT YCTYBOP
Bazudanapu xamaa haonusT iyHanunuoiapu cudaruaa Kyiuaaruiap OenruianraH:

MexHaT 0o030puJaru XakKWKHM XOJATHU pecrnyOIuKaMu3 MHUHTAaKaldapu KecuMHuia
YyKyp TaXJIWJI KAJIUII aCOCUIa aX0iu OaHUTUTHHYN TabMUHJIAII OYiinda XyayaIui Ba TapMOK
JACTypJapyHU MIILUIA0 YUKUII Ba YIAPHUHT OKapUIUIIUHA MYBOQUKIAIITUPHUII, STHTU UIIT
VpUHIapy TAIIKWI 3TUII OViinya qaBiaT OyropTMaIapyuHu MIUIad YUKW Xamaa aXxOJWHUHT
WKTUMOUN HXTUEKMAH]] KaTJIaMjapu Y4yH HII >KOWJIapu KBOTaCHHM Oenrmiam OVitmda
aHUK MaKcaJira MyHaITUpUITaH KOMIUIEKC YopaTagOupIapHu aMmajra OlupHIL;

MEXHAT OpraHjapura Mypo)KaaT KWJITaH HIICU3JIApHU UIITra SKOWIAIITHPHUIIHA
TabMUHJIAII, AaXOJIMHM ’KaMmoaT WIJlapura, OWPHHYM HaBOaTAa WUPHUK HWHBECTHUIIUS
JTOWMXATapUHU aMajra ONIMPUINTa, WYl Ba yihkod KOMMYyHall MH(PPATy3WIMAaCHHHU KYpHIII,
TabMUPJIANI Ba PEKOHCTPYKIIUS KUJIUINTA, IMaxapiap Ba TyMaHJIapHU 000OHJIAIITUPHIITA,
MaBCYMUH KUIIUIOK XY’KaJUTH UIIUTAPUA UIITHPOK ITUINTA KAIO KNI,

WIIra SKOWJIAIIMINTa MYXTOX IMaxclapHW, alHuKca, Oanj OynmaraH EmapHH,
MMKOHMSTH YEKJAHTaH IIAXCIApHU Ba WILICU3JIADHU MKTUCOAUETHUHT Xamaa MeEXHaT
0030pMHMHT pean TanabimapuaaH KenuOd YMKKaH XoJija, KacO-xyHapra Tauépiari, KaiTa
Taiépianl Ba MaJaKaCHHU OIIUPHUII TU3UMHUHU TyOJIaH TAKOMIJUIAITHPHIII;

MexHaT 0030puHU TapTHOTra CONUII, OaHIMK, MEXHATTa JOUp MyHOocabatTiaap, MEXHaT
Myxo(da3zacu, kacOuii Ba MeXHAT CTaHJAAPTIApH, TEHACP TCHIJIUKKA PUOS ITHJIMIIU, OaH]T
OynmMaraH axoJIMHM KacO-XyHapra Tauépraml Ba KailTa Tal€pialil, WIICU3JIAPHUA WKTUMOUM
XUMOSI KWJIMII coxacuga 0030p MyHocabaTiapu IIapoUTIapura MOC KelaauraH
HOPMAaTUBXYKYKUM XyXOKaTJIapHU HIIA0 YMKHWIL, amajira OLIMPUII Xamaa YyJIapHUHT
OaKapWIMITMHU HA30paT KHJIUIIL,
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UIITa OKOWJIAIMINTa KyMakjIamuin Oyinda Xu3Matiap KypcaTumr 0o30puaa

3aMOHABUN HH(PPATY3UIIMa Ba paKoOaT MyXUTHHH SIPATHII, aX0IW OAHIJITUTHHHA TabMHUHJIIAI
Macanajgapuaa JaBiaT Xamja XY»KajduK OOILIKApYBU OpraHjiapu, >KOWiapJard Maxajuihi
XOKHUMHUST OpPTaHapH, TAhJIMM Myaccacajapd, HOJABIAT TAIIKWIOTIAPH, (yKapOITapHUHT
V3uHH ¥3u OOIIKApWIN OpraHiapd Ba JKAMOATYWIMKHHHT Y3ap0 XaMKOPJIUTHHU
TabMUHJIAIIHUHT caMapaiid MEeXaHU3MIIAPUHU MIAKIUIAHTHPHILL;

OaHITMK Ba MeXHAT Myxo(daszacu coxacuaa KOHYHUHIIMKKA PHOS STWIMIIK yCTUIAH
HA30paTHH TabMUHJIAII, MEXHAT IIAPOUTIAPH SKCIEPTU3ACHHH amalira OIIUPHII, MEXHAT
MyHOCa0aTIapuHU, MEXHATHH MOJNJIUN parOaTiIaHTHpUIN MEXaHU3MJIAPWHH  sSHaJa
TaKOMWJUTAIITUPHII OYirda aHUK 4opa-TaI0upIIapHu amMalira OIITHUpPHIIL;

axoJM Ba I OepyBumiap ypracujga MeXHAT XyKyKjapu Ba Myxodazacu Macanajiapu
Oyiinya KeHT axOOpOT-TYIIYHTHPHUII UIIIAPUHUA OO OOPHIIL;

KaM TabMHUHJIAHTaH owWjanapra Hadakamap Ba MOAAUK EpaaM TYiIaHUIIM OViinua
MOHUTOPUHTHHA aMajra OIIMPHII, MEXHATra JafKaTiau oujia ab30JapHHHUHT OaHJTUTHHH
Ta@bMUHJIAII Ba  TAJOUPKOPIHMK  (AOJUTUTHHUA  OIIMPHIN  OpPKAJd  OWJAaHU  KaM
TabMUHJIAHTAHJIMKIAH YHKAPUIN F03aCHJIaH WHIWBHIyAI JACTypjapHU HWOUTA0 YUKUII
myJap xymiiacuian|7].
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Io»rcaosan.
V30eKNCTOH/IA aX0JMHH MII OMJIAH TABMHUHJIAII TU3UMH [8]

Vibexucron Pecnydaukacn Banaimk sa mexnar
MyHocabaTIapH Ba3HPJIHTH

L

Kopakannorucron
PecniyOnukacu banuk
BA MeXHAT MyHocabaTiap
BAIMPIIMTH, BHIOATIAD Ba
TouwkenT mwaxap, TyMaH
(lwaxap) axonu
DaHIHrHra KyMakiam i
MapKkainapy

Taukn MexHar
MHIPALHACH
ArE€HTIHIH

¥

Hiucns sa Gang
OYMaraH axo/nuHu
kacO-XyHapra
YRUTHIN Xy Ty Auii
Mapka3napu

PecnyGmika OaHLIHK Ba
MEXHATHH MyXxodaza
KHJTHI WIMHTT Mapkasu

DykaponapHu
XOPHAIA HILTA
AOHIAIITHPHIL
OVitnua Xy wyauii
(pummaniap

l

«Mmra mapxamar»
Oann Gynmaran
axoNnura XuimMar
KYypCcaTyBuH
MOHOMAapKa3

PecryGmika MexHat
OpraHIapu XoHMIapH
MANIAKACHHN OLHPHLL

Kypclapu

XopHira keraérran
(pykaponaphu xiHad
KeTHLLJAH OJIIHH
MOCIALLI THPHIL
MapKasapH

«Mehnat.uz»
axfopoT-KoMILIOTED
MApKaiH

r

h

banuink Ba MexHat
MyHocabaTiapu
BATMPIIMTH Xy3ypHIArd
Kamoar nurnapu
KAMFAPMACH

XopHak/a MexHar
(aonuaTHHN amanra
OLIHPYBYH
axciapHu Kynnad-
KyBBATJIAll XaM/a
YIAPHHHT XYKYK Ba
MaHd(aaTiapuHu
KUMOA KHJTHIL
AHAMFAPMAcH

VYMyMaH onu6 KaparaHma, OYTYHIM jkafai HCIOXOTIAp MIAPOMTHIA Y30eKHCTOH
KaAMUATHIA WKTUMOUK-cUécuii, MamaHui-Mabpuduii coxamaru ¥y3rapunuiap Owian Oup
KaTop/a, HMKTUCOJIMH CcOXaJa PUBOXIIAHUIIHU amaira OLIMpHIl Oopacuaa MyXHM Ba
TU3UMIIA 4Opa-TaJ0upJiap amaira Omupuia OOIIaHad, XyCycaH, HKTUCOTUETHUHT MYXUM
TapMOFU OYJTaH TaAOMPKOPIMK MYXUTHHH KEHTAUTHPUIN, SIIUPUH HKTUCOMUETIAH BO3
KEUHuIll, UKTUCOAMI >Kapa€Hiapaa JaBiaT WINTUPOKUHM KUCKAPTUPHUIL, XYIyAJap Ba
TapMOKJIAPHU PUBOXJIAHTUPHUIL YHUFYHJIUTUHUA TabMUHJIAII, MHHOBALUS HIILIAHMAJAPUHU
coxara KEeHI' JKOpUW KWIWII, MEXHAT YHYMJIOPJIMTUHU OIIWPHIN, COXAaHWUHT Oapya WYKU
TapMOFMHU KaMpa® oOJraH XoJja pecnyOliMka Xyayajapd Ba XOPIKHHA JlaBiaTiiap
YpTacugaru XaMKOpJIMKHY KEHTaWTUPUII Macajlanapy ¥3 axaMUSITUHA TOHMO O0pMOK/a.
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