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Annotatsiya. Mazkur maqolada bozor 1slo ho tlarini amalga oshirishda O zbekiston o ‘tish
davri 1qtisodivotiga xos bo‘lgan koplab o‘tsh davri 1qtisodiyvotidagi pasayishning haddan
zivod  cho ‘zilib  ketishi; 1qtisodiyotning  deindustrializatsivasr; milliy  1shlab chiqaruvchilar
raqobatbardoshlik darajasining pastligi kabr 1qtisodry muammolarga duch kelganligi haqida
fikr yuritiladl.

Shular asosida sanoat tarmogqlarining bargaror rivojlanishini  ta *nunlash va
raqobatbardo ligini oshirish hamda ishlab chiqarishini rivojlantirishning yangi manbalari va
zahiralaridan  foydalanish imkonivatlari va ularni boshqarish borasida chora-tadbirlar
majmuini amalga oshirish yuzasidan tavsivalar beriladi.

Kalit so‘zlar: korxona, sanoat, ishlab chiqarish, zaxira, manbalar, resurslar, boshqarish,
mvestitsiva, raqobatbardoshiik.

AHHOTaNUA. B OaHHOU cmambve paccmampusaromcs 3IKOHOMUYECKUe NpooOiembl,
npucywue nepexooHol 3KOHOMUKe Y30exucmaua, maxue KaK NepeHaceleHHOCMb MHO2UX
nepexooHbiX IKOHOMUK NPU OCYUWECMEIeHUU DPbIHOUHBIX pedopm; O0euHoyCmpuaiu3ayusl
9KOHOMUKU; HU3KULL YPOBEHb KOHKYPEHMOCNOCOOHOCIU HAYUOHANbHBIX NPOU3B0OUMenell.

Ha ux ocnose npusooamcsa pexomenoayuu no peanuszayuu Komnnexca mep no
obecneyeHuro YCmoudu8o20 pa3eumus U NOGLIUEHUIO KOHKYPEHMOCNOCOOHOCmU ompaciel
NPOMBIUIIEHHOCMU, BO3MONCHOCMU  UCNONb308AHUSL HOBLIX UCMOYHUKOE U DPe3epBos
pazeumus nPOU3800CM8a U YNpasieHus Umu.

KiioueBble cjioBa: npeonpusmue, NpOMbIULIEHHOCb, NPOU3BOOCMEO, De3epabl,
pecypcol, pecypchol, ynpaesietue, UHBeCMuyul, KOHKYPeHmocnocoOHOCmb.

Annotation. 7his article examines the economic problems mherent in the transitional
economy ol Uzbekistan, such as the overpopulation of many transitional economues m the
implementation of market reforms; deindustrialization of the economy; low level of
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competitiveness ol national producers. Based on them, recommendations are given for the
implementation of a set of measures to ensure sustainable development and increase the
competitiveness ol industries, the possibility of using new sources and reserves for the
development of production and their management.
Key words: enterprise, industry, production, reserves, resources, resources,

management, mvestiment, C0111p€[1't1'V€11€ss.

Xorniy investitsiyalarni jalb qilish mamlakatning tashqi 1qtisodiyotini rivojlantirishning
ustuvor yo‘nalishini anglatadi. Mamlakat ytimoiy-iqtisodiy jihatdan taraqqiy etishi, barqaror
iqtisodiy osishga erishishi, aholi daromadlarining oshishi, turmush sharoitining yaxshilanishi
aksariyat holatlarda milliy 1gqtisodiyotning turli soha va tarmoqlariga jalb etilayotgan investisiya
mablag‘larining hajmi va tarkibiga bog‘liq. Hududlarda qulay investitsiya muhitini yaratish
bilan bogliq amalga oshirilayotgan chora-tadbirlarni quyidagr 1-rasm orqali 1ifodalash
mumkin. 1-rasmdan ko‘rinadiki, hududiy investitsion salohiyatni oshirish bilan birga hududiy
mvestitsion risklarni pasaytirish orqali ularda vestitsion jozibadorlikni oshirishga erishish

mumKkin.
Hududlarda qulay investitsion muhitni varatish
/ v
Hududlarda investitsion | Hududlar investitsion Hududlar investitsion
jozibadorlikni oshirish imijini yaratish faoliyatini yaxshilash
Hududiy Hududiy Hududiy ichki Hududiy tashqi |
investitsion investitsion investitsion investitsion
salohiyatni risklarni resurslarni resurslarni jalb
oshirish pasaytirish harakatlantirish qilish

1-rasm. Hududlarda qulay investitsion muhitni yaratish [3]

Millhy 1gtisodiyotga jalb qilinayotgan investitsiyalar hajmi alohida hududlar bo‘yicha
tagsimlanish holati va undagi dinamik o‘zganishlar tahlil gilinganida hududiy tafovutlar va
nomutanosibliklar mavjudhigini ko‘rish mumkin.
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2-rasm. Markazlashgan moliyalashtirish manbalari hisobidan asosiy kapitalga
investitsiyalar [5]

O‘zbekiston Respublikasi kafolati ostidagi xornyiy kreditlar ulushi 2018 yil bilan
solishtirganda 0,9 foiz punktga o‘sdi (2-rasm). Tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasi hisobidan

iqtisodiyotning neft-gaz, energetika tarmogqlariga o‘zlashtirilgan investitsiyalar haymi 6511,9
mlrd. so'mmni (dollar ekvivalentida 736,7 mln. AQSh doll.) va 2018 yilga nmisbatan 71,2 %ni
tashkil qildi. 2022 yil davomida asosiy kapitalga investitsiyalarning 59,1 91 yoki 159,6 trln.
somi jalb etilgan mablaglar hisobidan moliyalashtirllgan bo‘lsa, korxona, tashkilot va
aholining o‘z mablag‘lar1 hisobidan 40,9 % yoki 110,3 trln. so‘m moliyalashtirildi.

Statistik tahlilm1 o‘tkazish maqsadlarida asosiy kapitalga investitsiyalar quyidagi asosiy
kesimlarda shakllanadi: qo‘yilma turlari, texnologik, takror ishlab chiqgarish tarkiblari,
iqtisodly ~ faoliyat  turlari, moliyalashtirish  manbalarnn  bo‘yicha.  Markazlashmagan
mvestitsiyalarning moliyalashtirish manbalari asosan to‘g‘ridan-to‘g‘ri va boshqga xoriy
mvestitsiya hamda kreditlar (jami investitsiyalar hajmiga nisbatan 31,0 %), korxonalarning o‘z
mablag‘lar1 (20,7 %) hisobidan amalga oshirildi. Tyorat banklar kreditlar1 va boshga qarz
mablag‘lari hisobidan Namunaviy loyihalar asosida shahar va qishloq joylarda turar-joylar
qurilishi bo‘yicha yirik davlat ahamiyatidagi 1jtimoiy investitsiya loyihasi amalga oshirildi [6] (1-
diagramma).

29,7

27,5
223 i .
o N 15.4
w
2017 2018 2019 2020 2021 2022

1-diagramma. Yillar kesimida markazlashgan moliyalashtirish manbalari hisobidan
asosiy kapitalga investitsiyalarning ulushlari [5], % da

2022 w1l yanvar-dekabr oylarida O‘zbekiston Respublikasi kafolati ostidagi xoriy
kreditlar hisobidan 15,2 trln. so‘m mvestitsiyalar o‘zlashtirilib, 2021 yilga nisbatan 74,9 9%mni
tashkil etdi. Ularning jami hajmidagi ulushi esa 2,0 9% punktga kamayib, 5,6 % darajasida qayd
etildi. Shuning bilan birga, aurim hududlarda, jumladan, Qoraqalrogiston Respublikasi,
boshga hududlardagiga nisbatan juda kichik miqdorda xoryiy mvestitsiyalar va kreditlar jalb
etilganligini ko‘rish mumkin. O‘z navbatida, tahlil etilgan davr mobaynida barcha hududlarda
xoryly mvestitsiyalar va kreditlar jalb qilish dinamikasi nobargaror bo‘lganligini ko‘rsatadi.
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2-diagramma. Mamlakat hududlari kesimida asosiy kapitalga mvestitsiyalar [5]

Davlat byudjett mablag‘lari hisobidan asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar
hududiy tarkibida eng yuqor ko‘rsatkichlar Qoraqalrog‘iston Respublikasida - hududdagi
jami investitsiyalarning 12,7 % i1, Surxondaryo viloyatida - 12,1 % va Jizzax viloyatida - 9,7 %
miqdorida kuzatildi. Korxona va tashkilotlarning o‘z mablag‘lari hisobidan investitsiyalar
bo‘yicha eng yuqori ulush Toshkent shahrida kuzatilib, bu hududda o‘zlashtirilgan
mvestitsiyalarning 52,1 9% 1 tashkil etdi. Shuningdek, Toshkent viloyatida 39,3 % va Navoiy
viloyatida 30,7 9%m tashkil etdi. Jalb qilingan moliyalashtirish manbalan tarkibida xoriiy
mvestitsiya va kreditlar alohida o‘ringa ega. Xoryy investitsiya va kreditlarning jami
mvestitsiyalardagi ulushi bo‘yicha eng yuqori ko‘rsatkichlar Sirdaryo va Buxoro viloyatlarida
kuzatilib, mos ravishda 77,5 va 56,8 9%m tashkil etdi.

O‘zbekiston Respublikasi  bo‘yicha Respublika byudjetidan moliyalashtiriladigan
mfrastruktura, 1qtisodiy va ytimoiy sohani rivojlantirishga yo‘naltirilgan investitsiyalar haymi
2021 yilga nisbatan 84,4 9%n1 yoki 20,9 trln, so‘mni tashkil etdi.
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3-diagramma. Aholi jon boshiga to‘gri keladigan asosiy kapitalga investitsiyalar [5]
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Ularning jami mvestitsiyalardagi ulushi, mos ravishda 0,1 % punktga kamayib, 1,1 %ni
tashkil etdi. Shuningdek, tijorat banklar kreditlari va boshqa qarz mablag‘lari hisobidan
moliyalashtirilgan 21,1 trln. so‘m (jami asosiy kapitalga mvestitsiyalarning 7,8 % ini tashkil etib,
2021 yilga nisbatan 0,2 % punktga kamauish) asosiy kapitalga investitsiyalar o‘zlashtirildi.

80,1 80,8 84,6
7151 70,3 72,5

v

2017 2018 2019 2020 2021 2022

4-diagramma. Yillar kesimida markazlashmagan mohyalashtirish manbalari hisobidan
asosiy kapitalga investitsiyalarning ulushlari [5], 9% da

Aholi mablag‘lari hisobidan jami asosiy kapitalga investitsiyalarning 9,5 91 yoki 25,8 trln.
so‘'m o‘zlashtirildi. Aholi mablag‘lar1 hisobidan asosan uy-joylar qurish sohasida investitsiya
faoliyati amalga oshirilgan. Shundan kelib chiqib, mamlakat 1gtisodiyotin1 rivojlantirish va
xoryly sarmoyani ko‘proq jalb etishga erishish uchun mamlakatning haqqoniy va ishonchh
mmyini shakllantirish va targ‘ib etish dolzarb masaladir.

To g ridan-to g'ri —- 13.7
xorijiy investitsivalar X

e A

Tijorat banklari Kreditlari
va boshga garz mablag lari

Aholi mablag’lari - 2.5

[Kafolatlanmagan va boshga -
Xorijiy investitsiva va Kreditlar

Korxona mablaglari - 31,3

5-diagramma. O‘zbekiston Respublikasida markazlashmagan moliyalashtirish
manbalari bo‘yicha asosiy kapitalga investitsiyalar [5] (jamiga nisbatan, % da)

Buning uchun avvalo, har bir mamlakat avval o‘zining ichki va tashqi mamlakat imijini
shakllantirishi juda muhimdir. Shuningdek, mamlakat aholisining turmush tarzi va turmush
sifatt muhim ahamiyatga ega bo‘lgan jihatdir. Yaxshi turmush tarziga ega bo‘lish uchun bir
mamlakatning barcha shaharlari 0‘z faoliyatini yaxshilashi, 1sh joylari, yaxshi ma’lumotlarga
ega bo‘lishi va hkz. bo‘lishi kerak [4].

Bozor islohotlarini amalga oshirishda O‘zbekiston o‘tish davri igtisodiyotiga xos bo‘lgan
ko‘plab  o‘tish  davri  1qusodiyotidagi  pasayishning  haddan  ziyod  cho‘zlib
ketishi; iqtisodiyotning  deindustrializatsiyasi; milliy 1shlab chigaruvchilar ragobatbardoshlik
darajasining pastligi kabi 1qtisodiy muammolarga duch keldi. Iqtisodiyotni rivojlantirish va
liberallashtirishning asosida albatta tarkibiy o‘zgartirishlarni  chuqurlashtirish,  milliy
iqtisodiyotning yetakchi tarmogqlarini modernizatsiya va diversifikatsiya qilish hisobidan uning
raqobatbardoshligini oshirish masalasi turadi.
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Sanoat tarmoqlarining barqgaror rivojlanishini ta* minlash va raqobatbardoligini oshirish

borasida quyidagi ustuvor yo‘nalishlar bo‘yicha chora-tadbirlar majmuini amalga oshirish
zarur, deb hisoblaymiz:

Tashkilly tuzilmalarni  takomillashtirish  va sanoat kormxonalarini  boshqarish
samaradorligini  oshirish. Bu yo‘nalishda biz alohida davlat korxonalarini xususiy
mvestorlarga, shuningdek, davlat korxonalari funktsiyalarining bir qismini  Xususiy
operatorlarga bosqichma-bosqich o‘tkazish yo‘li bilan davlat korxonalarini institutsional
o‘zgartirish va 1sloh qilishga qaratilgan i1slohotlarga muhtoymiz. Sanoat korxona va
tashkilotlarining yirik birlashmalarini klaster tipidagi tadbirkorlik sub ' yektlariga (xoldinglar,
go‘shma korxonalar va boshqa sanoat va ilmiy-ishlab chigarish birlashmalariga) aylantirish
muhim yo‘nalish bo‘lib qolmoqda.

Ishlab chigarishni  modernizatsivalash va  texnologik  vangilash —jarayonlarimni
chuqurilashtrish. Shu munosabat bilan sanoat korxonalarining muntazam texmk va
texnologik auditlarini o‘tkazish va asosiy fondlar parkini kengaytirish va yangilash borasida
resurs, Investitsiyva va boshqa imkomiyatlarni 1zlab topish zarur. Bu muammoning
yechimlaridan birt lizingni jorly etishnmi kengaytirish - mashina va uskunalarni uzoq muddath
yaraga berishdan iborat bo‘lishi mumkin.

Ishlab chiqarish xarajatlars, ishlab chiqarishning energiva sigmi va mahsulot
tannarxini pasaytrish. Sanoat tarmoglarining energiya va resurs sigimining nisbatan yuqori
darajasin1 hisobga olgan holda, ilg‘or energiya va resurs tejamkor texnologiyalar, xalqaro sifat
standartlar1 va texnik qoidalarini 1izchil jorty etish muhim ahamiyatga ega.

Ragamli 1qusodivot unsurlarini izchil joriy qilish. Shu yo‘sinda, sanoat sektort uchun
istigbolli yo‘nalishlardan bir1 (Janubiy Koreya va shu kabi mamlakatlar tajribasi asosida)
raqaml texnologiyalar va qayta i1shlash sanoatining o‘zaro konvergentsiyasini ta* minlash orqali
“aqlli fabrika” va “aqlli zavod” yaratish hisoblanadi. Bu yo‘nalish butun ishlab chiqgarish
jarayonini birlashtiruvchi to‘liq integratsiyalashgan texnologik ishlab chigarish tizimlarini joriy
etishm ko‘zda tutadi. “Aqlh fabrikalar” ning afzalligt axborot texnologiyalari, aqlh
hisoblagichlar, nanomateriallarning jadal rivojlanishi va kiber-hizik tizimlardan foydalanish
tufayli 1shlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish va samaradorlikni oshirishdan iborat.

Sanoat korxonalarida mnovatsion rivojlanish omillaridan  keng foydalamish va
funktsional vazifalarini amalga oshirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish talab
etiladi:

birinchidan, nnovatsiya faoliyatini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash. Bunda innovatsion
faolligini rivojlantirish uchun eng qulay mablag‘lar bank va boshqa ixtisoslashtirilgan moliyaviy
tashkilotlarning maqgsadli kreditlari hisoblanadi, chunki ular imtiyozli sharti bilan berilads;

1kkinchidan, innovatsion jarayonlarning huquqiy bazasii yaratish. Bunda intellectual
mulk obyektlarini  huquqiy tartibga solishmi takomillashtirish 1innovatsion faoliyatini
rivojlantirishning  muhim  yo‘nalishlaridan  birt  hisoblanadi.  O‘zbekiston = Respublikasi
iqtisodiyoti rivojlanishida boshga tarmoglar singari sanoat tarmogqlari va ularda mahsulot
ishlab chiqarishni modernizatsion holda diversifikatsiyalash hamda uning faolligini oshirish
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dolzarb vazifa hisoblanadi. Chunki, sanoat tarmog‘l aholining jjtimoiy-iqtisodiy farovonligini

oshirishda juda katta rol o‘ynaydi.

Ofzbekistonning xalgqaro maydonda mvestitsion jozibadorhigini oshirishga, buning
natyjasida esa mamlakat 1shlab chiqarish va export salohiyatini rivojlantirish qolaversa, tashqi
raqobatbardoshlik  muhitini - mustahkamlash, 1chki bozormi millly mahsulotlar bilan
ta’ minlash, aholining milliy brendlarga bo‘lgan ishonchini qozonish eng dolzarb vazifalardan
biridir. Xalgaro maydonda mamlakatning 1qtisodiy va geosiyosity nufuzini himoya qilish
masalasida ham avvalo 1shonchli va yobiy imyni shakllantirish va targ‘ib qilish masalalariga
nddiy e tibor qaratish zarur. Bu shuni anglatadiki, 0‘z manfaatlart va talablarm ochiq ayta
oladi, dunyo 1qtisodiy va siyosiy sahnasidagi rolm kengaytirish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

O‘zbekiston hukumatiga 1mynmi yaxshilash va xoryy mvestitsiyalarni jalb qilish bo‘yicha
choralar ko‘rish bo‘yicha tavsiyalar quyidagilar [4]:

e transmilliy korporatsiyalar va mahalliy kompaniyalar o‘rtasida o‘zaro alogalarni yaratish;

emuayyan sohalarda o‘qitilgan kadrlarni jalb qilish maqgsadida ta®lim muassasalari bilan
bog‘lanish;

emamlakatning rivojlanmagan yoki chekka qismlariga nvestitsiyalarni jalb  qilishni

rag‘batlantirish, va boshqalar.
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