IJODKOR O‘QITUVCHI JURNALI
5 MART /2024 YIL / 37 — SON
MABHABHUMN TAPAKKUETHA TABMUHJIAIII BOPACUIATH
NCIOXOTJAPHUHI SHT'U BOCKUYNJIA TABJIUM TU3UMHU

Xomumosa I'y3zan darxyniiaeBHa
Towxenm apmayesmuxa uHCMUMymu Kamma YKUmyeuucu
Xycan6oeBa IOnay3 baxTuéposna
Dapmayesmuxka mavaum 6a MAOKUKOM UHCIMUMYMU KAMma YKUmyeuucu

AuHoTamms: Yoy maxona Y30ekucmonoa mMavHasuil mapakKuémuu masMuHIa
bopacudazu ucroxomiapHunwe sAHeU OOCKUYUOA MABIUM MUSUMU MACANACU  OABIAM
cuécamu oapaxcacuea Kymapuieaumiueunu, 0y 6opaoa KeHe KyIaMAU UCIOXOMAAD
bownanud, coxadazu Hcuooull yseapuwiiap xakuoa cys oopaou. Mavnasusm, uim-han ea
MABIUM COXACUOASU UHMESPAYUSL HCAPACHU UWLYHUH2OCK, YD) MUSUMHUHE UNCMUMOULL
V3eapuunapoa poauHu OWUPUOazy axamusimu XaKuoa Maviymomiap oepuican.
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“Kammamusea aéuku, mapakKuémHuHe mamanr mowu Xam, MAMIaKamuu Kyopam.iu,
MUTLIAMHY OVIOK KUiaouean Kyd xam 0y — uim~«pan, mavaum 6a mapousaoup. IOpmaHeu
KYHUMU3, Bamanumusnune épye ucmuxbonu, Oupunyu Hasbamoda, mavium musumu 6d
Gapzanonapumuzea bepaémean mapousmus ounan uambapuac 602nuK .
IlTagkam Mup3uées

KUPHUILI BA 1OJI3BAPBJIUTU:

MamnakatiMu3aa aMaira OIUPWIAETTaH MCIOXOTIap OYyryH TOM MabHOMA KaMUST
TapaKKUETUHUHT SIHTM OOCKUYHMra KYyTapuiraHWHU HaMOEH 3Taju. 3aMOHaBUN Xa&THU OyryH
WIM-MabpudaT Ba TAbIUMHHUHI TapaKKUETUCU3 TacaBBYp ATHO OYIMaiau, WHCOHUAT (haH
Vku atpoduma aimana€rrapgexk rye€. JKaXOHHUHT eTak4yM JaBjaTiapujia TabJIUMHHU
PUBOXJIAHTUPHIT OUpPHUHYM Tanaard Basuda cudaruma OeNTHWIAHWIIM XaM O€XHU3 dMac.
Heraku, MaMlakaTHUHT KEJITYCHM paBHAKM ailHAH Iy COXaJa KyJira KUPUTTaH KOTYKJIapu
ounan yambapyac 6ornukaup. CTpaTeruk MakcaJ HyKTad Ha3apuJaH MHCOH Ba JKaMHUST
TapakKM€Tu MabHaBUAT OunaH Yynuyanaau. LlyHuHr yuyyH MabHaBUM  IOKCAIHUII
XKapa€HU MWK TapaKKUETHUHT HadakaT OeNrucH, Xy IIYHUHTIeK, MaKCaau XaMIup.
Jlemak, MabHAaBUM IOKCAUIMII Ba TabJIUM THU3UMHU TAPAKKUETH XKAPAaEHUHU MKTUMOUH
dbenomen cudaTuaa YMyMTapaKKUETHUHT MaKcaau OwiaH YHFYHJIMKAAQ Kapail 3apyp.
IOkopuna Kailg >TraHMMHU3[IEK, MabHAaBHIl IOKCAJUII, TabhJIMM THU3UMHU TapaKKUETHU Ba
MWUIAA TapakKKHET >Kapa€HU JKAMUATHUHT CTPATETHK Makcajyiapura Xu3Mar KHIIAIH,
V3UHUHT  XyCycUsTIapu Ba (QyHKUMOHAN BasudamapuHyd OeNTwiallJaH aHa Iy
MakcajuiapjaH kKenuO uukaau. by Xonm mabHaBUI IOKCAIHI, TABJIUM TU3UMH Ba MUJUIHI
TapPAKKUET XKapaCHUra XaM TAALTYKIUINP.

METO/JIAP BA YPTAHWUJINIII JIAPAYKACH:

Makona ymymuii KaOyadl KWIMHTAH METOJUIap - MYyaMMOBHW-Makcaaiud Ba
GbyHKOWOHAN EHJANTyB, JHAJCKTHK TaxJIWi, KUECUH-MaHTHKUK Taxymi, dancadmuid
MYIIOXaJa yCy/UlapuaaH KEHT KYJUTaHWIWO, MamJlakKaTUMH3Ja amalra OlIupuiaéTran
UCJIOXOTJIAPHUHT MabHABUN IOKCAJIUII Ba TabJIUM THU3UMH TapakKUETH OwWiaH ¥3apo
nuaneKkTukacu 0aH stunraH. MyCTakKWUIMK JaBpuja MamjlakaTUMU3aa ymly MaB3y
b.Amues, C.OtamyponoB, C.bepaukynoB, [[.HopkymnoB, A.Ymapos, Ill.Manaesa,
C.Mamamokupo, K.C.PamaroB, M.Kaxxaposa, I.TynenoBa, C.Paxumosn Kabu
OJIMMJIAPHUHT TAJKUKOTJIApUJIa XaM EpUTHUIITaH.

TAAKUKOT HATUXAJIAPU:

[Ipesunentumuz IllaBkar Mupsuée 2020 imn 24 suBapga Ousmit Maxkiucra
Wynmaran mMypojkaaTHOMacuja MabHABUW IOKCATHIN FOSICHHUHT MYXUMJIMTHIa TYXTaluo,
mwyHgan geradn sau:  “Kamustumuszaa axoni, aWHHUKCa, € HWUTUT-KU3JIapUMU3HUHT
MabHaBUH Ba MabpuUdUl CABUSCHHU JOUMHUN IOKCANTUPHUIN - OUPHUHYM Japa)kaiu
axamusatra oragup. Iy Oowmc, “Mwinuii  TUKIAHWUIIAAH - MWUIMH FOKCAIUI capu”
JeTaH JacTypuil Fosi acocuja, CHUIapHH OHA IOpPTra CcajJoKaT pyxuja TapOwusan,
ynapaa Tamab0ycKOpiuK, (GUAOHWINK, axJOKui (a3uinaTiapHd MIAKIUIAHTUPHII -  yTa
mapadnu Bazudaaup”’. MabHaBUI IOKCATWII Ba TabJINM TH3UMHU TapaKKUET KapaCHU
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cyOBbekT (maxc, MMJUIAT, XaJK)HUHT SK3UCTEHIMOHAN OOpIMKAA Y3UHHHI TapUXUU-
MaJlaHU|, OKTUMOUM-aXJIOKUN TUHUU-PYXUH, Oaguui-3CTETUK KaApUATIapura, OOpIUKHH
OWIMIIIa THOCEOJIOTHK TakpuOalapura sra SKaHUHHU UAPOK STUIIUAND. KaMusT XaéTUHU
JEMOKpATIAlITUPUIL JaBpUAa MabHABUN IOKCAIMII Ba MWUIMA TapakKUET >Kapa€HU
XaJIKKa, MIJIJIaTra OuJl pam3, OENry, aHbaHa Ba KaApUATIAp OPKAIM XaM Y3 XYCYCHUATUHU
HaMOEH Kwiaau. JlyHEna Y3MHUHT MyailsiH 1aBjiaT paM3JIapura 3ra

OynamaraHn xalkK, MWUIAT HYK. AWHaH pam3iap KUIIWIApHU  Oup-Oupura
SAKUHJIAIIMHYU Te3JMAITHPAIH, yIapJard yMyMUNIUKHU EPKUH HAMOEH 3Talud. 3€po, MILIUI
TUMCOJIJIAp Ba paM3JapHUHT Xap OUpU MWUIMH FYpypPUMHU3HHM IOKCAITHUPHUILTa XHU3MaT
KuJaaau. YIapHUHT Xap Oupu KaTTa OMp JapCiMK, Ky TapOus BOCHUTACH XHCOOJIaHAIIH.
MabHaBull IOKCAJUII Ba TabJIUM THU3UMU TapakKKWETH >kapaHU OWPUHYMIIAH, XAIKUMU3
ApaTraH MabHaBUW-aXJOKUN KaJApUSATIAPHU, MEPOCHU Y3IaTUPUINTa, Ba MUJUIAN
TapakKu€T KapaéHWra, WKKHHYMJAH, IIIaXCHU WHCOHMK  ¢a3uiaTiapuHu  HaAMOEH
ATUIITA, >KAMUATIA WHCOHIIAPBAPIUMKHU MycTaxkamiaiira yHaaiau. lly tapuka MabHaBH
FOKCAJTUI Ba MUJUTUH TapakKUET KapaCHUHUHT Y3W MabHaBUH-aXJIOKHH ¢aszmiariap,
WHCOHIApBAPJIMK Tap3uja HaMo€H Oynaau. By sca yHU, SbHM MabHaBHH IOKCAJIWII Ba
MWUIAA TapakKUET Kapa€HUHU YMYMHUHCOHMH KaJIpHUsATiIap OuiaH yWFyHJAIIMIITa OJHO
Kenaau. Muumil TapakKMET Ba MabHABUN FOKCAIMIIHUHT Y3Wra XOC XYCYCHATIApHUIAH
Oupu Oy - TapOuUAnMp. MYCTAKWUIMK KyjiIra KUPUTWIraH Oomuiad MamiakaTuMH3Aa
SIUIApHUHT OHTM Ba TadakKypura MIUUTAA Y3JIUTMMHU3HU AQHTJIAIIHUHT MYXAM OMUJIH
cudaTuaa Kapanau Ba OyryHTH KyH/Ia JaBjiaT cuécaTu Japa)xacura KyTapuiiau.

V36exucron Pecnyonukacu Ipesunentuauar 2019 imn 8 oxrsadpaaru “Y36ekucToH
Pecniybnukacu omuii Tabium TH3uMuHE 2030 HuATava pUBOXIAHTHPHUIN KOHIICTIIIHSICHHH
TacauKIam TyFpucuaa” ru papmonn, 2019 imn 31 mexabpna Vz6ekucton Pecry6nmkacu
Bazupnap MaxkamacuHuHTr “Y31IyKCU3 MabHaBUi TapOusi KOHUEMIIMSCUHUA TAaCAUKJIAII Ba
YHM aMajra OLIMPHILI 4YOpa-TafOoupiapu TYFpUCHIArd~ KOHIENIMsIapu KaOyn KHJIMHIM.
Munnuii-MabHaBUM FOKCAIMIN JKapaéHU TapuXaH WITapUpOK ro3ara Kenaau, Oy xapaéH
XaJIK Ba MWIJIATHUHT IIAKUIAHWUIIKA OWJIaH Oupra peajyiuKka aiiaHaau: Oycu3 MUIIIAT
Makomra 3ra smac. lllyHu Tabkuaiam 3apypku, XalKHUHT, MIJIJTATHUHT 6apKapop

WKTUMOUNA O3THUK OUpAMK cudaTtuga TapuxX CaxHACHAAH >KOM OJIMIIM MabHaBUMN
V3MUTMHHA TapuXui-MaJaHuil KapaHimapia HaMOEH OTUIIHra OOFTUKIUD. MabHaBHiA
IOKCAJIUII JKapa€HUW Y30K Tapuxuil TapakkKUET JaBpuja aBIOMJIAPHUHT MabHABUH,
VKOJWW, THOCEOJOTHK  H3JIaHUILIApU HaTwXkacuga  IMamao oynanu. Munnat
MIAKJUIAHTaHU Capy Y aHUK KYPHUHHUINTA, MABJIyM OUp TaMOWWILIAp, HOpMasap, MoJesiap,
KaJpusATIIap Tap3ura yTuO MyKuM, OapKapop, MWUIMA MaJaHUATHUHT MYXAM KHCMUTa
alinanaaun.  MacanaH, y30eK  XaJKd ~ MabHaBUW  Y3IUTMHU  @XJOAJAPUMU3HUHT
TYMaHUCTUK Mepocd, Vciom AuHumard yMyMUHCOHHMN KaapHsITIApAaH HW3Jamm Oexyaa
smac. YyHKHM ynapaa XaJKUMU3HUHT Op3Yy-yMUUIApU, axXJIOK, 0700, 33TyJHK, ajojarT,
Myxab0aT, paxM-IIaBKaT, papoBOH Xa€T XaKWJard WIFOp Foslap Y3 aKCHHU TOITaH.
AliHaH 1[Iy KOMIIOHEHTJAp (yKapoJuK >KaMHUATHHU Oapro OTHIN IIapouTHaa OyryH
¥30eK XaJKUHHHT TapuXHi-MaJaHUil MEpOCH, MabHAaBUI MaJaHUSITUHUHT acocu cudaTtuia
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ypraHwiMokaa. MabHaBUi FOKCAJIMUII >Kapa€HU MWUIMA TApAKKUETHUHT MOXUSITUHU
aHTJAIIHUHT MyXUM Oyiaru. Musiatiap, Xajukiap, yMyMaH TapakKKUET TAPUXUHU YPraHHII
KypcaTaJuK{, MabHaBUIl V3JIMKHU aHIJAUNICU3 MWJUIAT, XaJIK Y3UHUHI MYCTaKWJUIATUIa
IPUIIOIMANIN XaM, YHH cakiald KojoiaMaiam xaM. Mwuidid TapakKdéT Ba MabHaBHI
IOKCAIIMIN JKapa€Hu Oup-Ompura AHANEKTHK OOFJIMK, Iy MabHOAA, MUWJUIATHUHT,
XaJIKHUHT CHUECHUH CTpaTerMK Makcalu Ba ymlOy Makcajara JpUIlrad, YHU WKTUMOHUM-
CuécUll JKMXaTAaH MyCTaxKamJjlall BOCUTAJIAPUHHM, MEXaHU3MIIAPUHH, UHCTUTYTJIAPUHH
SpaTUIl MaKCcaau YUFYHJIAmuO kenagu. Mumuii TapakKMET Ba MabHABUM FOKCAHUII
Kapa€HUHUHT y3apo aJOKaJOpJIUK Ba TAbCUP XYCYCUATIAPUHHU aHIJIAIl MUJUIATTA, XaJIKKa
AK3UCTEHLIMAN OOpJMKIa, OOLIKAa MILIATIAP, XaJlKJIap OWIaH TEHI XyKYKIMKIa Y3IUTHHU
HaMOEH KWIHII UMKOHUHU Oepaau. LIlyHMHTr ydyH MabHaBUIl IOKCaIMII KapacHuIa
YMYMHHCOHMN Ba MWUIMH KaJpusTiap JUAJEKTUKACH ¥3-y3uaaH pyeéOra yuKaauraH
mwxTuMonii-pancadguit xoamca sMac, OaJKd  WHCOHJIApHAa, AaBBaJIO, YMYMHHCOHHI
KaApUATIApHU KaJpiall TyUFyCHHM MyCTaxXKaMJIalllHHM, YyJlapAa MacbhbyJIHIT XHUCCHHH
omupuiiHu Takazo Htaau. llly mMavHOma, (QyKapoiauk KaAMUATUHH PUBOXKIAHTHPHIIL
MIApOUTUA MabHABUN FOKCAUIHMII MAJUIMKA TAPAKKUETHUHI MYXUM XYCYCHUATIAPHUTA JOHP
M3JIAHUIIAPUMU3HU KyHUJaru Xynocajaiap acocuaa yMyMJIAIITUPHUIIL MyMKHH:

1. ®yKapolUK >XKaMUSATUHH PUBOXJIAHTUPHUIIAA aMmalira OLIMPUIAETraH HCIOXOTIIap
XaJIKMMW3 MabHABUSATUHUHI TUKJIAHUIIMHU TabMUHJAIIra XW3MaT Kuiaau. by xoamca sca
MabHaBUH  IOKCAIMIIHUHT  MWUIMA  Tapakku€T okapaHu OwimaH  dyHIaMEHTa
OOFJIMKJINTUHU ~ TabMUHIaWIu. HaTwkana geMOKpaTHMK — HMCIOXOTiap  JlaBpuiarvHa
TapUXUMU3HUHT OWUTHIMaraHn caxualapuHu YpraHduil WMKOHUSATH sApatungu. Ky
MWUIATAN XaJKUMHU3HUHT aHbaHa Ba YypQ OJATIAPUHMHI CaKJIAHUIINIA, HaTHXKada
¢byxaponap TahakKypUHUHT WKOOUH Y3rapuIInra SpuIluiaim.

2. MabHaBUl IOKCAJIMI XKapa€HHWJA FOKCAaK MAJaHUM KaapusTiap KaWTa TUKJIaHIH,
MabHaBUM Mepocra MyHocabar y3rapau. by 3ca MabHaBUM IOKCAIMII >KapaéHuAa
YMYMHMHCOHUN Ba MWUIMHA KaApuATiIap AUANEKTUKAcH Y3-y3uaaH pyeora yuKaaura
AMAaCJIUruHU acocnaau. Hatwxkana xaxoH NUBUIN3aLUACH MAbHABUSTH PUBOKUTa MYHOCHO
xucca KYIITaH MIaXxapiaapuMu3 IOOWICHIapy XajdKapo TAIIKWIOTIAp HIITHUPOKUIA
Vrrazwnau. XKaxoH ¢aHu, MaJaHUSTH, CAaHbATH, afabuéTH PUBOXKHUra, WHCOH Ta(akKypu
Y3rapuimra CaJMOKIM XyUcca KyIITrad ajuloMajJapuMU3 WKOJIH, TAbIMMOTIAPUHNA YPraHull,
acapJIapyvHU YO 3THUII UMKOHUSTUTA SPUILIHIIIH.

3. MabHaBUil TUKJIAHMIN, SHTWIAHWUII Ba IOKCAJMII SHTU JaBpja sima€TraH, ko[
KWJIA€TraH 11aXC MabHABUATUHY IIAKUJUTAHTUPHII >Kapa€Hu OujaH Oupraavkaa keuau. by
XOJJATHUHT  MYPAKKAOMUTH >KaMUSTAA BYXyAra keiaa€TraH TyOJaH SHTH WOKTUMOUM
MYyHOCa0aTIapHUHT MIAK/UTAHUIIW JAaBpu OwiaH Oornuk OYynau. Iy Ounan Oupranuxaa
MabHABUH STHTUJIAHUII IAXC TapOUSICH, SHHU KOMIJI MHCOH IIAKIUIAHUIIINHA TahbMUHIIAIITA
XU3MAT KUJIJIH.

4. “YMyMUHCOHMI KaapusATiap~ Ba YJIApPHUHI acOCUH IIAK/UIapU XWJIMa-XWJI Tap3ja,
paHr-0apaHr Xoiar Ba Typiu Japaxaliapia HaMOo€H OyiaauraH, FOSIT Mypakka0d, Ma3MyHaH
HUXOsATAa OO0 Ba KEHI KAMPOBIM IKTUMOUN TylmIyHYanapamp. Y IHKaMHUATHUHT
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MabHaBUM IOKCAJIUIIM Ba MWUIMH TapakKUET YHUFYHJIUTMHUA TabMHHJAITa Oapya
UMKOHUSATH Ba OmnuMuHU capdraérraniapHUHT (DAONHSITH YIyH HIAPOWTIAPHU SPATHUII
Y4yH yMyMJaBjiaT MUKECUAA HATHKAIKM Ta0MpJIap aMalra OIIMPUIITa XU3MaT KUJIaau.

[lly mabHOmA, KyWHAard TaBCUsUIAp aMaivuid Xa€Taa peall BOKEIWKKA aWJIaHHIIN
V3UHUHT camapalii HaTUKaCUHU OepUITd MYMKHH:

® MUJUIHIA TapaKKMETHUHT TabJIUM  TU3UMUAATH FOSIBUI acOCJIApUHU
HIAKUTAHTUPUILIA MYXUM  poJd YHHAETraH WKTUMOMM-TymMaHuTap (aHimapaaH, YKyB
KyJJlaHMa Ba MOHOTpadusuiap 4om 3THUII, WIMHUHI TaJKUKOT ULILIApU 0O OopHI;

eMabHABUM IOKCAIMII MWIIUNA TapakKKUETHUHT TapKuOuil KucMu cudartuaa
MUJUTATHUHT, XaJKHUHT TapuXui-MaJaHui, WKTUMOUN-aXJIOKUH, TUHUN-PYXUN Ba Oaauuii-
ACTETUK KAApPUATIAPHU MAPOK OTUIIM YYYH JEMOKPAaTHUK HCJIOXOTJIAp KyJIaMUHU
YyKypJIaIITUPHIL;

®TABJINM THU3UMHU TApakKKUETH Ba MabHaBUM IOKCANUIN >kapaéHuHH  dancaduii
TaIKUKOTIap AOMpacuaa YpraHuil Ba NIy acocAa MIUIMH HCTHKJION FOSCHUHU Tapruod
ATHUINTA HYHAITHPUITAaH, MabHABUI-TapOUSBUN HUIIIAp CABUSCUHU OITHPHIIL;

®TABJINM THU3UMHU TAPAKKHUETH Ba MabHAaBHIl IOKCAIMII YKAPAEHUHUHT KAMUAT
CTpaTeruk Makcajuiapu OusiaH OOFJIUKIUTMHHM YpraHUIIra Xu3mMaT KWIYBYH MabiIymMoOTjap
0a3acUHU SPATHUII JIO3UM.

XVJIOCA:

Xynoca KwinO alTraHja, TabJIUM THU3UMU TapaKKUETH Ba MabHABHM FOKCAJIMII
xKapaéHu Oup-Oupura y3BuUM OOFJIMK, Iy MabHOAA, MIJUIATHUHT, XAJIKHUHT CHECHI
CTpaTeruK MaKcaJu Ba ymlOy Makcajara >3pUIlrad, yHH WXTHMOUW-UKTHCOAMM KUXATIaH
MyCTaxKamJiall BOCHTAJIAPUHHM, MEXaHW3MIIAPUHU  SpaTHIl  MaKcaau  yWFyHJamuo
Kenaau. Muumii TapakKMET Ba MabHAaBUM IOKCAIMII )KAapaEHUHUHT Y3ap0 allOKaJIOPJINUK
XYCYCHUSITJIapUHHU aHIJIalll MUJIJIATra, XalKka 3K3UCTeHUuana Oopiukaa, OOUIKa MuIaTiap,
XalKjaap OuiaH TEHr XYKYKJIMKAA Y3JIMTMHA HAMOEH KWIMII HMMKOHMHM Oepaju.
Kynuaua mabHaBHI IOKCATUII MWJUIMH TAapaKKUET >KApa€HUHUHI MOXMSATHMHU aHIJIAIra
HUCOAaTaH BOCHTA, Kyposi cudaruga xam TYIIYHUII MYMKUH. MWmmui Tapakkuér Ba
MabHAaBUM  FOKCAIMIN >KAPAEHUHUHT Y3ap0O aJOKaJOPJUIM Ba TABCUP XYCYCHUSATIAPUHHU
dancaduit TagKMK STHIN Y30EKMCTOHAA aMalra OUIMPHIASTIaH JEMOKPATHK Y3rapuiap,
byKapoJIuK )KaMUATH Ba XYKYKHI JaBiat Oapmo JTHUINTa KapaTWITaH WKTUMOHWH-cUECHUi
xapa€Hnap OwnaH OOFIHKIUD.
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